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1. Introduccion

El Programa de Desarrollo Local de la Montafia de Navarra 2007-2013 fue elaborado y
aprobado en 2008 por la Asociacion CEDERNA GARALUR, en respuesta a la Orden Foral
553/2007 de la Consejera de Desarrollo Rural y Medio Ambiente del Gobierno de Navarra para
la seleccién de los Grupos de Accion Local y sus estrategias de desarrollo, en el marco del eje 4

(LEADER) del Programa de Desarrollo Rural de la Comunidad Foral de Navarra 2007-2013.

El Programa de Desarrollo Local de la Montafia de Navarra 2007-2013 fue el resultado de un
proceso de consulta a los agentes socioecondmicos de la Montafia de Navarra y contenia el
Diagnéstico de Situacion, la Estrategia de Desarrollo (Objetivos y Ejes) y las Medidas vy

actuaciones propuestas en el marco LEADER.

La Asociacion CEDERNA GARALUR fue seleccionada como Grupo de Accidn Local para la
ejecucién del Programa de Desarrollo Local de la Montafia de Navarra 2007-2013 en el marco

del Eje 4 LEADER del PDR de Navarra.

Durante estos aflos CEDERNA GARALUR ha estado ejecutando el Programa de Desarrollo Local
de la Montafia de Navarra 2007-2013 mediante sucesivas convocatorias para la seleccién de

proyectos.

Este programa aprobado por la entidad en el afio 2008, fue elaborado tras un proceso de
consulta a los agentes socioecondmicos de la Montafia de Navarra, y en el mismo se recogia
un Diagndstico de Situacidn, la Estrategia de Desarrollo y las Medidas y Actuaciones planteadas

para ser promovidas desde el Eje 4, Leader.

Recientemente la Asociacion CedernaGaralur ha renovado su Junta Directiva y ante los
cambios socioecondémicos que esta sufriendo la Montafia de Navarra, ha considerado
conveniente abordar la revisidon de los diagndsticos y las estrategias marcadas en el afio 2008,

al objeto de optimizar al maximo los fondos pendientes de asignacion, redefiniendo las
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prioridades tanto para el conjunto de la Montafha de Navarra, como para las diferentes

Comarcas.
El presente informe es un documento de trabajo cuyo objetivo es establecer un pre-

diagndstico de la situacidn actual en los distintos territorios (agencias) de Cederna para

posteriormente contrastarlo con los distintos agentes para elaborar un diagndstico final.
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2. Estructura Organizativa

2.1. Servicios en territorio/ADL

Cederna cuenta con una Red de Centros distribuidos
en las diferentes comarcas de la Montafia de Navarra,
compuesta por un Centro de Desarrollo Rural,
Agencias de Desarrollo Comarcales y Centros de

Servicios.

En la actualidad la red de agencias esta constituida por

8 Agentes de Desarrollo Local territoriales.

 Centro de Servicios de Sakana ARBIZU ( J
* Centro de Servicios de Bidasoa LESAKA NN %
* Centro de Servicios del Pirineo ICIZ

A continuacidn se enumeran las agencias, agentes y sedes o lugares desde las que
desempenan sus funciones.

Agencia de Desarrollo Comarcal de Sakana. Agente: Susana Mendinueta
* Centro de Servicios de Sakana ARBIZU

Agencia de Desarrollo Comarcal de Leitzaran-Larraun-Ultzama. Agente: Elena Irigoyen
e Estacién del Plazaola LEKUNBERRI

e Ayuntamiento de Ultzama. Larraintzar
¢ Ayuntamiento de Leitza. Leitza
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Agencia de Desarrollo Comarcal de Bortziriak-Malerreka-Bertizarana.Agente: Arantxa
Arregui.

¢ Centro de Empresas de Bidasoa LESAKA (Navarra)
*  Mancomunidad de Servicios de Malerreka DONEZTEBE/SANTESTEBAN

Agencia de Desarrollo Comarcal de Baztan-Urdazubi/Urdax-Zugarramurdi. Agente: Izaskun
Abril.

e Ayuntamiento de Baztan ELIZONDO

¢ Ayuntamiento de Urdax.URDAX
¢ Ayuntamiento de Zugarramurdi .ZUGARRAMURDI

Agencia de Desarrollo Comarcal de Burguete, Roncesvalles, Valcarlos, Valle de Erro, Aezkoa y
Esteribar. Agente:Edurne de Miguel.

e Ayuntamiento Valle de Erro LINTZOAIN — VALLE DE ERRO (Navarra)

¢ Ayuntamiento de Esteribar.ZUBIRI (Navarra)

¢ Junta General del Valle de Aezkoa ARIBE

¢ Ayuntamiento de Valcarlos LUZAIDE-VALCARLOS (Navarra)
Agencia de Desarrollo Comarcal de Roncal y Salazar. Agente: Amaia Mauledn.

¢ Centro de Servicios del Pirineo ICIZ

Agencia de Desarrollo Comarcal de las Cuencas prepirenaicas. Agente: Carlos Garcia.

e Ayuntamiento de Aoiz. AOIZ
¢ Ayuntamiento de Lumbier. Lumbier

Agencia de Desarrollo Comarcal de Sangiiesa. Agente: Gabriela Orduna

e Ayuntamiento de Sangiiesa.SANGUESA

La mision de los Agentes de Desarrollo Local es dinamizar y apoyar cualquier proyecto, publico

o privado que contribuya al desarrollo de las respectivas comarcas.
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El trabajo de los Agentes viene determinado por distintos aspectos (caracteristicas y
necesidades de la zona, implicacién del agente etc.). Sin embargo, podemos identificar una

serie de funciones' comunes definidas para los Agentes de Desarrollo Local.

Actividades Relacionadas con Entidades Locales

Gestion de Proyectos Publicos
¢ Programa de Desarrollo Rural (PDR)
¢ Asistencia a la Gestién de otros proyectos publicos
¢ Informacidn y conocimiento de subvenciones
e Busqueda de subvenciones
e Seguimiento de proyectos (Apoyo técnico externo)
e Elaboracidon de memorias (Solicitud, Justificacion etc)
e Apoyo al Plan de Dinamizacién Turistica
¢ Planes Comarcales (Proyectos Interzona)
e Asistencia a Ayuntamientos en su territorio. Sin cuota Agente, con cuota CEDERNA

Otras funciones relacionadas con asistencia a proyectos
e Agenda21
e Reuniones Interregionales
e Apoyo a temas de comunicacion

Actividades Relacionadas con Proyectos Privados

* Informacidn sobre ayudas, subvenciones, formacion
e Tramitacion subvenciones

e Acompafiamiento de proyectos (area empresas)

e Apoyo a temas de comunicacion

e Reuniones interregionales (acciones puntuales)

Otras Funciones

e Formacion

e Jornadas, Congresos

e Boletines, revistas

e Apoyo en temas de comunicacién (Cederna-Garalur)
¢ Reuniones interregionales (CedernaGaralur)

Ademas los agentes colaboran en otras actividades relacionadas con la estrategia, ordenacién
del territorio, foros de intervencién comarcal, atencion a entidades asociativas etc bajo

peticidn directa de los ayuntamientos y entidades locales de sus respectivos territorios.

nte: Estudio Organizativo CEDERNA. Human 2009.
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La Agencia de Desarrollo comarcal de Sakana cuenta con una agente de desarrollo, Susana
Mendinueta, contratada a jornada completa. En el Centro de Servicios hay dos personas que
trabajan con contrato de media jornada, Myriam Imaz como técnico de empresas vy

Oskialazkoz como técnico administrativo.

En lo que se refiere a los Centros de Servicios, se identifican una serie de funciones generales

que deben cumplir.

Actividades Centros de servicios

e Organizacién de actividades de formacién en funcidn de las necesidades concretas
e Asesoramiento empresarial
e Elaboraciéon de Planes de empresa
¢ Amadrinamiento empresarial
e Diseflo, apoyo y gestién de proyectos conjuntos que respondan a necesidades
demandadas por las empresas
¢ Implantacion de Sistemas de coste
e Apoyo en la Gestion de la Asociacion de Comerciantes: asistencia a reuniones,
elaboracion de documentacién y papeleria, cierres contables.
¢ Acompaifiamiento a emprendedores:
Informar, asesorar y ofrecer apoyo técnico a emprendedores
Definicion de proyectos empresariales, busqueda de financiacién, acuerdos,
con entidades financieras y tramitacion de ayudas
Realizacion de Estudios de Viabilidad y de Planes de Empresa
Acompafiamiento durante la puesta en marcha de la actividad empresarial
Seguimiento durante su etapa de consolidacion
Informacidn y orientacion sobre nuevas oportunidades de negocio
¢ Gestion de la Asociacidon de Comerciantes de Altsasu/Alsasua
Gestion de altas y bajas de los asociados
* Gestion de la contabilidad de la Asociacidn
e Asistencia y elaboracién y difusion de la documentacion para las reuniones de
la asociacidn
e Organizacidn y gestion de las campafias y actividades
¢ Vivero de Empresas
e Ofrecen espacio para la instalacion de nuevas empresas
e Actualizacidn de bases de datos

v
v

ASENENEN
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2.2. Servicios Antsoain.

La informacidn contenida en este apartado ha sido extractada del Estudio Organizativo de
Cederna realizado por Human en 2009. A dia de hoy no se han puesto en marcha las

actuaciones recogidas en el mismo.

El centro de Desarrollo Rural es la sede desde donde se planifican y coordinan todas las
actividades, centros y equipos técnicos de la Asociacidon. Desde este centro se ofrece un

conjunto de servicios especializados de apoyo al desarrollo rural en materia de:

e Empresas, emprendedores, RRHH y empleo

Innovacion (PDR)
e Comunicaciéony NTIC

e Turismo y Calidad

La organizacion de Cederna es compleja ya que dispone de una serie de servicios centralizados
y otros que se encuentran en el territorio, distribuidos en centros de servicios y agencias de

desarrollo.
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Gerencia

Isabel Elizalde

Secretaria Direccion

Julia Calvillo

!

Servicios Comunes

Administracion

Gestion
Puy Goicoechea

Proyectos en
Colaboracién
KontxiSansifiena
Soraya Diaz

Turismo
EdurneElso
Nahikari Uriarte

PDR
Raquel Aldaz
Maider Vicente

Empresas
Emprendedores, RRHH
y Empleo
Irene Gastaminza
Beatriz Chagoyen

Nuevas Tecnologias
Pablo Rodriguez
Lorea Jamar
Comunicacion-
Informacion
Arantxa-Rodriguez
Irene Tortajada

Servicios en Territorio /ADL

—>

Baztan

Bortiziriak-Malerreka-
Bertizarana

Cuencas Prepirenaicas

Erro-Aezkoa-Esteribar

Leitzaran-Larraun-Ultzama

Roncal
Sakana

Sangliesa

Centro de

Servicios

Centro de

—>

Servicios

Centro de

—

Servicios

Servicio

Orientacién

*Nota: Agentes de Desarrollo contratadas por las entidades locales de la zona de la agencia.

** Nota: Miryamlmaz y OskialLazkoz tienen contrato de media jornada.

RevisionDiagnostico y Prioridades PDL Montafia de Navarra”. Sakana.

!

Izaskun Abril

Arantxa Arregui

Carlos Garcia

Edurne de Miguel

Elena Irigoyen™®

Amaia Mauledn*®
Susana Mendinueta

Gabriela Orduna*

Técnico Empresas

Myriam Imaz **

Técnica Adtva
OskiaLazkoz **
Fmnresa de Gestidn
Auxiliar Admon

Begofia Iparaguirre

Auxiliar Admon

Miren Bakarne Pozas

Técnica

Blanca Ollo
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3. Ambito geografico, localizacién y datos basicos.

3.1. Territorio y extension

El drea de influencia de Cederna cuenta con una extension de 4.677,20 km?, el 45,01% del total
de la Comunidad Foral, comprende 118 municipios y 83.973 habitantes. El drea muestra una
baja densidad de poblacién (17,95 hab/km2), notablemente inferior que la del conjunto de la

Comunidad Foral (61,79 hab/km2).

Sakana la conforman 15 municipios ubicados en la zona noroeste.

i |

cederna garalur

ASOCIACION CEDERNA-GARALUR.
PDR 2007-2013, EJE 4 LEADER
DISTRIBUCION POR AGENCIAS Y CUOTAS

cAaRTORURAL O

—-

Crrnamanans : 7 % //’/

7

%%

—
s AQIZ-LUMBIER 7, {
BORTZ) % 4"(/ /.

|
0 BORTZIRIAK

i, i
A

477X

[0 SAKANA
0 SANGUESA
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Los municipios del dmbito de Sakana son: Altsasu/Alsasua, Arakil, Arbizu, Arruazu, Bakaiku,

Ergoiena, Etxarri-Aranatz, Irafieta, Irurtzun, Iturmendi, Lakuntza, Olazti/Olazagutia, Uharte-

Arakil, Urdiain, Ziordia. Ocupan un total de 366 km’del territorio y estan poblados por 20.776

personas. La densidad de 56,8 hab/km’se sitda por encima de la media del territorio de

Cederna (23,05 hab/km?).

En el conjunto de Cederna, Sakana representa un 24,74 % en términos de poblacién y un 8,4%

de la superficie del territorio.

Denominacion Superficie
(Km?)
ALTSASU/ALSASUA 26,8
ARAKIL 52,5
ARBIZU 14,3
ARRUAZU 5,7
BAKAIKU 11,7
ERGOIENA 41,8
ETXARRI-ARANATZ 33
IRANETA 8,4
IRURTZUN 3,5
ITURMENDI 9,9
LAKUNTZA 11
OLAZTI/OLAZAGUTIA 19,6
UHARTE-ARAKIL 37,9
URDIAIN 15,1
ZIORDIA 14,4
TOTAL 305,6

Poblacion al
1/1/2011

7.655
956

1.082
112
340
422

2.485
160

2.279
403

1.237

1.696
836
714
399

20.776

Fuente: Elaboracion propia a partir de INE 2011.
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Hab/
Km?
285,63
18,21

75,66

19,65

29,06

10,10

75,30

19,05
651,14
40,71

112,45
86,53

22,06

47,28

27,71

Nucleos de Poblacion

Altsasu/Alsasua

Egiarreta, Ekai, Errotz, Etxarren,
Etxeberri, Hiriberri/Villanueva, lhabar,
Izurdiaga, Satrustegi, Urritzola,
Zuhatzu

Arbizu

Arruazu

Bakaiku

Dorrao-Torrano, Lizarraga, Unanu
Etxarri-Aranatz, Lizarragabengoa
Irafieta

Irurtzun

Ilturmendi

Lakuntza

Olazti/Olazagutia

Uharte-Arakil

Urdidin

Ziordia
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3.2. Comunicaciones

En cuanto a comunicaciones se trata de una comarca a la que se puede acceder por vias
rapidas desde distintos puntos de la comunidad foral y de las provincias vecinas de Guipuzcoa-

Gipuzkoa y Alava-Araba

¢ Desde Pamplona: por la AP-15

e Desde San Sebastian: por la A-15 de Leitzaran

¢ Desde Vitoria: por la A-10

e Desde Estella: por la NA-120 (Pto.delizarraga) o por la NA-718 (Pto. de Urbasa)

¢ Desde Beasain: por la A-1 (Etxegarate)
Tiene acceso ademads por via ferroviaria con parada en Huarte Arakil, Etxarri-Aranatz y Alsasua.

Como se puede ver en el mapa, tanto la AP-15 como la A-10 son vias de maxima circulacidn, la
primera de ellas con mas de 20.000 vehiculos/dia y la segunda entre 10.000 y 20.000

vehiculos/dia.
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3.3. Espacios naturales

La zona cuenta con un espacio natural protegido, el Parque Natural de la Sierra de Urbasa y

Andia, con una superficie de 21.408 Has.

Las sierras de Urbasa y Andia constituyen un parque natural desde 1997 y, en consecuencia,
estan sometidas a un Plan de Ordenacion de Recursos Naturales. Mas adelante, en 2007, se
elevé el nivel de proteccién de la zona y se designd a la mayor parte del parque como Lugar de
Importancia Comunitaria (LIC) y Zona de Especial Conservacidn, y se aprobé el correspondiente
Plan de Gestion. El acuerdo adoptado por el Gobierno adapta el Plan de Ordenacién del
Parque Natural Urbasa-Andia al Plan de Gestion de la Zona de Especial Conservacién. En este
sentido, las modificaciones introducidas atafien a la delimitacién de la extensién protegida,
que incluye las sierras de Urbasa y Andia, el monte Limitaciones de las Améscoasy el nacedero

del Urederra, en total, 20.049 hectareas.
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3.4. Zonas desfavorecidas

Conforme el Plan de Desarrollo Rural de la Comunidad Foral de Navarra 2007-2013, las areas
candidatas para la implementacién de las estrategias de desarrollo local son las integradas por

los municipios que cumplan alguno de los siguientes criterios:

e Estar ubicados en las zonas de montafia o desfavorecidas establecidas por la UE.
¢ Encontrarse a mds de 65 km de Pamplona
e O ser catalogados como rurales segun los criterios de la OCDE (Organizacién para la

Cooperacion y Desarrollo Econémico).

En Sakana, todos los municipios estan en zona de montafia, ninguno en zona desfavorecida y

so6lo dos no estan en zona rural (Alsasua e lrurtzun).

Zona Montafia Zona
AGENCIA MUNICIPIOS Rural (Si/No) (Si/No) Desfavorecida
(Si/No)
Altsasu/Alsasua No Si No
Arakil Si Si No
Arbizu Si Si No
Arruazu Si Si No
Bakaiku Si Si No
Ergoiena Si Si No
Etxarri-Aranatz Si Si No
SAKANA Irafieta Si Si No
Irurtzun No Si No
[turmendi Si Si No
Lakuntza Si Si No
Olazti/Olazagutia Si Si No
Uharte-Arakil Si Si No
Urdiain Si Si No
Ziordia Si Si No
Total 13 15 15

Fuente: Plan Desarrollo de la Montafia de Navarra. Elaboracion propia.
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4.Demografia

El territorio correspondiente a la Agencia de Sakana abarca 15 municipios y cuenta con 20.776
habitantes, lo que representa un 25,54% del total del territorio CEDERNA. Tres municipios

(Altsasu/Alsasua, Etxarri-Aranatz e Irurtzun) concentran el 59,7% del total de poblaciéon de la

zona.
AGENCIA MUNICIPIOS Poblacion || 2 '\/:'g”:r';'iz'o/ % CEDERNA

Altsasu/Alsasua 7.655 36,85% 9,12%
Arakil 956 4,60% 1,14%
Arbizu 1.082 5,21% 1,29%
Arruazu 112 0,54% 0,13%
Bakaiku 340 1,64% 0,40%
Ergoiena 422 2,03% 0,50%
Etxarri-Aranatz 2.485 11,96% 2,96%

SAKANA Irafeta 160 0,77% 0,19%
Irurtzun 2.279 10,97% 2,71%
lturmendi 403 1,94% 0,48%
Lakuntza 1.237 5,95% 1,47%
Olazti/Olazagutia 1.696 8,16% 2,02%
Uharte-Arakil 836 4,02% 1,00%
Urdiain 714 3,44% 0,85%
Ziordia 399 1,92% 0,48%
Total 20.776 100,00% 24,74%

CEDERNA

GARALUR Total 83.973

Fuente: IEN 2011. Elaboracion propia.
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Distribucion de la poblacién por municipios
Uharte-Arakil Urdian Ziordia
4%—\ 3% T ’ Altsasu/Alsasua

Olazti/Olazagutia
8%

Lakuntza

6%

37%

lturmendi
2%

Irafieta
1%

Ergoiena _/ BakaikuArruazu 50
2% 2% 0%
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4.1. Poblacion por Edad y Sexo

El 51% de la poblacidn es masculina, un 42% de los cuales estan por encima de 45 afios y un

22% por encima de 60 afios. La poblacidn joven, por debajo de 14 afios representa un 15%.

HOMBRES
AGENCIA MUNICIPIOS 0-14| 15-29| 30-44| 45-59| 60-69| 70-79| 80-89| >90 Total
Altsasu/Alsasua 553 625 985 927 361 282 124 13| 3.870
Arakil 70 79 115 117 57 46 25 2 511
Arbizu 94 91 144 104 51 51 25 1 561
Arruazu 10 12 11 11 9 8 2 0 63
Bakaiku 28 21 41 39 31 18 8 0 186
Ergoiena 10 28 46 49 32 35 22 2 224
Etxarri-Aranatz 217 194 316 281 148 93 39 71 1.295
Irafieta 12 15 23 22 7 10 3 1 93
SAKANA Irurtzun 180 202 359 218 117 73 29 4| 1.182
lturmendi 37 26 37 56 17 16 14 3 206
Lakuntza 110 98 183 132 61 35 20 5 644
Olazti/Olazagutia 121 139 213 202 86 71 50 3 885
Uharte-Arakil 50 75 105 106 50 36 26 2 450
Urdiain 77 35 93 73 28 43 27 2 378
Ziordia 19 24 48 38 24 14 16 1 184
Total 1.588| 1.664| 2.719| 2.375| 1079 831 430| 46| 10.732
Porcentaje 15% 16% 25% 22% | 10% 8% 4% | 0%| 100%
CEDERNA | Porcentaje 14% 15% 25% 23%| 11% 8% 5%| 1%| 100%

Fuente: INE. Padrén municipal 2011. Elaboracion propia.

La distribucién por edades sigue la misma proporcién que en el territorio de Cederna en

términos porcentuales

La poblacién femenina representa el 49%. En el caso de la poblacién femenina la proporcion
de mujeres mayores de 45 afios es similar, siendo un 43%, sin embargo, la poblaciéon por
encima de 60 afios es superior, con un 27% , cinco puntos por encima de los hombres, que
viene dada por el mayor nimero de mujeres con mds de 75 afios. No se perciben diferencias

sefialabes en poblacién joven.
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MUJERES
AGENCIA MUNICIPIOS 0-14 | 15-29| 30-44|45-59| 60-69| 70-79| 80-89| >90 Total
Altsasu/Alsasua 572 583 868 | 788 346 331 267 30 3.785
Arakil 68 62 87 94 47 41 40 6 445
Arbizu 86 80 131 92 48 48 28 8 521
Arruazu 6 5 12 11 4 4 5 2 49
Bakaiku 18 16 36 25 23 21 14 1 154
Ergoiena 18 18 37 39 20 34 28 4 198
Etxarri-Aranatz 174 187 276 | 233 142 112 59 7| 1.190
Irafieta 4 15 14 13 6 9 5 1 67
SAKANA Irurtzun 169 208 272 | 221 93 72 55 7| 1.097
lturmendi 26 26 36 35 13 27 24 10 197
Lakuntza 107 107 128 | 116 57 39 33 6 593
Olazti/Olazagutia 118 126 172| 165 71 85 64 10 811
Uharte-Arakil 49 69 86 64 40 41 31 6 386
Urdiain 44 40 77 61 37 43 29 5 336
Ziordia 19 32 40 28 19 32 38 7 215
Total 1.478| 1.574| 2.272| 1.985 966 939 720 | 110| 10.044
Porcentaje 15% 16% 23% | 20%| 10% 9% 7% | 1%| 100%
CEDERNA | Porcentaje 14% 14% 23% | 20%| 10% 9% 7% | 2%| 100%

Fuente: INE. Padréon municipal 2011. Elaboracidn propia.
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4.2. Indicadores de poblacion
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Si analizamos los datos de la estructura de poblacion por edades obtenemos algunos
indicadores que nos permiten ver de forma muy sencilla el comportamiento de la poblacién en
la zona. Con respecto a la media del territorio de Cederna, la zona de Sakana se encuentra en
mejores condiciones tanto porque sufre en términos medios un grado de envejecimiento
inferior como porque tiene un grado de juventud mayor. Ergoiena y Ziordia tienen los peores

datos en ambos indicadores. En el lado opuesto se encuentran Irurtzun o Lakuntza en el que el

INDICADORES DE POBLACION
S
< o < O . | T
[0} e} o =
E_ |2 _|5%|8% 278 8
9 0 S © c O 2 |35 3|8 Q9¢Y
g5 | 3% 85|88 325838
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v X ox | g & o2 |lowE|YQ 3V
© e v O o O o S v 8
S < 28|z |5 TP =
-‘3 (U] = 90; c & | s =
(U]
Altsasu/Alsasua 17,79% | 24,44%| 0,48 0,88 1,02 0,76
Arakil 21,97%| 22,59%| 0,57| 0,77| 1,15 0,78
Arbizu 19,22% | 27,63%| 0,56| 0,98 1,08 1,06
Arruazu 25,00% | 24,11%| 0,65| 1,06| 1,29 0,84
Bakaiku 26,76% | 19,41%| 0,67| 0,78| 1,21 0,67
Ergoiena 34,60% 12,80%| 0,70 0,60| 1,13 0,31
Etxarri-Aranatz 17,79% | 24,79% 0,50 0,95| 1,09 0,79
Irafieta 21,88%| 16,88% | 0,47| 1,10| 1,39 0,47
Irurtzun 14,57%| 26,37%| 0,43| 1,10| 1,08 0,92
Iturmendi 26,55% | 24,57%| 0,73| 0,70| 1,05 0,93
Lakuntza 15,44% | 27,41%| 0,49| 1,09| 1,09 1,00
Olazti/Olazagutia 21,34%| 23,94%| 0,55| 0,89| 1,09 0,76
Uharte-Arakil 22,49%| 20,81%| 0,52| 0,97 | 1,17 0,64
Urdiain 25,77%| 23,67%| 0,75 0,70| 1,13 1,09
Ziordia 31,83% | 18,30%| 0,71| 1,05| 0,86 0,59
Total Agencia 19,32% | 24,24%| 0,52| 0,92| 1,07 0,80
Total Cederna 20,37%| 22,94%| 0,53 0,86| 1,10 0,73

Fuente: INE. Padrén municipal 2011. Elaboracion propia.

grado de juventud casi dobla el de envejecimiento.
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4.3. Poblacion potencialmente activa

A falta de disponibilidad de los datos oficiales de poblacidn activa a nivel municipal hemos
realizado una aproximacion con los datos que se disponen, calculando lo que hemos llamado
“poblacién potencialmente activa” y que incluye la poblacidon cuya edad estd comprendida

entre 15y 64 afios.

La poblacién potencialmente activa nos permite poner en relacidn la poblacidn y el empleo.

POBLACION POTENCIALMENTE ACTIVA POR MUNICIPIO
HOMBRES MUJERES Total
MUNICIPIOS

Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa | Absoluta | Relativa
Altsasu/Alsasua 2747 | 70,98% 2421 | 63,96% 5168 | 67,51%
Arakil 339 | 66,34% 269 | 60,45% 608 | 63,60%
Arbizu 369 | 65,78% 325| 62,38% 694 | 64,14%
Arruazu 39| 61,90% 29| 59,18% 68| 60,71%
Bakaiku 114 | 61,29% 89| 57,79% 203 | 59,71%
Ergoiena 141 | 62,95% 107 | 54,04% 248 | 58,77%
Etxarri-Aranatz 878 | 67,80% 774 | 65,04% 1652 | 66,48%
Irafieta 62| 66,67% 47| 70,15% 109 | 68,13%
Irurtzun 850 | 71,91% 748 | 68,19% 1598 | 70,12%
lturmendi 130 | 63,11% 103 | 52,28% 233 | 57,82%
Lakuntza 445 | 69,10% 384 | 64,76% 829 | 67,02%
Olazti/Olazagutia 595 | 67,23% 500 | 61,65% 1095 | 64,56%
Uharte-Arakil 312 | 69,33% 237 | 61,40% 549 | 65,67%
Urdiain 212 | 56,08% 197 | 58,63% 409 | 57,28%
Ziordia 122 | 66,30% 112 | 52,09% 234 | 58,65%
Total Agencia 7355 | 68,53% 6342 | 63,14% 13697 | 65,93%
Total Cederna 29.846 | 67,98% | 25.094 | 62,65% | 54.940 | 65,43%
Porcentaje Agencia/Cederna 24,64% 25,27% 24,93%

Fuente: INE. Padréon municipal 2011. Elaboracidn propia.
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La variacién de la poblacién en el drea de Sakana ha sido positiva en el periodo 2005-2011,

aumentando la poblacidn en 774 personas, lo que supone un 3,87% de crecimiento, por

debajo de la media del conjunto de Cederna.

El crecimiento se debe principalmente a Altsasu/Alsasua, Lakunza y Arbizu. Destacan

negativamente Olatzi/Olazagutia y Ergoiena ya que pierden poblacion.

VARIACION DE VARIACION DE
POBLACION 2005- | POBLACION 2005-
AGENCIA MUNICIPIOS 2011 en términos | 2011 en términos
absolutos relativos
Altsasu/Alsasua 200 2,68%
Arakil 94 10,90%
Arbizu 100 10,18%
Arruazu 6 5,66%
Bakaiku 2 0,59%
Ergoiena -23 -5,17%
Etxarri-Aranatz 31 1,26%
SAKANA Irafeta 2 1,27%
Irurtzun 70 3,17%
Iturmendi 23 6,05%
Lakuntza 134 12,15%
Olazti/Olazagutia -34 -1,97%
Uharte-Arakil 37 4,63%
Urdiain 94 15,16%
Ziordia 38 10,53%
Total 774 3,87%
CEDERNA Total 3.930 4,87%

Fuente: IEN. 2011. Elaboracion propia.

El saldo migratorio de Sakana es positivo, habiendo emigrado un total de 497 personas, que se

han movido fundamentalmente a otros municipios de la comunidad foral. Un 36% de las
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179 personas, se han trasladado a otras regiones y

destaca la emigracién a otros paises de 49 personas, una parte de las cuales probablemente

sea retorno de emigrantes a sus paises de origen.

En el capitulo de inmigracidon nos encontramos con que el fenédmeno es similar, reflejandose la

mayor movilidad dentro de la comunidad foral y la menor de otros paises.

EMIGRACIONES
DE OTRO DE
AGENCIA MUNICIPIOS MUNICIPIO | DE OTRA OTRO | TOTAL
DE CC.AA. PA(S
NAVARRA
Altsasu/Alsasua 99 105 41 245
Arakil 43 4 0 47
Arbizu 22 8 0 30
Arruazu 1 2 0 3
Bakaiku 6 1 1 8
Ergoiena 2 2 0 4
Etxarri-Aranatz 7 21 4 32
SAKANA Irafeta 9 6 0 15
Irurtzun 2 0 0 2
[turmendi 2 2 2 6
Lakuntza 16 12 0 28
Olazti/Olazagutia 17 0 0 17
Uharte-Arakil 26 8 0 34
Urdiain 14 1 1 16
Ziordia 3 7 0 10
Total 269 179 49 497

Fuente: IEN. 2011. Migraciones. Elaboracion propia.
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INMIGRACIONES
DE OTRO DE
AGENCIA MUNICIPIOS MUNICIPIO | DE OTRA OTRO | TOTAL
DE CC.AA. PAIS
NAVARRA
Altsasu/Alsasua 83 118 30 231
Arakil 21 12 4 37
Arbizu 12 8 5 25
Arruazu 1 1 1 3
Bakaiku 4 2 0 6
Ergoiena 0 2 0 2
Etxarri-Aranatz 3 12 3 18
SAKANA Irafieta 8 0 0 8
Irurtzun 3 1 0 4
[turmendi 7 8 6 21
Lakuntza 28 4 1 33
Olazti/Olazagutia 10 0 3 13
Uharte-Arakil 11 2 0 13
Urdiain 13 8 0 21
Ziordia 13 7 1 21
Total 217 185 54 456

Fuente: IEN. 2011. Migraciones. Elaboracion propia.
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4.5. Ruralidad del territorio

De los municipios que forman parte del territorio de Sakana, todos a excepciéon de
Altsasu/Alsasua e Irurtzun, se consideran rurales (poblacion inferior a 120 habitantes/km?).
Podemos decir que, se trata de una zona predominantemente rural ya que el 52,19% de la

poblacién habita en zonas rurales.

AGENCIA MUNICIPIOS wrelied | pelledEn | ey
Agencia

Altsasu/Alsasua No 7.655
Arakil Si 956 4,60%
Arbizu Si 1.082 5,21%
Arruazu Si 112 0,54%
Bakaiku Si 340 1,64%
Ergoiena Si 422 2,03%
Etxarri-Aranatz Si 2.485 11,96%

SAKANA Irafieta Si 160 0,77%
Irurtzun No 2.279
lturmendi Si 403 1,94%
Lakuntza Si 1.237 5,95%
Olazti/Olazagutia Si 1.696 8,16%
Uharte-Arakil Si 836 4,02%
Urdiain Si 714 3,44%
Ziordia Si 399 1,92%
Total 10.842 52,19%

CEDERNA Total 68.289 81,32%

Fuente: IEN. 2011. Elaboracidn propia.
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La fuente de datos utilizada para el andlisis es el Servicio de Empleo Publico Estatal y la fecha

de referencia es el mes de abril del 2008 y mes de abril 2012.

El nUmero de contratos en el ejercicio 2012 ha sido de 368, mds de un 20% inferior al que se

realizé en el afio 2008, 473 contratos. El nuevo empleo es en un 53% masculino, ligeramente

inferior que en el afio 2008 que representaba un 56%

CONTRATOS
2008 2012
AGENCIA MUNICIPIOS HOMBRES | MUJERES| TOTAL| HOMBRES| MUJERES| TOTAL
Altsasu/Alsasua 113 115 228 32 90 122
Arakil 9 1 10 3 5 8
Arbizu 43 8 51 31 2 33
Arruazu 1 0 1 0 0 0
Bakaiku 10 1 11 0 0 0
Ergoiena 1 1 2 0 2 2
Etxarri-Aranatz 23 8 31 15 19 34
SAKANA | lIrafeta 1 0 1 2 0 2
Irurtzun 38 14 52 37 32 69
lturmendi 2 1 3 1 0 1
Lakuntza 9 2 11 22 2 24
Olazti/Olazagutia 20 5 25 9 7 16
Uharte-Arakil 6 8 14 22 10 32
Urdiain 13 7 20 11 8 19
Ziordia 10 3 13 2 4 6
Total 299 174 473 187 181 368
CEDERNA | Total 1.072 809 | 1.881 731 637 | .1368

Fuente: SEPE (Servicio Empleo Publico Estatal). Elaboracion propia.
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Los contratos en 2012 son mayoritariamente de caracter temporal, habiendo aumentado

notablemente desde 2008 esta proporcidén. En 2012 sélo hay tres mujeres cuyo contrato se

haya convertido en indefinido, en comparacién con 19 del 2008.

CONTRATOS 2008
HOMBRES MUJERES

AGENCIA MUNICIPIOS INIC. INIC. CONVERT. INIC. INIC. CONVERT.
INDEF. TEMPORAL INDEF. INDEF. TEMPORAL INDEF.

Altsasu/Alsasua 5 76 32 4 100 11

Arakil 0 7 2 0 1 0

Arbizu 0 41 2 2 4 2

Arruazu 0 1 0 0 0 0

Bakaiku 1 5 4 0 1 0

Ergoiena 0 0 1 0 1 0
Etxarri-Aranatz 5 18 0 0 5 3

Irafeta 0 1 0 0 0 0

SAKANA Irurtzun 3 35 0 3 10 1
lturmendi 0 1 1 0 1 0

Lakuntza 2 3 4 0 2 0
Olazti/Olazagutia 1 18 1 0 5 0
Uharte-Arakil 1 5 0 1 5 2

Urdiain 0 9 4 0 7 0

Ziordia 0 10 0 0 3 0

Total 18 230 51 10 145 19
Porcentaje 6% 77% 17% 6% 83% 11%

Total 59 899 114 46 708 55
CEDERNA Porcentaje 6% 84% 11% 6% 88% 7%

Fuente: SEPE (Servicio Empleo Publico Estatal). Elaboracion propia.
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CONTRATOS 2012
HOMBRES MUJERES
AGENCIA MUNICIPIOS INIC. INIC. CONVERT. INIC. INIC. CONVERT.
INDEF. TEMPORAL INDEF. INDEF. TEMPORAL INDEF.
Altsasu/Alsasua 2 29 1 2 87 1
Arakil 0 2 1 0 5 0
Arbizu 1 30 0 0 2 0
Arruazu 0 0 0 0 0 0
Bakaiku 0 0 0 0 0 0
Ergoiena 0 0 0 0 2 0
Etxarri-Aranatz 2 13 0 0 18 1
Irafeta 0 1 1 0 0 0
SAKANA Irurtzun 0 36 1 0 32 0
lturmendi 0 1 0 0 0 0
Lakuntza 0 19 3 0 2 0
Olazti/Olazagutia 0 8 1 0 6 1
Uharte-Arakil 1 21 0 0 10 0
Urdiain 0 11 0 0 8 0
Ziordia 0 2 0 0 4 0
Total 6 173 8 2 176 3
Porcentaje 3% 93% 4% 1% 97% 2%
Total 25 687 19 24 593 20
CEDERNA
Porcentaje 3% 94% 3% 4% 93% 3%
Fuente: SEPE (Servicio Empleo Publico Estatal). Elaboracion propia.
Contratos por tipo de contratos
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5.3. Contratos por sectores

Si se analiza la distribucion del empleo por sectores se constata la disminucion de

contrataciones por parte del sector de la construccién en favor del sector servicios.

CONTRATOS POR SECTORES Y ANO
2008 2012
é < 5 (%) é < S (%)
Pl z |3 o - = @ . ©) —
AGENCIA MUNICIPIOS 2| 515 @) < O = ) o <
| 2 | & > o |3 |2 |E |2 |o
=l z|2 | 4| " |g|lz |2 |9 |©
2 - |9 2 - |3
O O
Altsasu/Alsasua 0| 43 13 172 228 0 14 4| 104 0
Arakil 5 5 0 0 10 0 1 2 5 5
Arbizu 1 6 1 43 51 4| 27 0 2 1
Arruazu 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Bakaiku 0| 10 0 1 11 0 0 0 0 0
Ergoiena 1 0 0 1 2 0 0 0 2 1
Etxarri-Aranatz 4 3 15 9 31 0 3 7 24 4
Irafeta 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0
SAKANA Irurtzun 0 5 5 42 52 0 6 0 63 0
lturmendi 0 0 2 1 3 0 0 1 0 0
Lakuntza 0 9 1 1 11 0 21 3 0 0
Olazti/Olazagutia 0 8 3 14 25 0 3 3 10 0
Uharte-Arakil 0 3 4 7 14 2 4 0 26 0
Urdiain 3| 16 0 1 20 2 4 0 13 3
Ziordia 0| 10 0 3 13 0 0 2 4 0
Total 14| 119| 44 296 473 8| 84| 22| 254| 368
Porcentaje 3% | 25%| 9% | 63%| 100%| 2% | 23%| 6% | 69% | 100%
CEDERNA Total 46| 334 | 209| 1292 | 1881 | 37| 250 | 132| 949 | 1368
Porcentaje 2% | 18% | 11%| 69%| 100%| 3% | 18% | 10%| 69% | 100%

Fuente: SEPE (Servicio Empleo Publico Estatal). Elaboracion propia
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5.4. Paro por sexo y edad

El paro en Sakana casi se ha triplicado desde 2008, pasando de 605 a 1.698 personas en 2012.
Sin embargo esta tendencia negativa es inferior a la que ha sufrido el conjunto del territorio
Cederna en el que estd cerca de triplicarse (169,4% de variacién). Los tramos mas

desfavorecidos son el de 25-44 afios y mayor de 45 afios sobre todo en el caso de varones

PARO POR MUNICIPIOS, SEXO Y TRAMOS EDAD 2008
HOMBRES MUJERES
AGENCIA | MUNICIPIO 25 - Total 25 - Total Total
<25 | 44 |>=45 <25 | 44 |>=45
Altsasu/Alsasua 31 52 27| 110| 11 67 63 141 251
Arakil 3 5 4 12 0 6 4 10 22
Arbizu 4 2 3 0 16 12 28 37
Arruazu 1 1 0 2 0 1 2 4
Bakaiku 0 1 0 0 4 6 7
Ergoiena 1 0 0 2 1
Etxarri-Aranatz 3 11 10 24 5 18 27 50 74
Irafieta 2 0 0 2 0 0 1 1 3
SAKANA | Irurtzun 7 15 16 38 6 22 12 40 78
lturmendi 0 1 2 3 1 3 1 5 8
Lakuntza 4 4 3 11 3 6 4 13 24
Olazti/Olazagutia 7 8 6 21 7 15 9 31 52
Uharte-Arakil 4 5 4 13 2 5 4 11 24
Urdiain 0 2 0 2 1 3 6 10 12
Ziordia 0 0 0 0 0 2 3 3
Total 67 107 75| 249| 38| 167| 151 356 605
Porcentaje 27%| 43%| 30%|100% | 11%| 47% | 42%| 100%
CEDERNA Total 151 396| 321| 868| 108 698| 547| 1.353| 2.221
Porcentaje 17%| 46%| 37%|100%| 8% | 52%| 40%| 100%

Fuente: CEDERNA. Elaboracion propia.
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El paro en 2008 era superior entre las mujeres, con un 58% del total de parados, situacién que

se ha modificado en 2012 en el que se ha igualado el nUmero de parados hombres y mujeres.

Por edades el colectivo con mdas nimero de parados en el 2012 se sitla entre los 25 y 44 afios
habiéndose visto incrementado respecto al ejercicio 2008. Sin embargo la cifra del colectivo de
jovenes menores de 25 afios ha evolucionado favorablemente, aunque parece mas debido al

envejecimiento de la poblacidn que a un mayor nivel de empleo.

PARO POR MUNICIPIOS, SEXO Y TRAMOS EDAD 2012
HOMBRES MUJERES
AGENCIA | MUNICIPIO Total
<25 | 25-44 | >=45 | Total | < 25 | 25 - 44 | >= 45 | Total

Altsasu/Alsasua 46 215 153 | 414 34 193 176 403 817
Arakil 5 12 10 27 5 18 18 41 68
Arbizu 7 15 8 30 2 23 20 45 75
Arruazu 0 2 1 3 0 1 0 1 4
Bakaiku 1 8 0 4 9 17
Ergoiena 3 1 3 7 0 2 0 2 9
Etxarri-Aranatz 12 32 39 83| 10 53 44 107 190
Irafieta 0 2 1 3 1 2 0 3 6

SAKANA | Irurtzun 5 38 30 73| 10 47 36 93 166
lturmendi 1 3 1 5 1 2 7 10 15
Lakuntza 9 23 8 40 6 25 9 40 80
Olazti/Olazagutia 19 38 24 81 3 36 19 58 139
Uharte-Arakil 1 21 14 36 3 16 5 24 60
Urdiain 1 7 6 14 1 9 17 31
Ziordia 0 11 1 12 3 3 9 21
Total 110 424 | 302 836| 79 435| 348 862 | 1.698
Porcentaje 13% 51%| 36%|100% | 9% 50%| 40%| 100%| 13%

CEDERNA Total 311| 1.218| 960(2.489| 211| 1250| 968| 2.429| 4.918
Porcentaje 12% 49%| 39%|100%| 9% 51%| 40%| 100%

Fuente: CEDERNA. Elaboracion propia.
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El paro por sectores en el 2008 se concentraba mayoritariamente en el sector servicios con un

56%, sin embargo en el ejercicio 2012 ha ganado protagonismo el paro en la industria que ha

crecido 7 puntos. En este momento un 51% de los parados pertenecen al sector servicios y un

31% al sector de la industria.

En relaciéon al promedio de Cederna, Sakana se encuentra por debajo en la proporcién de paro

en el sector servicios pero sin embargo muy por encima en el paro del sector industria. Alsasua

es el municipio que mas esta sufriendo el incremento de parados en 2012 ya que es donde se

concentran las actividades industriales y una gran parte de los servicios de la comarca. Etxarri,

Irurtzun y Olazti son los municipios con mayor paro después de Alsasua, ya que también son

los mas poblados de la zona.

Paro por sectores
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PARO POR SECTORES 2008 2012
g pd
é \8 (@] é \8 (@)
P I = v W P < = v | W
AGENCIA MUNICIPIOS S| E |z | 8 |29 3 i x @ |1z9
S| 5 B2 28 2z |S|5|6|2|2g g
| o = x |=E5| K & =) = x |=E| &
2| 2|8 w5z 2 2 z S w5z 2
Altsasu/Alsasua 3 63 21 150 14 251 12 337 54 374 40 817
Arakil 0 6 3 12 1 22 0 22 4 38 4 68
Arbizu 0 11 2 19 5 37 1 32 3 36 3 75
Arruazu 0 1 0 2 1 4 0 0 0 4 0 4
Bakaiku 1 5 0 1 0 7 1 8 0 8 0 17
Ergoiena 0 1 1 3 1 6 0 2 5 1 1 9
Etxarri-Aranatz 1 24 8 37 4 74 2 51 25 102 10 190
Irafieta 1 0 0 0 2 3 0 2 0 4 0 6
SAKANA Irurtzun 2 14 4 55 3 78 4 25 18 116 3 166
lturmendi 1 1 1 4 1 8 0 6 0 9 0 15
Lakuntza 1 7 3 11 2 24 5 31 1 36 7 80
Olazti/Olazagutia 0 13 5 30 4 52 5 43 8 79 4 139
Uharte-Arakil 0 11 3 7 3 24 2 19 5 29 5 60
Urdiain 1 3 0 7 1 12 1 15 2 13 0 31
Ziordia 0 0 0 3 0 3 1 7 2 11 0 21
Total 11| 160 51| 341 42 605 34| 600 127 | 860 77 | 1.698
Porcentaje 2% | 26%| 8% | 56% 7% | 100% 2% | 35% 7% | 51% 5% | 100%
CEDERNA Total 47| 519| 175| 1374 106 | 2221 | 125| 1229| 506| 2836| 222| 4918
Porcentaje 2% | 23%| 8%| 62% 5% | 100% 3%| 25%| 10%| 58% 5% | 100%

Fuente: CEDERNA. Elaboracion propia.
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6. Actividad Econdmica

Para el andlisis de la actividad econdmica se han tomado como referencia los datos
proporcionados por el Instituto de Estadistica de Navarra. Los datos hacen referencia, por
municipio, al numero de empresas por cddigo CNAE (Cdédigo Nacional de Actividades
Econdmicas). Estos datos son los que se utilizan desde el IEN para elaborar el DIRCE (Directorio

Central de Empresas) que se publica a nivel de zonas de Navarra.

Los datos proporcionados se refieren a empresas que en la actualidad estan en
funcionamiento ya que desde el IEN se cruzan los datos con ficheros de la Seguridad Social y

Hacienda para comprobar si hay actividad y en caso contrario son dados de baja.

A continuacidn se identifican los cddigos CNAE agrupados por dos digitos.

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

01 | Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas

02 | Silvicultura y explotacién forestal

03 | Pesca y acuicultura

B Industrias extractivas

05 | Extraccidn de antracita, hulla y lignito

06 | Extraccién de crudo de petréleo y gas natural

07 | Extraccion de minerales metalicos

08 | Otras industrias extractivas

09 | Actividades de apoyo a las industrias extractivas

C Industria manufacturera

10 | Industria de la alimentacién

11 | Fabricacion de bebidas

12 | Industria del tabaco

13 | Industria textil

14 | Confeccidn de prendas de vestir

15| Industria del cuero y del calzado

16 | Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria

17 | Industria del papel

18 | Artes graficas y reproduccién de soportes grabados

19 [ Coquerias y refino de petrdleo

20 | Industria quimica
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21| Fabricacién de productos farmacéuticos

22 | Fabricacién de productos de caucho y plasticos

23 | Fabricacién de otros productos minerales no metalicos

24 | Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones

25 | Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo

26 | Fabricacidn de productos informaticos, electrdonicos y épticos

27 | Fabricacién de material y equipo eléctrico

28 | Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29 | Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

30 | Fabricacién de otro material de transporte

31 | Fabricacion de muebles

32 | Otras industrias manufactureras

33 | Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo

D Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

35 | Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

E Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

36 | Captacion, depuracion y distribucién de agua

37 | Recogida y tratamiento de aguas residuales

38 | Recogida, tratamiento y eliminacidn de residuos; valorizacion

39 | Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestidon de residuos

F Construccion

41 | Construccidn de edificios

42 | Ingenieria civil

43 | Actividades de construccién especializada

G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

45 | Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y
46 | motocicletas

47 | Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas

H Transporte y Almacenamiento

49 | Transporte terrestre y por tuberia

50 | Transporte maritimo y por vias navegables interiores

51 | Transporte aéreo

52 | Almacenamiento y actividades anexas al transporte

53 | Actividades postales y de correos
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| Hosteleria

55 | Servicios de alojamiento

56 | Servicios de comidas y bebidas

J Informacion y comunicaciones

58 | Edicion

Actividades cinematograficas, de video y de programas de television, grabacién de sonido y
59 | edicién musical

60 | Actividades de programacién y emision de radio y television

61 | Telecomunicaciones

62 | Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica

63 | Servicios de informacién

K Actividades financieras y de seguros

65 | Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones

66 | Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto Seguridad Social obligatoria

67 | Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

L Actividades inmobiliarias

68 | Actividades inmobiliarias

M Actividades profesionales y cientificas

69 | Actividades juridicas y de contabilidad

70 | Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestién empresarial

71 | Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos

72 | Investigacién y desarrollo

73 | Publicidad y estudios de mercado

74 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

75 | Actividades veterinarias

N Actividades administrativas y servicios auxiliares

77 | Actividades de alquiler

78 | Actividades relacionadas con el empleo

Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios de reservas y actividades
79 | relacionadas con los mismos

80 | Actividades de seguridad e investigacion

81 | Servicios a edificios y actividades de jardineria

82 | Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las empresas

O Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria

84 | Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
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P Educacion

85 | Educacion

Q Actividades sanitarias y de servicios sociales

86 | Actividades sanitarias

87 | Asistencia en establecimientos residenciales

88 | Actividades de servicios sociales sin alojamiento

R Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

90 | Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos

91 | Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

92 | Actividades de juegos de azar y apuestas

93 | Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

S Otros servicios

94 | Actividades asociativas

95 | Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso doméstico

96 | Otros servicios personales

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico; actividades de los
T hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

97 | Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico

98 | Actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

U Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales

99 | Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales

El andlisis de las actividades econdmicas refleja el peso que tienen las actividades relacionadas
con el comercio, el alojamiento y restauracidn sobre el resto seguidos de los servicios

(instituciones financieras seguros etc) y la construccion.

La actividad econdémica (en términos de numero de empresas), de la zona de Sakana,
representa el 22% del total de Cederna. Sin embargo, destaca el peso representativo en

algunas actividades concretas como la Industria extractiva, con un 50% de la total desarrollada
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en Cederna. Las actividades con mas peso en la zona son el comercio (24%), la construccidn

(16%) y la industria (16%) que comentabamos anteriormente.

24%

B SAKANA

M Total general
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ACTIVIDADES ECONOMICAS SEGUN CNAEs
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Agencias / Actividades < n x| <o» I || <wn |0 =20 O w T = = = 'C_) Ocx |0 O [= [ °
AOIZ-LUMBIER 14 7 2 10 17 6 87 71 3 39 34 3 11 4 37 345 6%
BAZTAN-URDAX-
ZUGARRAMURDI 10 9 7 18 34 14 157 118 5 112 40 3 5 24 1 10 97 664 | 12%
BORTZIRIAK-
MALERREKA-
BERTIZARANA 26 23 13 16 68 20 263 211 21 118 110 1 3 36 2 9 173] 1.113| 20%
COMARCA PAMPLONA 13 8 3 14 35 9 82 101 7 38 58 1 4 1 7 49 430 8%
ERRO-AEZKOA 11 5 3 6 17 6 60 62 4 62 24 2 10 2 2 42 318 6%
LEITZARAN-LARRAUN-
ULTZAMA 25 19 10 12 38 12 132 130 7 93 92 4 17 10 152 753 | 14%
RONCAL-SALAZAR 6 7 2 4 6 1 37 50 2 70 25 1 4 2 10 227 4%
SAKANA 17 27 13 29 66 13 292 199 25 99 196 4 2 61 3 12 177 | 1.235| 22%
SANGUESA 13 14 4 9 23 14 114 67 8 37 45 1 24 5 42 420 8%
Total general 135 119 57| 118 | 304 95 1.224 | 1.009 82 668 624 8 22| 191 9 61 779 | 5.505 | 100%
Peso por actividades % 2,5%| 2,2%| 1,0%(2,1%|5,5% | 1,7%| 22,2%|18,3%|1,5% |12,1%|11,3% |0,1% |0,4% | 3,5%|0,2% | 1,1% | 14,2% | 100%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. CNAE. Elaboracion propia
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ACTIVIDADES ECONOMICAS SEGUN CNAEs. PESO DE LA AGENCIA EN EL CONJUNTO DE CEDERNA
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Actividades = = =5 «
AOIZ-LUMBIER 10% 6% 4% 8% | 6% 6% 7% | 7%| 4%| 6% 6%| 0%| 14%| 6%| 0%| 7%| 5%| 6%
BAZTAN-URDAX-
ZUGARRAMURDI 7% 7%| 12%| 15%| 11%| 15% 13% | 12% 6% | 17% 6% | 38%| 23%| 13%| 11%| 16%| 12%| 12%
BORTZIRIAK-
MALERREKA-
BERTIZARANA 19% 19%| 23%| 14%| 22%| 21% 21%| 21%| 26%| 18%| 18%| 12%| 14%| 19%| 22%| 15%| 22%| 20%
COMARCA PAMPLONA 10% 7% 5% | 12%| 11% 9% 7% | 10% 8% 6% 9% 0% 5% 2% | 11%| 11% 6% 8%
ERRO-AEZKOA 8% 4% 5% 5% 6% 6% 5% 6% 5% 9% 4% 0% 9% 5% | 22% 3% 5% 6%
LEITZARAN-LARRAUN-
ULTZAMA 19% 16%| 18%| 10%| 12%| 13% 11%| 13% 9% | 14%| 15% 0% | 18% 9% 0%| 16%| 20%| 14%
RONCAL-SALAZAR 4% 6% 3% 3% 2% 1% 3% 5% 2% | 10% 4% 0% 1% 2% 0% 3% 1% 4%
SAKANA 13% 23%| 23%| 25%| 22%| 14% 24% | 20%| 30%| 15%| 31%| 50% 9% | 32%| 33%| 20%| 23%| 22%
SANGUESA 10% 12% 7% 8% 8% | 15% 9% 6% | 10% 5% 7% 0% 1% | 13% 0% 8% 5% 8%
Total general 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. CNAE. Elaboracion propia
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6.1. Actividades econdmicas

Por tipo de actividades, en Sakana predominan la construccién, el alquiler de bienes inmuebles
el comercio al por menor y otros transportes. La mitad de las actividades se concentran en

tres municipios: Alsasua, Etxarri-Aranatz, Irurtzun y Olatzi/Olazagutia.
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Actividades administrativas de
ACTIVIDADES oficina y otras actividades auxiliares
ADMINISTRATIVAS Y a las empresas 3 1 2 1 7
SERVICIOS
AUXLIARES Actividades de alquiler 2 1 1 4
Servicios a edificios y actividades de
jardineria 5 1 6
Actividades de bibliotecas, archivos,
museos y otras actividades
ACTIVIDADES culturales 1 1 2
ARTISTICAS, Actividades de creacidn, artisticas y
RECREATIVASY DE | espectaculos 1 4 1 1 1 1 9
ENTRENIMIENTO Actividades de juegos de azary
apuestas 6 1 1 8
Actividades deportivas, recreativas y
de entretenimiento 1 1 3 3 8
ACTIVIDADES
FINANCIERAS Y DE
SEGUROS Actividades auxiliares a los servicios
financieros y a los seguros 8 3 1 1 13
ACTIVIDADES
INMOBILIARIAS
Actividades inmobiliarias 14 3 1 3 6 1 1 29
ACTIVIDADES Actividades de las sedes centrales;
PROFESIONALES, | actividades de consultoria de
CIENTIFICAS Y gestion empresarial 4 1 1 1 7
TECNICAS
Actividades juridicas y de 7 1 1 9
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contabilidad
Actividades veterinarias 1 1 1 3
Investigacién y desarrollo 2 3
Otras actividades profesionales,
cientificas y técnicas 9 1 1 2 1 14
Publicidad y estudios de mercado 1 1
Servicios técnicos de arquitectura e
ingenieria; ensayos y analisis
técnicos 15 2 1 1 4 1 1 29
Actividades de servicios sociales sin
ACTIVIDADES alojamiento 1 1
SANITARIAS Y DE Actividades sanitarias 5 2 2 1 11
SERVICIOS SOCIALES | Asistencia en establecimientos
residenciales 1 1
COMERCIO AL POR Comercio al por mayor e
MAVYOR Y AL POR intermediarios del comercio,
MENOR; excepto de vehiculos de motor y
REPARACION DE motocicletas 21 3 6 3 3 6 2 53
VEHICULOS DE Comercio al por menor, excepto de
MOTOR Y vehiculos de motor y motocicletas 94 10 27 24 15| 17 3 208
MOTOCICLETAS Venta y reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas 10 2 2 1 4 7 31
Actividades de construccién
, especializada 36 8 14 10 6 5 2 102
CONSTRUCCION Construccidn de edificios 16 5 24 3 6 5 4 1 94
Ingenieria civil 1 1 3
EDUCACION Educacién 18 1 2 1 1 25
. Servicios de alojamiento 5 1 15
HOSTELERIA
Servicios de comidas y bebidas 31 7 7 9 4 6 4 84
INDUSTRIA Artes graficas y reproduccion de
MANUFACTURERA | soportes grabados 1 1 2
Confeccién de prendas de vestir 1
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Fabricacién de maquinaria y equipo
n.c.o.p. 7 1 1 9
Fabricacién de material y equipo
eléctrico 1 1 1 1 4
Fabricacion de muebles 2 2 4
Fabricacién de otros productos
minerales no metélicos 1 2 1 2 6
Fabricacién de productos de caucho
y plasticos 1 1 1 2 5
Fabricacién de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo 19 1 4 1 5 1 4 16 7 6 2 1 67
Fabricacién de vehiculos de motor,
remolques y semirremolques 7 1 3 11
Industria de la alimentacién 7 3 5 1 5 1 1 1 1 3 28
Industria de la madera y del corcho,
excepto muebles; cesteriay
esparteria 7 2 2 1 1 4 2 1 1 5 1 27
Industria quimica 1 1 1 3
Metalurgia; fabricacion de
productos de hierro, acero y
ferroaleaciones 1 4 3 1 1 10
Otras industrias manufactureras 1 1
Reparacion e instalacion de
maquinaria y equipo 10 1 4 1 1 1 18
INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS Otras industrias extractivas 1 1 1 1 4
. Programacion, consultoria y otras

INFORMACION Y .. .

COMUNICACIONES f'actlwdzid'es relacionadas con la
informatica 1 1 2
Otros servicios personales 19 1 4 1 1 1 7 1 6 2 6 3 2 3 1 58

OTROS SERVICIOS | Reparacién de ordenadores, efectos
personales y articulos de uso 2 1 3
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doméstico
SUMINISTRO DE Actividades de descontaminacién y
AGUA, ACTIVIDADES | otros servicios de gestion de
DE SANEAMIENTO, | residuos 1 1
GESTION DE
RESIDUOS Y
DESCONTAMINACION | Recogida, tratamiento y eliminacion
de residuos; valorizacién 1 1 2
SUMINISTRO DE
ENERGIA ELECTRICA,
GAS, VAPOR Y AIRE
ACONDICIONADO Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado 7 1 1 1 1 1 12
Actividades postales y de correos 1 1
TRANSPORTE Y Almacenamiento y actividades
ALMACENAMIENTO | anexas al transporte 1 1 1 2 1 8
Transporte terrestre y por tuberia 52 41 13 71 21 12 4 91 25 7 7 3 168
TOTAL GENERAL 462 | 46 | 78 21| 27 (150 | 10 (120 | 25| 84 | 97 | 44| 44 | 19 | 1.235

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. 2011. Elaboracion propia.
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6.2. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Seguln datos del Instituto de Estadistica de Navarra, en 2012 hay un total de 213 afiliados a la
Seguridad Social en las actividades recogidas en el epigrafe del CNAE de Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura y Pesca, representando un 9,12% del total de esta actividad en la zona

de Cederna Garalur.

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA
% s/poblacion
AFILIADOS ., .
AGENCIA MUNICIPIOS - % s/poblaciéon | potencialmente
activa

Altsasu/Alsasua 34 0% 1%
Arakil 40 4% 7%
Arbizu 12 1% 2%
Arruazu 2 2% 3%
Bakaiku 2 1% 1%
Ergoiena 6 1% 2%
Etxarri-Aranatz 39 2% 2%
Irafieta 11 7% 10%

SAKANA Irurtzun 21 1% 1%
[turmendi 1 0% 0%
Lakuntza 11 1% 1%
Olazti/Olazagutia 2 0% 0%
Uharte-Arakil 16 2% 3%
Urdiain 11 2% 3%
Ziordia 5 1% 2%
Total 213 1% 2%

CEDERNA Total 2.335

GARALUR Agencia/Cederna 9,12%

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra. ler trimestre
2012. Elaboracion propia.
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6.3. Alojamientos y restauracion

Los datos con los que se ha realizado el anélisis proceden del Departamento de Cultura,

Turismo y Relaciones Institucionales del Gobierno de Navarra.

En lo que se refiere a alojamientos y restauracién, en la zona de Sakana, Alsasua, Arakil,

Olazagutia y Arbizu son los municipios con mayor nimero de actividades.

Se trata mayoritariamente de casas rurales y restaurantes y en menor medida apartamentos

turisticos.
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ALOJAMIENTOS 2011

A (%]
2 g < = L
2|Ealy 2] |5 22| |2
AGENCIA MUNICIPIOS S1S8|8 |3 = S 2| | £ |2
CIECIZE | |22 |2 2828 | 2|82
Wizl s || 20| B |[EERE|IZ | £ |w|
2223|3222 |42 ¥ |&|8|e
Altsasu/Alsasua 1 1 3 4 9 17
Arakil 5 6 2 13
Arbizu 1 1 1 1 4 8
Arruazu 1 1 2
Bakaiku 1 1 2
Ergoiena 2 2 4
Etxarri-Aranatz 1 1 6 7
SAKANA Irafeta 4 4
Irurtzun 1 3 2 6
[turmendi 2 1 3
Lakuntza 1 2 1 4
Olazti/Olazagutia 1] 2 1 1 4 9
Uharte-Arakil 1 5 6
Urdiain 1 2 1 4
Ziordia 1 1 2
Total 0 13 2| 24| 0| 5 6 o 1 4| 36 91
CEDERNA TOTAL GENERAL 27| 119| 13|563| 12| 60| 28 1| 13| 26| 201| 4|1.051
Sakana/Cederna Peso Sakana sobre CEDERNA 0%| 11% | 15% | 4% | 0% | 8% |21%| 0% | 8% |15% | 18% | 0% 9%

Fuente: Gobierno de Navarra. Departamento de Turismo. 2011. Elaboracidn propia.
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6.1. Poligonos industriales

En el drea de influencia de Sakana se ubican varios poligonos industriales.

Alsasua cuenta con tres poligonos industriales que agrupan a numerosas industrias y fabricas.
Dos son de suelo publico y uno de suelo privado. Los dos de suelo publico son los poligonos
industriales de Ondarria e lbarrea, y el de suelo privado es el poligono de lsasia. Estos
poligonos disponen de red de saneamiento, abastecimiento de agua, alumbrado publico,

electricidad y telefonia.

La construcciéon del nuevo poligono de Urdiain-Alsasua en Zanguitu se ha visto paralizada
durante el presente afio 2012, a pesar de formar parte de las acciones prioritarias del Plan de

Actuacién 2012.

También encontramos el poligono de Akaborro en Irurtzun, el poligono Utzubar en Arbizu,
poligono de Arangorrieta, poligono de Zumurdifieta y poligono de Utzubar en Etxarri-Aranatz,
Poligono de Arkinorruti, poligono de Kamiogaina y poligono de cementos en Olazti/Olazgutia,
poligono de Lakuntza y poligono de Sagarte en Lakuntza, y Poligono de Sargaitz y poligono

Zerradoa en Uharte-Arakil.
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Todos los municipios de la zona cuentan con al menos un establecimiento sanitario. En total

hay tres centros de Salud ubicados en Alsasua, Etxarri-Aranatz e Irurtzun, el resto de

municipios disponen de consultorio médico. Alsasua dispone de una Residencia para personas

mayores y un Hospital Psicogeriatrico con servicio de Centro de Dia. También en Alsasua esta

ubicado el Unico Servicio de Ambulancias.

El Centro de Atencion a la Mujer que da servicio a toda la Comarca esta ubicado en el Centro

de Salud de Etxarri Aranatz. Los municipios de Arakil, Arruazu, Irafieta e lturmendi no disponen

de farmacia.
SALUD. Numero de Instalaciones por tipologia y Municipio.
© ©
g % gel g o '§ é '§ E
HEE R R
'g g v S| & |5 ® =
< |© o oc - o)
AGENCIA Municipio =
Altsasu/Alsasua 1 1 2 7 11
Arakil 3 3
Arbizu 1 1 2
Arruazu 1 1
Bakaiku 1 1 2
Ergoiena 3 1 4
Etxarri-Aranatz 1 2 3
SAKANA Irafeta 1 1
Irurtzun 1 2 3
[turmendi 1 1
Lakuntza 1 1 2
Olazti/Olazagutia 1 2 3
Uharte-Arakil 1 2 3
Urdiain 1 1 2
Ziordia 1 1 2
Total SAKANA 1 3 | 16 2 21 | 43
Total CEDERNA 11 | 13 |117| 4 11 | 84 | 240

Fuente: CARTORURAL. Cederna 2012. Elaboracion propia.
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Hay un total de 25 centros de educacion de distinta tipologia, cerca de la cuarta parte del total

de centros del territorio de Cederna. La mayor parte de ellos, se concentran en Alsasua.

Todavia gran parte de los municipios disponen de oferta de educacién infantil y primaria. No

obstante, los municipios de Arakil, Arruazu, Bakaiku, Ergoiena y Ziordia no disponen de

escuelas. Hay dos concentraciones de ensefianza infantil y primaria de caracter publico: Etxarri

Aranatz e Irurtzun.

Educacién Secundaria completa, es decir, los cuatro cursos se imparte sélo en los centros de

Alsasua (1 publico, 2 privados) y Etxarri-Aranatz (1 privado). El Centro de Irurtzun que es

publico sélo imparte 12 y 22 de ESO. Bachillerato y Formacion Profesional sélo se imparten en

el Centro Publico de Altsasu/Alsasua.

La mayor parte de los centros son

publicos.

CENTROS DE EDUCACION POR TIPO DE GESTION
S S =
AGENCIA MUNICIPIO g S E
(o' a.
Altsasu/Alsasua 3 5 8
Arakil 1 1
Arbizu 1 3 4
Etxarri-Aranatz 1 1 2
SAKANA Irurtzun : 1 1
[turmendi 1 1
Lakuntza 2 2
Olazti/Olazagutia 2 2
Uharte-Arakil 1 1
Urdiain 1 1
Total SAKANA 8 17 25
Total general 12 97 109
Fuente: CARTORURAL. Cederna 2012.Elaboracién propia
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CENTROS DE EDUCACION POR TIPOLOGIA

+ 8 2 &

= = < B ° 0
z |25 |SE| €| 8| 8 | g |3 5 | 33| _
= e = £ & £ 3 © = O © = c O c
MUNICIPIO €S| E3 |85 &| 2 | £ | 2 | 58] & z 5 g

= = ] = foa) faia)

AGENCIA cs€|l o |22 5| 3 £ o | 58| E + s &
SE| 58 |Es| 5| 2 = S 123 3 2 22 e
o O ®© S 5 o = S S o 2] & &5 &

= S & £ 9 = % o o © c c o

o o E B o) &’7 o w w g 3 3 ©

= g | &9
Altsasu/Alsasua 1 2 1 2 1 8
Arakil 1
Arbizu 1 2 1 4
Etxarri-Aranatz 1 1 1 3
SAKANA Irurtzun ‘ 1 1 2
Iturmendi 1 1
Lakuntza 1 1 2
Olazti/Olazagutia 1 1 2
Uharte-Arakil 1 1
Urdiain 1 1
Total SAKANA 12 2 1 5 1 1 2 1 25
Total general 51 12 0 2 15 12 4 2 6 3 2 109

Fuente: CARTORURAL. Cederna 2012.Elaboracion propia
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7.3. Centros culturales

La oferta de centros culturales se encuentra repartida en siete municipios. En total se
disponen de 7 bibliotecas en la zona y cuatro casas de cultura (Altsasu/Alsasua, Etxarri-

Aranatz, Irurtzun y Olatzi/Olazagutia). Sin embargo no hay centros civicos, socio culturales ni

museos.
Centros culturales por tipologia
o
=
© NS
2| gl o & =
AGENCIA MUNICIPIO © S S| © c o
ol © S| 3 e c
] (] = )
= ° o o ¢ o (o] o0
2 © s =331 %| 38 ©
S| R &|&35|2|2|&8| =5
12y (@] Ooloo|=|2=2]|0 [
Altsasu/Alsasua 1 1 2
Arbizu 1 1
Etxarri-Aranatz 1 2
SAKANA Irurtzun 1 1 2
Lakuntza 1 1
Olazti/Olazagutia 1 1 2
Urdiain 1 1
Ziordia 1 1
Total 8 4 12
CEDERNA Total 22 8 11 8 5|6 (21| 81

Fuente: CARTORURAL. Cederna 2012.Elaboracion propia
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8. Diagndstico

TERRITORIO (Recursos naturales, rec forestales, ubicacion, infraestructuras, poblacion...)

Puntos fuertes

Ubicacién geografica estratégica: cercania a
Pamplona y a Pais Vasco (Vitoria, Bilbao..)
Cambio de mentalidad, tendencia actual
hacia una mayor proactividad.

Consecucion de consensos (Mesa de
Sakana).

Existencia de dos parques naturales en la
zona (Urbasa y Andia).
Riqueza patrimonial e
prehistérico, romanico...

Vias de comunicacion rapidas
Montes publicos: oportunidades de
explotacién (madera, micologia...)

Vias  antiguas oportunidad  de
recuperacion y explotacion (ej:carretera
Alsasua)

histdrica:
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Puntos débiles

Imagen conflictiva de la zona que se arrastra
Reduccion de posibilidades transporte
publico hacia Guipuzcoa (tren)

Dificultades transporte publico interurbano
en la zona. Poca Movilidad local

No identidad comarcal

Rio: recurso natural no explotado

Recurso forestal (biomasa) no explotado
Recurso forestal (turismo) no explotado

Hay wuna serie de Infraestructuras que
“desvalorizan” el territorio: Alta tension, TAV,
Incineracion residuos

Desaprovechamiento de los recursos
naturales: en concreto de los Parques, no se
atraen visitantes, falta comunicacidn,
desconexion sierra-valle
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ACTIVIDAD ECONOMICA (Industria, Agricultura y Ganaderia)

Puntos fuertes

Agrario/Ganadero:  existencia de un
colectivo profesionalizado y joven.
Agroindustria: existencia de empresas
locales con producto propio y dinamismo.
Potencial de desarrollo.

Industria: existencia de cooperativas locales
con fuerte dinamismo.

Existencia de un Centro de Servicios de
apoyo a las empresas de CEDERNA en la
comarca
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Puntos débiles

Sector industria y primario obsoletos

Sector Ganadero: falta de continuidad, no
relevo generacional

Sector de la construccién: colectivo poco
formado.

No se ha realizado una reflexidn sobre tejido
industrial que se queria en la zona vy la
valoraciéon no es positiva

Falta de foros vy trayectoria de dinamizacidn
empresarial y de cooperacion.

El emprendizaje en la zona es muy débil.

Gran parte del tejido empresarial no es
autdctono

Falta de oferta de servicios ligados a Ia
industria

Poligonos industriales con una deficiente
sefializacion y servicios.

Desconocimiento de la capacidad de suelo
industrial y locales disponible en los
municipios de la comarca

Desconocimiento y desaprovechamiento del
potencial del Centro de Servicios de
CEDERNA
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Sector Servicios, Comercio, Alojamiento y Turismo

Puntos fuertes

Comercio: estructura arraigada, familiar,
colectivo femenino.

sector de servicios cualificado: Desarrollo
de micropymes locales de servicios
cualificados ligados servicios médicos
(dentistas, fisioterapeutas..),
educativos(academias pintura, arte,
idiomas...), asesorias, arquitectura
Tradicion del sector de la hosteleria vy
restauracion.

El movimiento de personas generado por el

sector industrial ha contribuido al
desarrollo del sector hostelero.
Complemento importante a la

temporalidad de la estacionalidad turistica.
En lo Jdltimos afios ha habido un
surgimiento de alojamientos alternativos:
casas rurales, campings, apartamentos
rurales...

Desarrollo de un calendario de pruebas
deportivas de gran interés que proyectan
su influencia a un ambito supracomarcal
(kilometro vertical, duathlon...) que inciden
positivamente en la hosteleria.

Esfuerzo por parte de las entidades locales
por potenciar las ferias tradicionales o crear
eventos que generen afluencia de visitantes
a la comarca ( Ejemplo: Dia de la Txistorra)

Iniciativas de turismo diferenciadas (ej:
ecocamping Arbizu)
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Puntos débiles

Imagen de conflictividad de la zona.

Falta de producto turistico

Vocacién comarcal no existe

Hosteleria, restauracién y servicios muy
ligados tradicionalmente al sector industrial y
no al turismo, falta de enfoque.

Acceso a Aralar: Caracter de pista forestal, no
es carretera. Limitacion de acceso a la zona
que significa pérdida oportunidades.
Poligonos ubicados en pueblos que los
“afean” punto negativo para sector turismo

El sector comercio debilitado por el impacto
de las grandes superficies en los grandes
nucleos y cercania a éstos por autovia.

No hay sector turismo estructurado en la
zona ni conciencia del valor del mismo en la
zona

Limitada oferta de hospedaje, alojamientos
Mala gestion del camping Urbasa y otras
infraestructuras que dan mala imagen.

No hay una politica de “Parque Natural” clara
versus turismo.

Poca oferta de ocio deportivo. No hay
muchas empresas de servicios de ocio vy
actividades deportivas
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SERVICIOS PUBLICOS
Puntos fuertes Puntos débiles
e Buena oferta infraestructuras e Concentraciéon de servicios publicos en
e Existencia de consultorios médicos en casi determinados municipios que obliga a
la totalidad de los municipios. desplazarse en vehiculo privado por no
* Existencia de una oferta de 3 centros de 0-3 disponer de transporte publico.
afios, de los cuales dos son publicos, que * Carencia de servicios publicos relacionados
contribuyen a la conciliacién de vida laboral con la renta basica social
y familiar. e Los recortes en sanidad publica hacen

peligrar los consultorios médicos. Tendencia
a la centralizacion de servicios médicos.

e Falta de formacidon no reglada

e Sobredimensionamiento  de algunas
infraestructuras deportivas (piscinas). No se
puede soportar coste y se da poco uso.

* Servicios nieve etc obsoletos

e Falta de conciencia y planificacién comarcal
en el desarrollo de los servicios publicos de
locales a implantar: 0-3 afios, piscinas
cubiertas, escuelas de musica...

e Falta de formacidn reglada: bastantes
estudiantes acuden al Centro de formacién
Goierri (2 autobuses).
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ENTIDADES QUE TRABAJAN EL DESARROLLO LOCAL EN LA ZONA

Puntos fuertes

e Asociacién Empresarios Sakana (AES)

e Asociacién Comerciantes Alsasua

e Asociacién Alojamientos Rurales de Sakana

e Surgimiento de movimiento social derivado
de la crisis econdmica: Sakantzen Sarea
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Puntos débiles

AES: no implicacion, no cumple expectativas,
no hace/presta servicios

No hay una planificacién territorial de
desarrollo.

Las entidades de desarrollo que trabajan en
el territorio no estdn coordinadas.

No hay asociaciones comarcales que agrupen
comercio, turismo...

Falta de interlocutores

Asociacionismo: problema de la
autofinanciacién.

Echar en falta que no haya una referente en
desarrollo

Ruptura de Cederna Garalur con el territorio:
Se ha concentrado mucho hacia el proyecto
“publico”

Se ha trabajado poco el empleo
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9. Prioridades

A continuacidn se presentan por bloques tematicos (acorde con el diagndstico), una serie de
actuaciones a modo de propuesta y otro espacio para sus aportaciones. Por favor lea el
contenido y si encuentra acertada la prioridad en la columna de la derecha indique con el color
la priorizacién que le da. Elimine o tache aquellas propuestas con las que no esté de acuerdo y

afiada todas aquellas que considere oportuno y prioricelas.

Criterio de priorizacion:

@ @ O

Rojo MUY prioritario Naranja prioridad MEDIA Verde POCO prioritario

Las prioridades se analizan desde dos niveles: CEDERNA y la Zona de la agencia. Es decir que
para cada bloque tematico hay un cuadro en el que se indican las prioridades o estrategia que
deberia seguir Cederna desde una perspectiva mas general en ese ambito y a continuacién en
detalle qué actuaciones, proyectos o estrategia se plantean para la zona de la Agencia en

concreto.

En ambos casos, para CEDERNA o para la zona se sugieren algunas prioridades para validar o
rechazar y en ese caso priorizar y un espacio para nuevas propuestas y aportaciones y su

correspondiente priorizacion.

RevisionDiagnostico y Prioridades PDL Montafia de Navarra”. Sakana. Pagina 65 de 70



A

cederna garalur
PROYECTOS. PRIORIDADES ESTRATEGICAS CEDERNA EN LA ZONA
PRIORIDADES CEDERNA EN LA ZONA PRIORIZACION
SUGERENCIAS
e Impulso explotacion de recursos forestales: biomasa, micologia.... 9
¢ Impulso explotacion del rio como recurso (estudiar oportunidades reales)
* Impulsar actuaciones para solucionar problemas de transporte interurbano 9

e Impulsar desarrollo acciones formativas acorde con las necesidades.
Reflexidn sobre las necesidades de formacidn y las razones de la afluencia de
estudiantes a centros de Goierri

®

e Apoyo explotacién recursos naturales: coordinacidn actuaciones con 9
entidades gestoras

PROPUESTAS
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PROYECTOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS CEDERNAEN LA ZONA
PRIORIDADES CEDERNA EN LA ZONA PRIORIZACION
SUGERENCIAS
e Apoyar el desarrollo de un sector de “Construccién sostenible”
e Apoyo a crear un tejido adaptado y adecuado: Innovacién 9
e Apoyo a la atraccién, modernizacién y creacion de empresas. Cambio de o

imagen de conflictividad de la zona

e Impulso al desarrollo y rehabilitacion de infraestructuras y equipamientos
(poligonos,..) que atraigan empresas y favorezcan la creacion de empleo.

e Apoyo al sector agricola y ganadero de la zona: diversificaciéon de 9
actividades, transformacion...

e Formacién de colectivos desempleados.

e Impulsar y apoyar oportunidades de desarrollo industrial. Ej: gestidén

residuos 9

* Inventario. Suelo y locales industriales disponibles o

e Impulsar desarrollo y dindmicas de identificacion y promocién del
emprendizaje y la innovacion 9

e Impulsar y promover iniciativas de comercializacion de “circuitos cortos” 9
PROPUESTAS
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PROYECTOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS CEDERNAEN LA ZONA
PRIORIDADES CEDERNA EN LA ZONA PRIORIZACION
SUGERENCIAS
e Apoyo al asociacionismo comercial. 9
* Impulsar el desarrollo de una estrategia de” turismo sostenible” en la zona
coordinada para explotar los recursos (naturales, patrimonio histdrico y 6
cultural..)y las infraestructuras ya existentes
e Trabajar en la sensibilizacién de las entidades locales y promotores sobre el
turismo como un sector de desarrollo de la zona.
e Formacién especifica para el sector o

PROPUESTAS
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PROYECTOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS CEDERNAEN LA ZONA
PRIORIDADES CEDERNA EN LA ZONA PRIORIZACION
SUGERENCIAS
e Impulsar la mejora del servicio de trasporte publico interurbano 9
e Impulsar la mejora y coordinacidn de propuestas y actividades de ocio y
cultura
e Apoyar a las entidades locales en la planificacion de las estrategias de 9
desarrollo de los servicios publicos
* Impulsar el desarrollo de propuestas de actividades deportivas y el
aprovechamiento de las infraestructuras existentes
e Identificar la problemdtica en torno a la formacién y la demanda en Goierri 0

PROPUESTAS
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PROYECTOS PRIORIDADES ESTRATEGICAS CEDERNAEN LA ZONA
PRIORIDADES CEDERNA EN LA ZONA PRIORIZACION
SUGERENCIAS
e Coordinacién con otras entidades de la zona, AES, mancomunidad, 9

asociaciones,...

e Recuperacién de la imagen de CEDERNA en la zona: agencia y centro de
servicios.

e Incorporar como metodologia de trabajo las reuniones periddicas para
revisar la estrategia de desarrollo de la zona, los proyectos y las e

prioridades de la misma

e Impulsar la participacidn activa de las entidades locales en el desarrollo o
local: enfoque proactivo

PROPUESTAS
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