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Figura 27: Red de carreteras de Navarra.
Figura 28: Mapa de municipios adheridos y firmantes de los PACES.
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territorio y Analisis.
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1.1 Zona de Actuacion. Delimitacion y justificacion.

En el periodo 2014-2020 el DLP ha estado integrado en el Programa de Desarrollo Rural de
Navarra 2014-2020 (PDR 2014-2020), a través de la medida “M19. Apoyo para el desarrollo local
LEADER (DLP)” en virtud de lo establecido en los reglamentos (UE) 1303/2013 y 1305/2013 del
Parlamento y del Consejo. La medida comprende las siguientes operaciones: gastos preparatorios
e implementacion de las estrategias de desarrollo local, proyectos de cooperacién y gastos de
animacién y funcionamiento. El Programa fue aprobado por las instituciones comunitarias
mediante Decisidon de ejecucion C (2015) 8143 de la Comisidn, de 18 de noviembre y su gasto
publico estd cofinanciado al 65% por FEADER. En el nuevo periodo de programacién de fondos
europeos, el Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de junio,
en su Titulo Il (Programacion) destina el Capitulo Il al desarrollo local participativo. Dicha
normativa define los posibles apoyos financieros, fija el contenido de las estrategias de desarrollo
local y su seleccidn, establece las tareas y condiciones de los grupos de accién local, entidades
encargadas de concebir y llevar a la practica las estrategias, y finalmente, determina los posibles
tipos de ayuda. Asi mismo posibilita a los grupos de accidn local (GAL) para desarrollar tareas
suplementarias delegadas por la autoridad de gestién o el organismo pagador, y dispone que la
ayuda al desarrollo local participativo incluya el desarrollo de capacidades y medidas
preparatorias de apoyo al disefio y ejecucidn de la futura estrategia. En el mismo se consolida que
el planteamiento del desarrollo local participativo, denominado «LEADER» en el marco del Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), o cualquier otro instrumento territorial de apoyo
a iniciativas disefadas por los Estados miembros, debe basarse en las estrategias de desarrollo
territorial y local. Conforme el articulo 2 del Reglamento (UE) 2021/2115, por el que se establecen
normas en relacion con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los EEMM en el
marco de la PAC (reglamento PEPAC), se establece que el Desarrollo Local Participativo se aplicara
a la ayuda financiada por el FEADER. Concretamente se regula a través del articulo 77 que ordena
la concesién de ayudas a la cooperacién en las que se incluyen la preparacion y ejecucion de las
Estrategias de Desarrollo Local Participativo definidas conforme R(UE) 2021/1060.

La Asociacion Cederna Garalur es una Entidad de Desarrollo creada para impulsar el
desarrollo enddégeno y sostenible de la Montafia de Navarra a través de la cooperacidn entre
Entidades Locales y Agentes econdmicos y sociales del territorio. Entre las actividades recogidas
en los estatutos de la asociaciéon se encuentra la de elaborar una estrategia de desarrollo
adaptada a las caracteristicas y retos del mencionado territorio. La Montafia de Navarra se
extiende a los municipios de diecisiete comarcas: Aezkoa, Aranatz, Arakil, Aoiz, Baztan, Bortziriak,
Burunda, Erro, Esteribar, Larraun, Leitzaran, Lumbier, Malerreka,Bertizarana, Sangiiesa, Salazar,
Roncaly Ultzama.

Las Bases reguladoras de la convocatoria para la seleccion de los grupos de accién local en el
marco del PDR de Navarra 2023-2027 recogian que la caracterizacion de cada organizacion
candidata se basaria en su delimitacidn territorial, compuesta por los municipios adheridos y
sefialaba que, no obstante teniendo en cuenta que la organizacién debera dinamizar y gestionar,
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en sus estrategias, solicitudes de ayuda presentadas por particulares y otras entidades privadas

procedentes de municipios no adheridos, a efectos de la caracterizacidon se les asignara en

funcién de los criterios de “insularidad” (un municipio rodeado por otros pertenecientes a una

misma organizacidn se considerard asignado a ella) y de “continuidad territoria

(senalados en el

listado de municipios con un asterisco*). De acuerdo con las premisas sefialadas, RESOLUCION

70E/2022, de 22 de marzo, del Director General de Desarrollo Rural, establece la siguiente

relacidon de municipios correspondientes al territorio LEADER para la Asociacidon Cederna-Garalur.
Se encuentran ordenados de manera ascendente por COD-INE.

RELACION DE MUNICIPIOS

31003

Abaurregaina/Abaurrea Alta

31092

Erro/Erroirbako Udala

31004

Abaurrepea/Abaurrea Baja

31009

Aibar/Oibar

31093

Ezcaroz/Ezkaroze

31010

Altsasu/Alsasua

31094

Eslava

31017

Anue*

31095

Esparza de Salazar/Esparza Zaraitzu

31019

Aoiz/Agoitz

31098

Esteribar

31020

Araitz

31102

Ezkurra

31022

Arantza

31103

Ezprogui

31024

Arano

31110

Gallipienzo/Galipentzu

31025

Arakil

31112

Garaioa

31027

Arbizu

31113

Garde

31028

Arce/Artzi

31115

Garralda

31031

Areso

31117

Goizueta

31034

Aribe

31123

UharteArakil

31037

Arruazu

31124

Ibargoiti

31040

Atez/Atetz

31126

Imotz

31044

Bakaiku

31127

Irafneta

31049

Basaburua

31128

Isaba/lzaba

31050

Baztan

31129

lturen

31054

Bertizarana

31131

Iza/Itza

31055

Betelu

31133

Izalzu/Itzaltzu

31058

Auritz/Burguete

31134

Jaurrieta

31059

Burgui/Burgi

31135

Javier

31069

Caseda

31137

Beintza-Labaien

31073

Ziordia

31138

Lakuntza

31081

Donamaria

31144

Larraun

31082

Etxalar

31149

Leitza

31084

Etxarri-Aranatz

31151

Lerga

31087

Elgorriaga

31153

Lesaka

31090

Eratsun

31155

Liédena

CEDERNA GARALUR

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2023-2027
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31159

Lumbier

31075

A

LEADER

Ciriza/Ziritza*

31172

Monreal/Elo

31083

Echarri*

31185

Ochagavia/Otsagabia

31085

Etxauri*

31187

Oiz

31091

Ergoiena

31189

Olazti/Olazagutia

31101

Ezcabarte*

31194

Ollo

31111

Gallués/Galoze

31195

Orbaitzeta

31118

Gofii*

31196

Orbara

31119

Guesa/Gorza

31198

Oronz/Orontze

31130

lturmendi*

31199

Oroz-Betelu/Orotz-Betelu

31132

Izagaondoa

31203

Petilla de Aragdn

31136

Juslapefa*

31209

Romanzado

31140

Lantz*

31210

Roncal/Erronkari

31146

Leache/Leatxe

31211

Orreaga/Roncesvalles

31181

Navascués/Nabaskoze*

31212

Sada

31186

Odieta

31216

Sangliesa/Zangoza

31188

Olaibar*

31221

Doneztebe/Santesteban

31213

Saldias

31226

Sunbilla

31222

Sarriés/Sartze

31236

Ultzama

31253

Bidaurreta*

31237

Unciti

31262

Zabalza/Zabaltza*

31239

Urdazubi/Urdax

122

Total Asociacion Cederna-Garalur

31240

Urdiain

31241

Urraul Alto

31242

Urraul Bajo

31243

Urroz-Villa

31244

Urroz

31245

Urzainqui/Urzainki

31247

Uztarroz/Uztarroze

31248

Luzaide/Valcarlos

31250

Bera

31252

Vidéngoz/Bidankoze

31256

Hiriberri/Villanueva de Aezkoa

31259

Igantzi

31261

Yesa

31263

Zubieta

31264

Zugarramurdi

31904

Irurtzun

31908

Lekunberri

31033

Aria*

31052

Belascoain*

31071

Castillonuevo*

CEDERNA GARALUR
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Conforme el Reglamento (UE) 2021/1060 el Desarrollo Local Participativo debe: centrarse en
zonas subregionales; estar dirigido por grupos de accidn local compuestos por representantes
de los intereses socioecondmicos locales publicos y privados, en los que ningln grupo de interés
Unico controle la toma de decisiones; llevarse a cabo mediante estrategias de desarrollo local
participativo; prestar apoyo al establecimiento de redes, a la accesibilidad, a aspectos
innovadores en el contexto local y, en su caso, a la cooperacidn con otros agentes territoriales.
Las estrategias de desarrollo local participativo deberan ser establecidas en zonas geograficas
subregionales de caracteristicas similares.

Por otro lado, la Estrategia Territorial de Navarra (ETN) promueve una planificacion basada en
dos pilares:

e Desarrollo racional y equilibrado de las actividades para que, en todo caso, se garantice
la diversidad y complementariedad y asegure el éptimo y racional aprovechamiento de
los recursos.

e Desarrollo sostenible y cohesionado de los municipios en términos sociales, culturales,
econémicos y ambientales, con el objetivo ultimo de mantener y mejorar las
condiciones de calidad de vida.

Atendiendo a las sugerencias de la UE, los criterios empleados por la ETN para caracterizar y
diferenciar un territorio son:

e La posicion geografica: En Navarra se distinguen tres grandes zonas Montafa, Zona
Media y Ribera. La Montafa corresponde con el Pirineo occidental y las sierras Vasco-
cantabricas, llegando por el sur hasta las sierras de las Cuencas Prepirenaicas.

e La fortaleza econdmica, la integracion social, la integracion territorial, la presion
sobre el uso del suelo, los activos naturales y los activos culturales.

e Demograficos: El territorio cumple los requisitos de estar definido por términos
municipales y con una poblacion comprendida entre 10.000 habitantes y 150.000
habitantes, conforme el articulo 33.6 del Reglamento (UE) n® 1303/2013 vy la
RESOLUCION 70E/2022, de 22 de marzo, del Director General de Desarrollo Rural. Esta
Ultima indicaba en su anexo 1 los municipios elegibles que constituian el dmbito
territorial de actuacién de las estrategias de desarrollo local participativo (LEADER), en
el marco del Programa de Desarrollo Rural de Navarra 2023-2027.

e Funcionales/Gestidon: la mayor parte de los municipios de la zona son socios de Cederna
Garalur, asociacién que lleva desde 1991 trabajando por el desarrollo local en este
territorio con estrategias de desarrollo local en los periodos de programacién de

desarrollo rural anteriores.

e Reconocimiento por las autoridades locales: segin la resolucidon dictada por el
gobierno de Navarra que reconoce a Cederna Garalur como Grupo de Accidn Local y
delimita el territorio LEADER que le corresponde.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2023-2027
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Dichas areas seran utilizadas durante el proceso de seleccidon de los ambitos de actuacién de
DLP y las posteriores estrategias. En base a estas premisas se ha llevado a cabo un estudio de la
zona rural regional, segin la metodologia comunitaria DEGURBA (grado de urbanizacion).
Apoyado en una bateria de indicadores de superficie, poblacién, mercado laboral, aislamiento,
etc., el resultado obtenido en el trabajo muestra la conveniencia de focalizar el ambito de
actuacidon del desarrollo local participativo en los municipios de ruralidad mds acusada,
excluyendo el drea metropolitana de Pamplona (seglun la Estrategia Territorial de Navarra),
subsistema territorial caracterizado por contener la mayor y mds dindmica aglomeracién
humana y riqueza econémica de la Comunidad Foral, con una mejor situacion respecto al resto
del territorio en dotaciones, infraestructuras, etc. y menores problemas de envejecimiento,
aislamiento o paro.

CEDERNA GARALUR
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El mapa representativo del territorio LEADER es el que a continuacidn se presenta:

Figura 1: Mapa representativo. Elaboracion propia.
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2. Diagnoéstico de la
situacion de partida.
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La descripcion y anadlisis de las caracteristicas socioeconémicas se ha hecho en base a tres
parametros fundamentales: poblacion, empleo y situacidon sectorial. Los datos han sido
extraidos de diversas fuentes de informacion oficiales como el Instituto de Estadistica de
Navarra (IEN), Instituto Nacional de Estadistica (INE), Observatorio de Empleo de Navarra,
Registro de Explotaciones Agrarias del Gobierno de Navarra, Seccion de Produccidon Animal del
Gobierno de Navarra, Consejo de Produccién Agraria Ecoldgica de Navarra (CPAEN), etc.

Cederna Garalur ha llevado a cabo un diagndstico amplio que abarca el territorio natural
tradicional de la Montana de Navarra, el territorio que corresponde estrictamente a las
entidades socias de las agencias denominado en el analisis Territorio Cederna Garalur vy el
territorio denominado Montafa Rural de Navarra que es el territorio LEADER segln la
resolucion dictada por el Gobierno de Navarra. La Estrategia se define para el territorio mas
amplio sin perjuicio de que, en lo que concierne al Eje Leader el territorio sea mas restringido.

2.1 Ambito geogrdfico

Como se ha mencionado en el apartado 1, la Montaia de Navarra se extiende a lo largo de las
comarcas y municipios del norte de Navarra que se extiende por los Valles Pirenaicos, la llamada
Navarra Himeda del Nordeste y las Cuencas Prepirenaicas. Su limite al sur lo marcan las sierras
de Urbasa, Andia, Sarbil, Perddn, Aldiz, Izco y Leire.

El territorio es amplio y muy diferente desde el punto de vista geoldgico y morfolégico. La
Navarra Himeda del Noroeste es muy heterogénea, tiene un clima templado y hiumedo con
precipitaciones de 1.400 a 2.500 mm, de tipo maritimo, con una temperatura media anual que
oscila entre 11 a 14,59C. Los rios principales son el Araxes, Bidasoa, el Leizaran y el Urumea, que
vierten al Cantdbrico, y el Aragdn, principal afluente del rio Ebro, el Arakil, el Larrdun y el
Ultzama, que lo hacen al Mediterraneo. Los rios Arga e Irati son los rios de cabecera mas
caudalosos de Navarra; El primero de ellos, termina desembocando en el rio Ebro a la altura de
Funes y el Irati lo hace en el rio Aragdn a la altura del municipio de Sangliesa. En cuanto a la
vegetacién, predominan las frondosas atlanticas —robles, hayas y castafios—, los prados y el
matorral de tojo o drgoma, brezos y helechos.

Los Valles Pirenaicos, al nordeste de Navarra, van desde el Pirineo hasta la sierra de Leire y las
cuencas de Lumbier-Aoiz y de Pamplona, al Sur, y del valle del Arga hasta Aragdn, de Sur a Este.
Su morfologia es mas armodnica articulado en torno al macizo pirenaico, del que parten valles
como los del Arga o Esteribar, Erro, Arce, Aezkoa, Almiradio de Navascués, Salazar y Roncal.
Presencia de picos de elevada altitud como el Adi con 1.459 m, y la Mesa de los Tres Reyes con
2.438 m. Climatologia diversa que varia desde el clima continental humedo y frio, de condiciones
térmicas mas extremas y abundantes precipitaciones en forma de nieve, a otro con caracteres
de mediterraneo frio. La temperatura media anual varia de 7 a 122C y las precipitaciones entre

CEDERNA GARALUR
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900 y 2.200 mM Los rios principales, caudalosos y bastante regulares, son el Arga, Erro, Urrobi,
Irati, Salazar y Esca. La vegetacidn se caracteriza por el pino silvestre —asociado con el haya y el
abeto al norte—, el boj, el espino y los prados naturales de altura.

Las Cuencas Prepirenaicas, zona ubicada al Sur de la Navarra humeda y de los Valles Pirenaicos.
Se trata de una depresidn prepirenaica formada por dos cuencas: la de Comarca de Sanglesa-
Aoiz, y la de Pamplona. Su limite sur es la sierra de San Pedro y el Alto de Lerga; y el este, la de
Leire. Rios importantes el Aragén, Arga e Irati. Hay que mencionar que el municipio de Petilla de
Aragdn, es un municipio que se encuentra rodeado de tierras aragonesas el cual pertenece a la
Comarca de Sangliesa. El clima es de transicion entre el clima mediterraneo frio y el
mediterraneo templado: con los indices de pluviosidad mas moderados de la Montafia de
Navarra, de 700 a 1.400 mM vy la temperatura media mds suave rondando entre 10 y 132C. La
vegetacién, dominada por especies mediterraneas —encinas y quejigos—, el pino silvestre y el
matorral.

El medio fisico de la Montafia de Navarra le confiere un atractivo para el turismo y el desarrollo
de actividades de naturaleza, ocio y deporte. Sin embargo, es a la vez el origen de algunos de
sus problemas mas importantes asociados a la climatologia adversa, dificil orografia que dificulta
las infraestructuras de comunicaciones viarias y de telecomunicacion y dificulta las condiciones
de vida que lleva asociada también la despoblacion de algunas comarcas.
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CARACTERIZACION TERRITORIAL

Agencia Superfu(:;(eml\él)u e Habitantes Municipios Hab/Km2 h;i‘:;i?:ne

Baztan-

Zugarramurdi- 389,9 8.422 3 21,60 17

Urdazubi/Urdax

Comarca de Sangiiesa 488,2 7.830 13 16,04 15

Cuencas 873,4 7.250 14 8,30 128

Prepirenaicas

Erro-Aezkoa- 566,2 4.995 14 8,82 54

Esteribar

Malerreka-

Bertizarana- 408,3 14.018 18 34,33 20

Bortziriak

Mendialdea 662,1 11.323 14 17,10 87

Roncal-Salazar 848,8 2.745 18 3,23 22

Sakana 305,6 20.273 15 66,34 28

g:;";i;zra' de 281,3 6.487 13 23,06 49
17,28

Montaria de Navarra 4.823,8 83.343 122 16,92 420

Cederna Garalur 4.542,5 76.856 109 21,60 371

CEDERNA GARALUR

Tabla 1: Caracterizacion territorial; Fuente: INE .2021
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PORCENTAJE DE POBLACION DE LAS AGENCIAS EN CADA AMBITO TERRITORIAL DE REFERENCIA

Territorio Montafa de Navarra

B Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax

B Comarca de Sangliesa

B Cuencas Prepirenaicas

M Erro-Aezkoa-Esteribar

B Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak

B Mendialdea

1 Roncal-Salazar

m Sakana

Cuenca Rural de
Pamplona

Figura 2: Porcentaje de poblacion en la Montafia de Navarra por comarcas. Elaboracion propia.
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Territorio Cederna Garalur

M Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax

B Comarca de Sangliesa

m Cuencas Prepirenaicas

M Erro-Aezkoa-Esteribar

B Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak

3,6%

B Mendialdea
Roncal-Salazar

Sakana

Figura 3: Porcentaje de la poblacidn en el territorio Cederna Garalur. Elaboracion propia.

2.2.2 Poblacion total

La poblacién total en el territorio definido como Montaiia de Navarra (Territorio
formado por las actuales Agencias de desarrollo y los municipios rurales de la Cuenca
de Pamplona menos Egiies) es de 83.343 habitantes, lo que significa el 12,6 % de la
poblacién de Navarra.

En las 8 agencias de Cederna Garalur se concentra el 92,2% de la poblacion de la Montaiia
de Navarra (76.856 habitantes), el resto se ubica en la denominada Cuenca Rural de
Pamplona (6.487 habitantes).

En el territorio de Cederna Garalur, la distribucion de la poblacién se muestra bastante
irregular. La Agencia de Sakana es la que acoge el mayor nimero de habitantes (26,4%
del territorio de Cederna Garalur y 24,4% de la Montafia de Navarra), seguida de la
Agencia de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak (18,2% y 16,8% respectivamente) y la de
Mendialdea (14,7% y 13,6%). La de menor numero de habitantes es Roncal-Salazar (3,6%
y 3,3%) y Erro-Aezkoa-Esteribar (6,5% y 6%).
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Es de destacar la importante dispersidon de la poblacidn, en la globalidad de los 123
municipios que forman la Montafia de Navarra se localizan 371 nucleos de poblacién.

NUMERO DE HABITANTES. DATOS ABSOLUTOS Y PORCENTAJE

%

. - % Montafi
Agencia Poblacion Territorio WOLALTIELDICE

Cederna Navarra
Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 8.422 11,0 10,1
Comarca de Sangiiesa 7.830 10,2 9,4
Cuencas Prepirenaicas 7.250 9,4 8,7
Erro-Aezkoa-Esteribar 4,995 6,5 6,0
Malet.'r.eka-Bertlzarana- 14.018 18,2 16,8
Bortziriak
Mendialdea 11.323 14,7 13,6
Roncal-Salazar 2.745 3,6 3,3
Sakana 20.273 26,4 24,3
Cuenca Rural de 6.487 78
Pamplona
Cederna Garalur 83.343 100
Montaiia de Navarra 76.856 100

Tabla 2: Numero de habitantes; Fuente: INE 1/01/2021. Elaboracion propia.

2.2.3 Poblacion por edad y sexo

Tomando el conjunto de la poblacién de la Montaiia de Navarra el 41,1% tiene una edad
comprendida entre 30 y 59 afios. La poblacion mayor de 70 afos supone el 21,1% (0.9 % mas
alto que la media en Navarra) y los/las menores de 29 afios, el 22,5% (1,7% mas bajo que la
media navarra).

Sin embargo, estos porcentajes varian mucho segun los municipios, destacando algunos por el
alto grado de envejecimiento de su poblacién. Un claro ejemplo de ello es la zona de la Comarca
de Sangliesa que muestra los mayores sintomas de envejecimiento en la que la poblacidon mayor
de 70 afios representa el 31,1% de la total (17,4% de los/las habitantes tienen mas de 80 afios),
mientras que la poblacién menor de 29 afios supone el 16,5%. Una tendencia similar ocurre en
la comarca Roncal-Salazar donde las personas mayores de 70 afios representan el 28,4% de la
poblacidn total y las personas menores de 29 el 14,2%.

Un factor agravante del envejecimiento es que se esta produciendo, mayoritariamente, en
nuicleos de poblacidn pequeiios y dispersos lo que conlleva problemas tanto de despoblacion
como dificultades a la hora de prestacion de servicios (Servicios sanitarios, servicios sociales,
atencién a domicilio etc.) a este colectivo de poblacién de mayor edad.
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POBLACION POR TRAMOS DE EDAD (Porcentaje segtin tramos de edad)

Agencia 0-14 15-29 30-44 45-59 60-69 70-79 80-89 >90 Total
Baztan-Zugarramurdi- 149 11,5 208 231 109 109 64 1,6 100,00%
Urdazubi/Urdax

Comarca de sangiiesa 7,3 9,2 14,4 22,2 15,8 13,7 12,7 4,7 100,00%
Cuencas prepirenaicas 11,0 11,8 189 25,3 134 100 7,2 2,4 100,00%
Erro-aezkoa-esteribar 7,9 87 179 232 178 148 7,7 2,0 100,00%
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 14,1 129 18,7 23,5 13,5 10,2 5,8 1,4 100,00%
Mendialdea 15,4 11,5 18,3 239 135 96 6,1 1,8 100,00%
Roncal-salazar 6,1 81 14,2 250 18,1 14,2 10,8 3,4 100,00%
Sakana 14,8 13,7 19,1 223 123 9,5 6,7 1,7 100,00%
Cuenca rural de pamplona 13,6 13,8 16,1 250 128 6,8 3,6 1,2 100,00%
%Cederna Garalur 11,4 109 178 236 144 116 79 24 100
%Montaiia de Navarra 11,3 11,2 173 23,8 146 11,1 7,7 2,3 100
%Media de navarra 12,0 12,2 17,7 241 136 105 7,5 2,3 100

Tabla 3: poblacién por tramos de edad; Fuente: INE. 1/01/2021

El 53,6% de la poblacién de la Montafia de Navarra son hombres y el 46,4% restante, mujeres.

La poblacion masculina oscila entre el 49,7% en Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/urdaxy el 57,1%

en Roncal-Salazar. El porcentaje de poblacién femenina sobre la poblacién total oscila entre el
45,7% en Roncal-Salazar y el 52,6% en Mendialdea.

En el caso de los hombres, el territorio con mayor nimero de poblacién masculina mayor de 70

afios es la Comarca de Sangliesa seguida de Roncal-Salazar. Los de mayor nimero de jovenesy

menor de ancianos son la Cuenca Rural de Pamplona, Sakana y Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax.
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HOMBRES (Porcentaje segiin tramos de edad)

%

Agencia 0-14 15-29 33; 45-59 60-69 70-79 80-89 >90 Hombres/Poblacién
total.

Baztan-
Zugarramurdi- 151 11,9 21,7 233 119 102 48 1,1 49,7
Urdazubi/Urdax
Comarca de 51 92 166 244 174 140 107 27 51,5
Sangiliesa
Cuencas 10,1 12,0 194 270 145 98 57 15 55,5
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-

. 82 78 199 231 172 159 74 06 54,4
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 135 12,7 192 235 148 102 53 09 53,7
Bortziriak
Mendialdea 144 11,4 17,7 252 143 102 59 1,0 53,7
Roncal-Salazar 5,8 80 145 27,0 19,3 13,4 9,8 2,2 57,1
Sakana 146 142 192 236 129 92 53 09 523
Cuenca rural de 137 128 167 258 134 71 29 06 50,1
Pamplona

- _

ISR 108 11,0 180 249 154 112 66 1,3 53,6
Navarra
%Navarra 11,8 123 183 253 143 104 63 13 531
o

AL 104 108 181 248 157 117 71 14 54,0

Cederna Garalur

Tabla 4: Porcentaje de hombres; Fuente: INE. Poblacion a 1/01/2021.

Roncal-Salazar y la Comarca de Sangiiesa son las zonas en la que también hay un mayor nimero
de mujeres mayores de 70 aflos y menor de jévenes. Las dreas con mas mujeres jévenes y menor
de ancianas son Mendialdea, Malerreka-Bertizarana-Bortziriak, Cuenca Rural de Pamplona y la
agencia de Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax.
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MUIJERES (Porcentaje seguin tramos de edad)
%Mujeres/
Agencia 0-14 15-29 30-44 45-59 60-69 70-79 80-89 >90 Poblacion
total
Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax 14,6 11,0 200 23,0 99 11,7 7,8 2,0 50,3
Comarca de Sangiiesa 10,4 91 12,3 20,7 13,8 13,3 13,9 6,5 48,5
Cuencas Prepirenaicas 124 11,6 18,3 229 12,3 10,2 8,7 3,6 44,5
Erro-Aezkoa-Esteribar 7,7 95 15,3 234 18,4 13,6 8,4 3,7 45,6
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 14,7 13,2 18,1 23,7 11,8 10,3 6,4 1,9 46,3
Mendialdea 16,6 11,6 19,0 224 126 89 6,2 2,7 46,3
Roncal-Salazar 6,5 8,1 13,9 22,1 16,4 15,4 12,6 5,1 42,9
Sakana 149 13,0 189 209 116 9,8 8,2 2,7 47,7
Cuenca Rural de Pamplona 15,5 15,7 17,4 259 12,7 6,3 46 1,8 46,3
% Montaria de Navarra 12,1 11,3 16,5 22,6 13,6 11,1 8,6 3,4 45,6
% Territorio Cederna Garalur 11,9 109 16,7 22,4 13,7 11,7 9,1 3,7 46,0
% Navarra 12,3 12,1 17,1 22,7 12,8 10,7 8,9 46,9 46,9

Tabla 5: porcentaje de mujeres; Fuente: INE. Poblacién a 1/01/2021. Elaboracidn propia.
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El territorio Leader correspondiente a Cederna Garalur presenta un mayor porcentaje de

personas mayores que de jévenes. Como ya se ha visto con anterioridad en los indicadores de

poblacién, la zona con mayor porcentaje de poblacién mayor de 65 afios y menor de 15 es La

comarca de Sanglesa seguida de Roncal-Salazar.

ESTRUCTURA DE EDAD (Porcentaje)

Agencias 0-14 15-65 >65
Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 156 60,1 243
Comarca de Sangiiesa 83 543 374
Cuencas Prepirenaicas 11,8 62,8 25,4
Erro-Aezkoa-Esteribar 8,7 57,3 341
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 14,7 61,8 23,5
Mendialdea 16,2 59,5 24,3
Roncal-Salazar 6,5 57,7 35,8
Sakana 15,3 61,2 23,5
Cuenca Rural de Pamplona 15,3 64,8 20,0
Montaiia de Navarra 12,1 59,9 28,0
Territorio Cederna Garalur 11,7 59,4 28,9

Tabla 6: estructura de edad; Fuente: INE.2021

DISTRIBUCION DE LA POBLACION
< 16 afios
16-64 afios
>64 afios
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2.2.5 Ruralidad

El Gobierno de Navarra ha realizado un analisis de riesgo de despoblacién en Navarra
considerando todo el territorio. En el reglamento FEDER 2021-2027, se hace referencia a
financiar especificamente zonas y areas de riesgo de despoblacion, para lo cual establece unos
criterios.

Como se menciona en el analisis realizado por la Direccién General de Administracion Local y
Despoblacion “Estrategia de lucha contra la despoblacién en Navarra”, en materia de
despoblacion y reto demografico podemos hablar de factores causa y efecto.

e Causas de la despoblacion:
Territoriales: distancia a poblaciones importantes, altura, climatologia, zona
montafiosa, etc.
Dificultades relacionadas con el transporte.
Falta de conectividad de Banda Ancha y existencia de brecha digital.
Déficit de servicios: educativos, sanitarios, culturales y de ocio, etc.
Falta de tejido empresarial y dificultades para el empleo.
Efectos demograficos y territoriales:
Baja densidad de poblacién
Disminucién importante y continuada de la poblacion Falta de poblacion joven,
envejecimiento de la poblacién.
Masculinizacion de la poblacién, etc.
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Por ultimo, hay otros factores que indican el indice del territorio y de los municipios como
medio rural en contraposicién al medio urbano, como son los usos del suelo, sectores de
ocupacion activa, etc.

Como factores para tener en cuenta a la hora de asignar el riesgo de despoblacidn, en este
informe se han tenido en cuenta:

e Numero de Habitantes, asi como descenso de la poblacién

e Densidad de poblacion.

e Masculinidad.

e Envejecimiento.

Densidad de poblacion.

Segun el “Grado de Urbanizaciéon” (DEGURBA), los municipios se clasifican en:

e Areas densamente pobladas/ciudades/areas urbanas extensa: al menos el 50% de la
poblacién vive en clusteres de alta densidad.

e Areasde densidad intermedia/ciudades y periferias/areas urbanas pequefias: menos del
50% de la poblacién vive en celdas rurales y menos del 50% vive en clisteres de alta
densidad.

e Areas débilmente pobladas/areas rurales: mas del 50% de la poblacién vive en celdas
rurales.

El territorio de la montafia de Navarra se clasificaria siguiendo este criterio dentro del grupo de
areas débilmente pobladas.

La menor densidad de poblacidn y, por tanto, la mayor ruralidad, se presenta en la zona de
Roncal-Salazar, Erro-Aezkoa-Esteribar y en las Cuencas Prepirenaicas. La mayor densidad se
produce en Sakana y en la agencia de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak. Todas las Agencias son

rurales.
DENSIDAD DE POBLACION

. Superficie ‘s 2 Ruralidad (<150
Agencia (km) Poblacion Hab/km Hab/km?)
Baztan-Zugarramurdi- Predominantemente
Urdazubi/Urdax 383,9 8.422 21,60 Rural
Comarca de Sangiiesa 488,2 7.830 16,04 ;Ler::)mmantemente

Predominantemente

Cuencas Prepirenaicas 873,4 7.250 8,30 Rural. Riesgo intenso de

despoblacion.

Predominantemente
Erro-Aezkoa-Esteribar 566,2 4,995 8,82 Rural. Riesgo intenso de

despoblacidn.
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Malel.'r-eka-Bertlzarana- 4083 14.018 3433 Predominantemente
Bortziriak Rural
Mendialdea 662,1 11323 17,0 Predominantemente
Rural
Predominantemente
Roncal-Salazar 848,8 2.745 3,23 Rural. Riesgo extremo de
despoblacion.
Sakana 305,6 20.273 66,34 redominantemente
Rural
Cuenca Rural de 488,2 6.487 23,06 Predominantemente
Pamplona Rural
17,28
Cederna Garalur 4.542,5 83.343 16,92
Montaiia de Navarra 4.823,8 76.856 21,60
2 1,52
Navarra 9.249,3 661.537 71,5

Tabla 7: densidad de la poblacion; Fuente: INE.2021

Belascoan

Densidad de poblacion (Hab/km2)

[]0-15

[ ]15-45 Sallgann | Galo)

[ 145-115 pt@.jm
[ 115-340 ﬁ

I 340 - 652,3

Figura 6: densidad de la poblacién por municipios. Elaboracion propia.
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Distancia y tiempo a servicios bdsicos

La gran mayoria de servicios basicos como Centros hospitalarios, centros de atencion sanitaria
especializada, centros de educacién postobligatoria, etc., se concentran en Pamplona.

En la siguiente tabla se pueden observar tanto la distancia en kildmetros como el tiempo medio
en minutos desde cada Agencia de Cederna Garalur a la capital Navarra. Desde la mayoria de las
agencias se tarda mas de media hora en llegar a cualquiera de estos servicios siendo la de
Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi-Urdax la mas alejada de Pamplona.

La orografia del terreno y las distancias intrazona son también una dificultad a la hora de acceder
a servicios que, si se encuentran en el territorio como centros de salud, centros de educacidn 0-
3 afios o centros de educacion obligatoria.

DISTANCIA Y TIEMPO MEDIOS A SERVICIOS BASICOS

Distancia Tiempo a
Agencia Pamplona Altitud (m)
(Km) .
(min)
Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax 73,7 75 165,3
Comarca de Sangiiesa 51,9 43,1 520,2
Cuencas Prepirenaicas 30,5 30,5 539,9
Erro-Aezkoa-Esteribar 52,6 58,2 783,4
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 62,3 63,3 238,7
Mendialdea 39,2 40,4 468,6
Roncal-Salazar 82,2 70,3 737,8
Sakana 39,6 32,9 509,1
Cuenca Rural de Pamplona 16,6 25,2 490,3

Tabla 8: distancia y tiempo medios a servicios bdsicos: Fuente: Google Maps.

Indicadores de Poblacion.

Los territorios con un mayor grado de envejecimiento son la Comarca de Sangliesa, Roncal-
Salazar y Erro-Aezkoa-Esteribar respectivamente, es por ello que los tres territorios presentan
también menor indice de reemplazo. Hay que destacar el alto grado de juventud de la Cuenca
Rural de Pamplona (debido a su proximidad con Pamplona y las nuevas zonas residenciales),
Sakana y Mendialdea.
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INDICADORES DE POBLACION
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Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 24,3 61,0 0,6 0,6 1,0 1,0
Comarca de Sangiiesa 37,4 23,5 0,9 0,5 1,1 0,4
Cuencas Prepirenaicas 25,4 50,8 0,6 0,6 1,3 0,6
Erro-Aezkoa-Esteribar 34,1 32,8 0,8 0,5 1,3 0,4
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 23,5 62,7 0,6 0,6 1,2 0,6
Mendialdea 24,3 64,5 0,6 0,6 1,2 0,6
Roncal-Salazar 35,8 20,2 0,7 0,4 1,4 0,3
Sakana 23,5 64,6 0,6 0,7 1,1 0,7
Cuenca Rural de Pamplona 20,0 79,7 0,5 0,6 1,2 0,8
Montafia de Navarra 27,6 51,1 0,7 0,6 1,2 0,6
Territorio Cederna Garalur 28,5 47,5 0,7 0,6 1,2 0,6

Tabla 9: Indicadores de poblacion; Fuente: INE.2021
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Indice Juventud (% poblacion<16 afos)
[10-31
[131-87
[187-136

[ 13,6-16,6
[ 16,6 - 25,6

Gallipienzo | Galipd

Figura 7: indice de juventud por municipios. Elaboracion propia.
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GRADO ENVEJECIMIENTO (% POBLACION >65)
[10-166

[116,6-226
[]226-263
[ 26,3-339
B 33,9-59.2

Gallipienzo { Galipd

Figura 8: grado de envejecimiento por municipios. Elaboracion propia.

Migraciones

Debido a la alerta sanitaria que se origind con la pandemia de la covid-19, se produjo un flujo de
poblacién que se movilizé desde zonas urbanas a zonas rurales. Es por ello por lo que como se
puede observar en la tabla, el saldo inmigraciones/emigraciones es positivo en todas las
agencias. La inmigracién se produce principalmente de otros municipios de Navarra excepto en
las agencias de Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax y Malerreka-Bertizarana-Bortziriak. que
por su cercania al Pais Vasco han recibido mas inmigracién de dicha comunidad auténoma. Los
datos corresponden al 2020.
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MIGRACIONES
EMIGRACIONES SEGUN MUNICIPIO DE INMIGRACION SEGUN MUNICIPIO DE
PROCEDENCIA DESTINO
LUGAR DE DESTINO LUGAR DE PROCEDENCIA
Agencia OTRO OTRO Saldo
TOTAL MUNICIPIO OTRA OTR’O TOTAL MUNICIPIO OTRA OTBO Inml.graCI.ones/
DE CCAA PAIS DE CCAA PAIS emigraciones
NAVARRA NAVARRA

Baztan-
Zugarramurdi- 169 67 70 32 261 97 101 63 92
Urdazubi/Urdax
Comarca de 244 167 63 14 313 177 100 36 69
Sangiiesa
Cuencas 377 264 106 7 509 344 113 52 132
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-

. 202 142 42 18 285 203 53 29 83
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 427 197 179 51 528 174 241 113 101
Bortziriak
Mendialdea 352 195 137 20 472 246 160 66 120
Roncal-Salazar 90 56 33 1 106 46 43 17 16
Sakana 620 390 187 43 749 385 219 145 129
CuencaRuralde ., 264 40 30 391 291 60 40 57
Pamplona
Montafa de 2815 1742 857 216 3614 1963 1090 561 799
Navarra
Cederna Garalur 2.481 1.478 817 186 3.223 1.672 1.030 521 742
Navarra 29.105 17.585 7.063 4.457 32.263 17.585 8.258 6.420 3.158

Tabla 10: Migraciones; Fuente: IEN. 2020.

Evolucion de la poblacion

En el periodo 2013-2021 la poblacion en la Montafia de Navarra ha disminuido en un 1,30%. Este dato
representa la tendencia del conjunto del territorio dado que todas las comarcas estan viendo
mermada significativamente su poblaciéon en su conjunto, como consecuencia de su alto
envejecimiento y la baja tasa de reemplazo como es el caso generalizado de Roncal-Salazar y la
Comarca de Sangiiesa. La pandemia de la Covid-19 también ha podido influir en este descenso
de la poblacién. Elincremento de poblacién en la zona de Erro-Aezkoa-Esteribar, se debe a que
Olloqui, localidad cercana a Pamplona y claramente residencial, pertenece al valle de Esteribar;
esto provoca que dicho dato no sea representativo de la tendencia real de pérdida de poblacién.
Lo mismo ocurre con la Cuenca Rural de Pamplona, territorio en el que el incremento de
poblacién puede explicarse debido a su cercania con la capital Navarra.
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EVOLUCION DE LA POBLACION 2013-2021

Variacion Variacion

Agencias absoluta relativa
Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax "152 -1,8%
Comarca de Sangiiesa -433 -5,2%
Cuencas Prepirenaicas -53 -0,7%
Erro-Aezkoa-Esteribar 151 3,1%
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak -87 -0,6%
Mendialdea 69 0,6%
Roncal-Salazar -487 -15,1%
Sakana -536 -2,6%
Cuenca Rural de Pamplona 429 7,1%
Montafia de Navarra -1.099 -1,30%
Territorio Cederna Garalur -907 -1,07%
Total Navarra -1.277 -98,37%

Tabla 11: evolucidn de la poblacidn: Fuentes: INE. 2021. Elaboracidn propia.

En cuanto a la estructura de edad, desde 2010 a 2021 en la Montaiia de Navarra se aprecia un
aumento de la poblacién menor de 15 afios y un descenso de los habitantes de entre 15 y 65
afios. Las agencias donde mas ha aumentado la poblacion menor de 15 afios son Mendialdea y
Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax. En cambio, el porcentaje de los mayores de 65 afios ha
sufrido un aumento debido al envejecimiento de la poblacién; siendo esta tendencia mayor en
la zona de Erro-Aezkoa-Esteribar.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE POBLACION SEGUN TRAMOS DE EDAD

<15 15-65 >65

Agencia 2010 2015 2021 2010 2015 2021 2010 2015 2021

Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax
Comarca de Sangiiesa 7,7 8,5 8,3
Cuencas

Prepirenaicas

Erro-Aezkoa-Esteribar 7,8 8,9 8,7

11,7 17,0 15,6 65,8 60,4 60,1 22,5 22,6 24,3

56,9 55,6 54,3 354 359 374

11,4 12,3 11,8 63,9 62,5 628 24,7 25,2 25,4

Sl e
GGG
Sl e

63,2 599 57,3 29,0 31,2 34,1
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Malerreka-

Bertizarana-Bortziriak 12,9 14,6 14,7 N 66,4 63,6 61,8 ¢ 20,7 21,8 23,5 N
Mendialdea 13,5 16,3 16,2 ™ 64,5 61,5 595 ¢ 219 22,1 243 O
Roncal-Salazar 6,3 7,2 6,5 1~ 590 56,7 57,7 ¢ 346 36,1 358 M
Sakana 14,4 15,5 153 N 62,9 61,0 61,2 4 22,7 23,6 235 1
Cuenca Rural de

Pamplona 16,6 18,2 15,3 ¢ 68,8 66,0 64,8 ¢ 14,6 15,8 20,0 N
Montaifia de Navarra 11,4 12,8 125 ™ 63,3 609 597 J 253 263 27,8 1
Territorio Cederna

Garalur 10,6 12,0 11,9 N 62,6 60,2 59,0 ¢ 26,8 27,8 29,0 N

Tabla 12: Evolucidn de la poblacién; Fuente: INE:2021

La evolucidon de la poblacion puede explicarse, entre otros factores, por el saldo entre
emigraciones e inmigraciones. En 2020, en las 8 Agencias, el saldo entre inmigraciones vy
emigraciones es positivo. Destacan los casos concretos de Cuencas Prepirenaicas y Sakana con
mayor saldo positivo. En ambas agencias la mayor parte de inmigraciéon que reciben es desde
otros municipios de la comunidad.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE LA POBLACION SEGUN EL SEXO (HOMBRES)

<16 15-65 >65

Agencia

2010 2015 2021 2010 2015 2021 2010 2015 2021

Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 154 16,9 155 1 68,4 63,3 63,7 | 19,5 19,0 202 M
Comarca de Sangiiesa 14,7 14,2 12,6 1 71,1 63,2 63,3 | 20,5 215 241 7
Cuencas Prepirenaicas 12,9 14,2 139 1 67,2 67,1 659 ( 184 18,7 20,1 7
Erro-Aezkoa-Esteribar 13,9 16,0 16,0 1 63,1 64,2 638 1 19,6 20,8 20,2 7
Malerreka-Bertizarana- ) ¢ 101 166 4 708 652 625 | 167 183 210 4
Bortziriak

Mendialdea 13,9 15,6 16,2 1 68,2 64,0 615 | 18,5 20,0 22,4 M
Roncal-Salazar 75 80 64 1 761 61,4 60,7 I 28,0 286 329 7
Sakana 15,3 16,5 16,0 1~ 69,9 655 64,6 | 16,7 17,5 193 1

Rural

Cuenca Rural de 16,9 17,5 159 1 630 684 664 1 124 150 17,7 A
Pamplona

Montana de Navarra 145 15,6 153 1 68,8 64,9 63,7 | 18,0 19,1 210 1
::-2:3:'0 Cederna 15,4 16,9 15,5 1 684 633 63,7 | 19,5 190 20,2 7

Tabla 13: Evolucion de la poblacion masculina; Fuente: INE. 2021

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE LA POBLACION SEGUN EL SEXO (MUJERES)
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. <16 15-65 >65
Agencia

2010 2015 2021 2010 2015 2021 2010 2015 2021

Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 14,2 16,3 159 1 61,0 57,7 59,2 { 24,8 26,0 249 -
Comarca de Sangiiesa 14,0 13,2 11,7 ¢ 59,1 58,7 582 { 269 28,1 301 7
Cuencas Prepirenaicas 14,9 15,7 156 1 61,3 59,4 60,3 ¢ 23,8 249 242 7N
Erro-Aezkoa-Esteribar 14,3 16,3 16,0 1 61,2 609 61,3 - 24,5 22,7 22,7 U
Malerreka-Bertizarana- o ¢ 109 164 1 647 616 60,8 4 199 215 228 4
Bortziriak
Mendialdea 15,3 17,6 169 1~ 62,8 59,9 59,3 | 21,9 22,5 239 1
Roncal-Salazar 82 76 72 | 556 550 539 | 36,2 37,4 389 1M
Sakana 15,5 16,2 159 1~ 62,7 60,9 60,8 | 21,8 22,9 233 1

Rural
Cuenca Rural de 18,1 193 161 | 663 658 656 156 150 182 A
Pamplona
Montaiia de Navarra 15,0 16,1 155 1~ 62,3 60,4 60,3 | 22,8 235 242 A
UBIHETE 30 147 159 154 1 62,0 59,9 59,9 | 233 242 247 A
Garalur

‘Tab/a 14: evolucion de la poblacion femenina; Fuente‘: INE. 2021

2.3 Economia y Empleo.

La caracterizacion de la actividad laboral de la Agencia se ha hecho en base al nimero de

contrataciones y paro registrado por edad, sexo y ambito de actividad. Segun las fuentes

consultadas (Instituto de Estadistica de Navarra, Observatorio de Empleo de Navarra, Servicio

Publico de Empleo Estatal, Seguridad Social) no existen datos poblacién activa, ocupada y empleada

a nivel municipal.

2.3.1 Poblacion Activa

Poblacion potencialmente activa

Se ha realizado una aproximacién definiendo lo que se ha denominado “poblacidon

potencialmente activa”, que incluye la poblacidn cuya edad estd comprendida entre 15 y 64

afos.
POBLACION POTENCIALMENTE ACTIVA
% Activos %Activas Poblacién %P.oblaci()n %P.oblaci()n
. N.2 de sobre . activa sobre activa sobre
Agencia . . . N.2 de sobre activa .. o
Activos poblacion . .. poblacion Montaia de
. Activas poblacion totales
masculina . total Navarra
femenina
Baztan-Zugarramurdi-
2.709 61,76 2.466 58,4 5.130 59,6 10,0

Urdazubi/Urdax

CEDERNA GARALUR
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Comarca de Sangiiesa  2.533 60,29 2.229 48,4 4,770 54,9 9,3
Cuencas 2550 6595 2039 579 4.519 62,0 8,8
Prepirenaicas

Erro-Aezkoa-Esteribar 1.700 57,75 1.429 55,6 3.075 58,2 6,0
Malerreka- . 4463 6263 4178 60,0 8.601 61,0 16,7
Bertizarana-Bortziriak

Mendialdea 3668 60,63 3.173 578 6.791 593 132
Roncal-Salazar 9.17 60,12 665 526 1.597 56,4 31
sakana 6.749 63,41 5974 583 12.705 61,0 247
Cuenca Rural de 2295 6570 1989 586 4275 60,1 83
Pamplona

Montafia de Navarra 27.584 62,0 24.142 56,3 51.463 52,6

UGS 0 (B 25289 61,6 22153 56,0 47.188 53,4

Garalur

Tabla 15: Poblacién potencialmente activa; Fuente: INE. 1/01/2021

Segun el criterio utilizado, el nUmero de poblacién activa total en la Montafia de Navarra es de
54.463 personas, que supone el 52,6% de la poblacién total. En Cederna Garalur este porcentaje
es del 53,4%. Las agencias de menor porcentaje de poblacidn activa son Roncal-Salazar, Cuencas
Prepirenaicas y Erro-Aezkoa-Esteribar. Por el contrario, la Agencia de Sakana es la que cuenta
con un mayor porcentaje de poblacién activa.

Afiliaciones a la sequridad social por tipo

El 46,5% de las afiliaciones a la Seguridad Social a Marzo de 2021 y para el conjunto de Ila
Montafia de Navarra, se efectuaron en el Régimen General. Los porcentajes varian entre el
31,5% en Erro-Aezkoa-Esteribar y el 60,5 % en Baztan-Zugarramurdi-Urdax. El sector auténomo
supone el 44,5% del total de afiliaciones a la Seguridad Social en la Montaiia de Navarra. Destaca
el alto nimero de personas en régimen de auténomos en Erro-Aezkoa-Esteribar y Roncal-
Salazar.

Desde un punto de vista relativo a las afiliaciones totales en la Montafia de Navarra, el mayor
porcentaje se da en Malerreka-Bertizarana-Bortziriak y Sakana, y el menor, en Roncal-Salazar y
Erro-Aezkoa-Esteribar.

AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL POR TIPOS

. % Reg. % R.G- % R.G-S. % R.E.T. Numero %afiliaciones
Agencia S.E. 3 total de sobre
General . E Hogar Autonomos . . -
Agrario afiliaciones Montafa de
Navarra
B -Z i-
aztan-Zugarramurdi- o, o 2,9 1,0 35,7 2.177 4,1

Urdazubi/Urdax
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Comarca de Sangiiesa 34,8 2,2 1,8 61,2 1.603 3,0
Cuencas Prepirenaicas 48,9 1,5 0,7 48,9 4.097 7,7
Erro-Aezkoa-Esteribar 31,5 0,7 0,2 67,6 2.529 4,7
Malerreka-Bertizarana- o 16 1,4 49,4 15.088 28,2
Bortziriak
Mendialdea 42,1 3,2 1,2 53,5 5.802 10,9
Roncal-Salazar 35,1 2,6 0,4 62,0 2.977 5,6
Sakana 56,7 1,1 2,1 40,1 6.834 12,8
g:;";li::ra' de 43,8 1,3 1,7 53,2 12.334 231
%Montaiia de Navarra 46,5 2,4 6,6 44,5 53.441 100
s .
(/;":;I::”w (S 46,2 2,5 6,4 44,8 41.107 72,2

Tabla 16: Afiliaciones a la sequridad social; Fuente: INE. 1/01/2021

Con respecto a la evolucion que han sufrido las afiliaciones a la seguridad social en los Ultimos
afios, la Comarca de Sangtiesa es la agencia que mas afiliaciones al régimen general ha perdido,
sin embargo, se observa un aumento de auténomos/as. Lo contrario ocurre en las Agencias de
Erro-Aezkoa-Esteribar y Roncal-Salazar, donde la evolucidon de auténomos/as es en sentido
decreciente y la de personas afiliadas all régimen general ha aumentado.
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EVOLUCION DE NUMERO DE AFILIACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL POR TIPOS

%Régimen R. G.- R. G.- R.E.T.
. General S.E.Agrario S.E.Hogar Autéonomos
Agencia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 57,6 57,4 554 554 4 09 1,1 1,1 10 1 25 25 2,6 26 4 39,0 390 40,9 41,0
Urdazubi/Urdax
Comarca de 822 829 689 682 ¢ 07 10 17 20 M 1,7 18 27 35 A 154 143 26,8 263
Sangiiesa
Cuencas 641 669 749 743 4~ 11 10 08 08 4 1,7 19 13 13 33,0 302 230 236
Prepirenaicas
Fro-fezkoa 493 49,1 593 604 1 34 44 06 06 L 25 25 22 20 448 440 380 370 4
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 655 662 757 757 1~ 11 10 04 03 ¢ 34 31 16 17 ¢ 301 296 223 223 |
Bortziriak
Mendialdea 708 72,1 681 678 4 14 12 16 15 1 20 20 23 23 258 246 280 284 4
Roncal-Salazar 307 329 464 481 1 48 61 03 03 4 23 21 10 09 ¢ 621 588 522 508 4
sakana 739 750 76,1 751 1 03 04 04 04 -> 18 16 18 19 1 240 229 21,7 225 4
Rural
CuencaRuralde coo )1 717 666 1 25 24 02 03 & 28 22 22 28 1 349 329 259 302 4
Pamplona
Nlontar
N::,"atrigade 657 669 70,7 699 I 13 14 07 07 4 24 23 19 21 ¢ 30,6 294 266 273
Territorio
N2

ernn iy S S AU ™ 12 13 08 08 ¢ 23 23 19 20 ¢ 301 291 267 27,0

Tabla 17: Evolucidn de las afiliaciones a la seguridad social; Fuente: INE. 1/01/2021
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2.3.2 Contratos por sexo, edad y sectores econdmicos

Contratos por sexo.
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Se ha utilizado la informacidon mensual sobre el nimero de contrataciones del afio 2021,

aportada por el Observatorio Navarro de Empleo. En la tabla se indica el nimero total de

contratos por sexo y total.

PORCENTAJE DE CONTRATOS POR SEXO

TOTAL

%Contrataciones

. Mujeres Hombres o sobre total
Agencia % % (N.2 de Montafia de
contratos)
Navarra
Baztan-
Zugarramurdi- 35,78 64,22 2.907 7,6
Urdazubi/Urdax
Comarca de 52,05 47,95 4.851 12,6
Sanglesa
Cuencas 52,13 47,87 5.862 15,2
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 51,39 48,61 1.152 3,0
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 41,96 58,04 5.286 13,7
Bortziriak
Mendialdea 45,24 54,76 3.906 10,1
Roncal-Salazar 50,87 49,13 1.211 3,1
Sakana 50,06 49,94 6.872 17,9
Cuenca Rural 58,42 41,58 1.188 3,1
de Pamplona
Territorio
Cederna 52,40 47,60 32.047
Garalur
oS 52,01 47,99 38.492 100
Navarra

Tabla 18: porcentaje de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. 2021.

Elaboracion propia.

El niUmero de contratos totales realizados durante 2021 es de 38.492 en la Montafia de Navarra.

En el conjunto del territorio la contratacidon femenina ha sido ligeramente superior al masculino.

En el analisis por Agencias, se observa una paridad en el nimero de contratos por sexo, siendo

ligeramente mayor la diferencia entre ambos en las agencias de Baztan, Malerreka-Bertizarana-

Bortziriak y Mendialdea. Las agencias con mayor numero relativo de contratos en 2021 sobre

CEDERNA GARALUR
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el total de la Montaiia de Navarra son, Sakana y Cuencas Prepirenaicas. Como se verd mas
adelante, este empleo tiene un caracter temporal predominantemente.

Contratos por edad y sexo.

En hombres y en mujeres, en 2021 y en todos los territorios de referencia (Montafia de Navarra
y Cederna Garalur), el mayor nimero de contratos se ha efectuado en el tramo de edad
comprendido entre 25 y 44. En las agencias de Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax,
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak, son las que mas porcentaje de contratos presenta entre la
poblaciéon mas joven (<25).

PORCENTAIJE DE CONTRATOS POR EDAD Y SEXO

Hombres Mujeres

Agencia % % % % % % % %

25< 25-44 45-65 >65 UL <25 25-44 45-65 >65 LA
Baztan-
Zugarramurdi- 43,0 38,6 18,3 0,2 100,0 30,0 42,5 27,4 0,1 100,0
Urdazubi/Urdax
Comarca de 339 446 213 02 1000 239 458 301 03 100,0
Sangiliesa
Cuencas

. . 16,3 489 348 0,0 100,0 21,5 46,3 316 0,6 100,0
Prepirenaicas

Erro-Aezkoa-

269 54,4 188 0,0 1000 284 452 264 0,0 1000

Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 343 40,6 250 02 100,0 31,3 41,3 272 02 100,0
Bortziriak
Mendialdea 26,1 49,5 243 0,1 1000 21,0 51,0 27,7 03 100,0
Roncal-Salazar 323 450 22,4 03 1000 37,6 41,8 205 0,0 100,0
Sakana 235 51,3 250 0,2 1000 22,1 488 254 3,6 100,0
g‘a‘;";z::ra' de 187 536 277 00 1000 221 443 334 02 1000

Montafa de Navarra 26,3 48,7 24,8 0,2 100 23,8 48,2 27,2 0,8 100

Territorio Cederna
Garalur

Navarra 23,3 513 25,1 0,3 100 20,0 49,5 30,1 0,3 100

27,4 46,9 25,5 0,2 100 25,4 45,8 27,8 1,0 100

Tabla 19: porcentaje de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra.2021.
Elaboracion propia.
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Contratos por tipo.

Se mantiene la temporalidad de la contratacion, tanto en hombres como en mujeres, y en
todos los territorios predominan los contratos de “duracidon determinada”. En casi todas las
agencias la temporalidad es mayor en hombres que en mujeres; Esta diferencia se aprecia en
mayor medida en la agencia de Baztan. Los contratos de formacidn son inexistentes y los de
practicas son residuales. No obstante, es de prever que con la entrada en vigor de la nueva
reforma laboral, cambie la tipologia de la contratacion.

cederma garalur

PORCENTAIJE DE CONTRATOS POR TIPO Y SEXO

. Conversion Durac.lon Fijo discontinuo Ordinario Practicas

Agencia determinada

3 @ total & Q total & Q total & Q total & Q  total
Baztan-
Zugarramurdi- 20 25 45 303 559 86,2 0,7 09 16 00 00 00 2,5 4,7 7,3
Urdazubi/Urdax
Comarca de 20 1,6 3,6 488 428 916 0,1 02 02 00 00 00 14 3,7 52
Sangiiesa
Cuencas 1,1 0,6 1,7 50,0 43,6 936 0,1 01 02 00 00 00 06 34 40
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 3,4 43 7,7 42,9 375 80,4 12 16 28 0000 00 28 43 7.1
Esteribar.
Malerreka-
Bertizarana- 29 1,7 46 358 51,8 86 0,2 03 O06 0100 O01 23 3,8 6,2
Bortziriak.
Mendialdea. 2,8 15 4,3 40,2 479 8, 0,1 04 O05 0100 01 19 49 6,8
Roncal-Salazar. 2,8 06 3,4 46,6 43,7 904 O3 03 O5 0000 OO0 1,7 5,5 7,2
Sakana. 3,3 16 49 43,1 43,5 8,6 00 O01 01 0000 01 24 41 6,5
Cuenca Rural de 47 23 7,1 478 351 829 02 0,1 02 0000 00 42 32 7,4
Pamplona.
LI LG 25 1,6 4,1 42,8 458 8,6 02 03 05 0000 01 19 41 60
Navarra.
Territorio Cederna

24 16 4,0 42,6 46,2 889 0,2 03 O05 0000 O01 1,8 4,1 5,9
Garalur.
Navarra. 20 1,3 3,3 46,3 43,2 8,5 0,2 03 O05 0000 00 1,5 4,5 6,0

Tabla 20: porcentaje de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. 2021.
Elaboracion propia.
Contratos por sectores

En 2021, el mayor niumero de contrataciones en los diferentes ambitos territoriales y agencias
se han realizado en el sector servicios, seguidas de las efectuadas en industria, construccion y
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agricultura. Destacan las agencias de Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax, Malerreka-

Bertizarana-Bortziriak y Roncal-Salazar en el que el 89,7% ,80% y 78,6% de las contrataciones
respectivamente se ha hecho en el sector servicios; sector a su vez en el que en todas las
agencias es copado en mayor medida por mujeres. En Cuencas prepirenaicas y la Comarca de
Sangiiesa también son importantes los contratos en Industria y construccidn. En Sakana vy
Mendialdea predominan los contratos en el sector industrial.

PORCENTAJE DE CONTRATOS POR SECTORES Y SEXO

Agricultura Construccion Industria Servicios

Agencia a Q@ total & Q@ total & @ total & Q@  total

Baztan-Zugarramurdi- 10 02 12 12 01 13 41 37 7.8 295 602 897

Urdazubi/Urdax
Comarca de Sangiiesa 46 15 6,1 38 00 39 288 24,4 53,3 14,8 22,0 36,8
Cuencas Prepirenaicas i3 01 14 14 01 1,5 40,6 19,0 59,6 8,9 28,7 37,6
Erro-Aezkoa-Esteribar 15 03 1,7 15 00 15 251 9,4 345 23,4 390 623
:'oar'tez'ir:;';a"gert'zara"a' 1,8 04 21 25 01 26 101 51 152 27,6 52,4 80,0
Mendialdea 25 04 29 19 02 21 272 163 43,4 13,7 379 516
Roncal-Salazar 24 02 26 68 02 70 87 3,1 11,8 33,0 456 786
Sakana 08 03 10 36 03 39 31,8 11,2 43,0 140 381 52,1
,C,;‘ﬁ,"rf.f,::ra' de 50 13 64 66 02 67 182 56 23,7 285 346 63,1
10 02 12 12 01 13 41 3,7 7,8 295 602 897
Montafia de Navarra 20 05 25 28 01 29 249 129 37,9 18,2 38,5 56,7
;2:':3:'““'“"3 1,9 04 24 27 01 28 252 132 384 17,8 386 56,4
Navarra 47 1,0 57 24 02 26 21,5 12,4 33,9 21,9 359 57,8

Tabla 21: Porcentaje de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. 2021.
Elaboracion propia.

En cuanto al peso de los sectores por Agencias sobre el conjunto de la Montafia de Navarra, es
de destacar que el 35,4% de los contratos en agricultura se han hecho en Sangiiesa y el 13,5%
en Mendialdea Y Malerreka-Bertizarana-Bortziriak.

En el sector de la construccidn, la mayor parte de los contratos se han efectuado en Sakanay en
la Comarca de Sangliesa. En industria son las Cuencas Prepirenaicas las que destacan seguida de
la agencia de Sakana. En servicios es la Cuenca Rural de Pamplona la que mayor nimero de
contrataciones presenta en este sector seguida de la agencia de Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak.

PORCENTAIJE DE CONTRATOS POR SECTORES Y SEXO (porcentaje sobre el total de la Montaiia de
Navarra)

Agencia Agricultura Construccion Industria Servicios
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3 Q total & Q total & Q total & Q  total

Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 17,8 3,8 41 38 63 39 14 25 1,8 14,2 13,7 13,8
Comarca de Sangiiesa 33,2 45,2 355 200 4,2 19,2 16,9 27,6 20,5 11,8 8,3 9,5
Cuencas Prepirenaicas 11,2 2,5 96 86 10,4 8,7 28,7 259 278 8,6 13,2 11,7
Erro-Aezkoa-Esteribar 2,5 1,9 24 1,8 00 1,7 35 25 3,2 44 3,5 3,8
Malerreka-Bertizarana- 13,7 12,7 135 142 146 142 64 63 64 241 21,7 225
Bortziriak
Mendialdea 14,2 108 135 8,1 12,5 83 12,8 148 135 8,8 11,6 10,7
Roncal-Salazar 4,3 1,3 3,7 88 63 87 13 09 11 66 43 51
Sakana 7,7 12,1 85 26,3 41,7 27,1 26,4 18,0 23,5 158 20,5 19,0
Cuenca Rural de Pamplona 90 9,6 91 84 42 82 26 15 22 56 32 4,0
Montaiia de Navarra 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabla 22: porcentaje de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. 2021.

2.33

Paro por edad y sexo.

El nimero de personas sin empleo en la Montafa de Navarra a Diciembre de 2021 era de 3.629
personas, lo que supone el 6,9% de la poblacidon potencialmente activa. Por Agencias, este

Elaboracion propia

Paro por edad, sexo y sectores econémicos

porcentaje varia entre el 8% en las Cuencas Prepirenaicas y el 3,4% en Roncal-Salazar.

El 55,9% de las personas sin empleo son mujeres y el 44,1% hombres. El mayor nimero de
mujeres desempleadas se da en Sakana, Malerreka-Bertizarana-Bortziriak y la Comarca de

Sanguesa.
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Figura 9: Paro total sobre poblacion activa. Elaboracidn propia.

En mujeres, el nimero de paradas en los tramos de edad de 25-44 afos y 45-65 es algo superior
al de hombres. El paro juvenil masculino se encuentra en linea con la media de Navarra y es
ligeramente superior al de mujeres. Para el resto de los tramos, el porcentaje de parados/as en
el territorio Leader es similar a la media de la comunidad foral.

En el caso de las mujeres el paro entre las mas jévenes, de 16 a 24 afios estd en la linea de la
media Navarra con desviaciones muy pequeiias.

PARO POR SEXO Y EDAD

HOMBRES MUIJERES ..
. %Poblacion
Agencia Total .
<25 25-44 45-65 total <25 25-44 45-65 total activa

Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 1,1 23,3 259 50,3 26 254 21,7 49,7 189 3,6
Comarca de Sangiiesa 54 17,7 19,8 42,8 4,8 20,7 31,7 57,2 334 6,9
Cuencas Prepirenaicas 5,1 164 24,4 458 4,6 25,7 23,9 54,2 373 8,0
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Erro-Aezkoa-Esteribar 6,4 19,1 262 51,8 21 170 291 482 141 44
Malerreka-Bertizarana- o 154 5510 408 27 278 287 592 331 3,8
Bortziriak
Mendialdea 30 146 288 464 3,7 243 255 536 267 338
Roncal-Salazar 55 182 255 491 18 20,0 291 509 55 3.4
Sakana 51 12,6 23,1 408 4,4 213 334 592 904 7.0
Comarca de Sangiiesa 54 14,3 269 46,6 1,3 18,8 33,2 53,4 223 5,1
g:;“;i::’a' de 1,1 233 259 503 26 254 21,7 497 189 36
Montaiia de Navarra 45 15,2 244 441 3,7 22,7 29,5 55,9 3.629 6,9
Lzrrg::’rm e 44 153 241 43,8 3,9 231 292 562 2.594 5.4
Navarra 48 156 213 41,1 42 250 291 583 32.026 75

Tabla 23: paro; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. Diciembre de 2021. Elaboracion
propia.

Porcentaje de paro en mujeres segun la edad.
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Figura 10: Porcentaje de paro. Elaboracion propia
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Figura 11: porcentaje de paro: elaboracion propia.

DISTRIBUCION DEL PARO POR SEXO
M HOMBRES
MUJERES

Figural2: Distribucion del paro por sexo. Elaboracion propia.

Desde un punto de vista relativo, el mayor porcentaje de parados/as de la Montafia de Navarra
se registran en Sakana y en las Cuencas prepirenaicas. El menor nimero de desempleados/as se
da en Roncal-Salazar.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2023-2027
Pag. 49 /328

cederna garalur



teaper . € Ii

cederma garalur

Unién Europea @
_ FEADER Nafarroako Gobierno
‘Eurnpa invierte en

zonas rurales’ GObernl..la de Na\farrﬂ

PARO POR SEXO Y EDAD (porcentaje sobre el total de la Montafia de Navarra)

. HOMBRES MUJERES
Agencia Total
<25 25-44 45-65 total <25 25-44 45-65 total

Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax

Comarca de Sangiiesa 14,3 13,8 96 11,5 154 10,8 12,7 12,1 119
Cuencas Prepirenaicas 15,1 14,2 13,3 13,8 16,3 150 10,7 12,8 13,2

1,6 10,3 71 7,7 48 7,5 49 6,0 6,7

Erro-Aezkoa-Esteribar 7,1 6,3 5,4 59 2,9 3,8 4,9 4,3 5,0
Malerreka- y 7.1 100 12,1 10,9 87 144 11,4 12,4 11,8
Bertizarana-Bortziriak

Mendialdea 6,3 91 11,2 100 96 102 82 91 95
Roncal-Salazar 2,4 2,3 2,0 22 1,0 1,7 1,9 1,8 2,0
Sakana 365 26,6 305 297 385 302 363 33,9 321
Cuenca Rural de 9,5 75 87 84 29 66 89 76 7,9
Pamplona

Montaiia de Navarra 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabla 24: paro; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. Diciembre de 2021. Elaboracion
propia.

Paro por sectores

En todos los territorios de referencia, el sector servicios es el que mayor porcentaje de parados
reporta, seguido de la industria.

PARO POR SECTORES Y SEXO (Porcentaje)

i |
Agricultura Construccion Industria Servicios Sin emP €0
. anterior
Agencia
I Q Total & @ Total & Q Total & Q Total & Q Total
Baztan-
Zugarramurdi- 3,7 05 42 32 00 32 90 48 138 32,8 41,8 746 16 2,6 4,2
Urdazubi/Urdax
Comarca de 87 2,7 11,4 36 00 36 81 60 141 21,0 434 644 15 51 6,6
Sangiiesa
Cuencas

. . 29 19 48 29 05 35 105 51 155 26,0 413 673 35 54 88
Prepirenaicas

Erro-Aezkoa- 07 1,4 21 2107 28 106 2,8 135 348 426 773 35 07 43

Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 21 03 24 2,7 06 33 82 66 148 27,2 498 770 06 1,8 2,4
Bortziriak
Mendialdea 22 04 26 71 1,1 8,2 10,1 45 146 26,2 43,8 700 0,7 3,7 45

Roncal-Salazar 8 o0 18 18 1,8 36 91 18 109 36,4 455 81,8 00 1,8 1,8
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Sakana 19 1,4 33 39 04 43 11,7 87 205 204 41,7 621 30 69 98
Cuenca Rural de 09 04 13 22 09 31 126 54 179 291 444 735 18 22 4,0
Pamplona

i el 29 12 41 36 05 41 103 63 166 251 433 684 22 45 6,7
Navarra

Cederna Garalur 30 13 44 37 05 42 101 64 165 24,7 433 680 22 47 69
Navarra 40 19 58 41 06 47 74 62 136 23,6 428 664 26 69 94

Tabla 25: paro; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. Diciembre de 2021. Elaboracion
propia.

En mujeres y hombres el mayor nimero de personas sin empleo se da en el sector servicios. En

los hombres, le sigue la industria, sin empleo anterior y construccion. En las mujeres, tras el

sector servicios se encuentra el sector industrial y las mujeres sin empleo anterior.

PARO POR SECTORES Y SEXO (porcentaje sobre el total de la Montaiia de Navarra)

Azencia Agricultura Construccion Industria Servicios Sin empleo anterior
g 3 Q Total & Q Total & Q Total & Q Total & Q  Total
Baztan-

Zugarramurdi- 8,6 2,9 6,9 5,9 0,0 5,2 5,8 51 5,5 8,8 6,5 7,3 4,9 3,9 4,3
Urdazubi/Urdax

Comarca de 358 257 328 119 00 103 93 112 100 9,9 119 112 82 13,4 11,7
Sangiiesa

Cuencas 136 20,0 155 109 133 112 134 107 12,4 13,7 12,6 130 213 157 17,6
Prepirenaicas

Erro-Aezkoa- 1,2 5,7 26 30 67 34 52 22 41 69 49 57 82 08 32
Esteribar

Malerreka-

Bertizarana- 8,6 2.9 69 89 133 95 93 124 10,4 12,7 135 132 3,3 4,7 43
Bortziriak

Mendialdea 7.4 29 60 188 200 190 93 67 83 99 96 97 33 79 64
Roncal-Salazar 1,2 0,0 09 10 67 17 17 06 13 28 20 23 00 08 05
Sakana 210 371 259 347 267 336 364 444 394 260 30,0 291 443 488 473
Cuenca Rural 25 2.9 26 50 133 60 96 67 85 92 81 85 66 39 48
de Pamplona

x;:l'::’::a de 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

Tabla 26: paro; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. Diciembre de 2021. Elaboracion
propia.
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2.3.4 Evolucidon de contratos y paro

Evolucion numero de contratos

La valoracion de la evolucidn de los contratos se ha realizado tomando como referencia el mes
de Marzo de cada afio del periodo 2017-2021 aportado por el Observatorio de Empleo de
Navarra. No se ha tomado como referencia el afio 2020 debido a que en dicho afio la
pandemia de la Covid -19 provocé un aumento de los ERTE; por lo que los datos podian salir
distorsionados.

EVOLUCION NUMERO DE CONTRATOS

Variacion Variacion

Agencia 2017 2018 2019 sy, I R

2017- 2017-

2021 2021
Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 217 292 218 145 -72 -33,2
Cuencas Prepirenaicas 354 288 283 290 -64 -18,1
Erro-Aezkoa-Esteribar 347 427 416 381 34 9,8
Malet:rfeka-Bertlzarana- 95 33 74 100 5 53
Bortziriak
Mendialdea 475 462 419 344 -131 -27,6
Roncal-Salazar 307 374 289 271 -36 -11,7
Sakana 51 72 97 73 22 43,1
Comarca de Sangiiesa 704 580 610 553 -151 -21,4
Cuenca Rural de Pamplona 175 128 105 85 -90 -51,4
Total Montafia de Navarra 2.725 2.706 2.511 2.242 -483 -17,7
Total territorio Cederna 2550 2578 2406 2157  -393  -15.4
Garalur

Tabla 27: contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra. 2017-2021. Elaboracion
Propia.

En el conjunto del territorio de la Montafia de Navarra, el nimero de contratos realizados entre
2017 y 2021 ha descendido en casi 500 contratos; La variacion relativa es similar si se considera
el territorio de Cederna Garalur. Desde un punto de vista relativo, sélo se ha producido un
aumento de contrataciones en las agencias de Erro-Aezkoa-Esteribar y Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak. En el resto de las agencias, se ha producido un descenso, agudizandose mas en el
territorio de la Comarca Rural de Pamplona y Sakana.
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EVOLUCION NUMERO DE CONTRATOS (Datos absolutos)

HOMBRES MUJERES
Variacion Variacion Variacion Variacion
Agencia Absoluta relativa Absoluta relativa
2017 2018 2019 2021 0" TETH® 2017 2018 2019 2021 0™ R
2021 2021 2021 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 91 105 70 43 -48 52,7% 126 187 148 102 24 -19,0%
Urdazubi/Urdax
g::‘g?;::ade 188 150 149 172  -16 85% 166 138 134 118 -48 -28,9%
g:‘:;i:iaicas 196 254 208 185  -11 5,6% 151 173 208 196 45 29,8%
E::::;k“' 40 31 30 53 13 325% 55 52 44 47 -8 -14,5%
Malerreka-
Bertizarana- 204 177 184 166  -38 18,6% 271 285 235 178 -93 -34,3%
Bortziriak
Mendialdea 178 209 163 130  -48 270% 129 165 126 141 12 9,3%
Roncal-Salazar 129 79 67 49 -80 62,0% 46 49 38 36 -10 21,7%
Sakana 24 27 35 32 8 333% 27 45 62 41 14 51,9%
g:::g?;::ade 376 303 311 251  -125  -332% 328 277 299 302 -26 -7.9%
g:;";i::ra' de 301 253 208 212 -89 242% -89 240 254 285 5 1,8%
z'a‘:,';t;:a & 1.426 1.335 1.217 1.081  -345 242 1299 1371 1294 1.161  -138 10,6
Cederna Garalur 1.050 1.032 906 830  -220 210 971 1094 995 859  -112 115

Tabla 28: Evolucion de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra.

En la Montafia de Navarra las contrataciones en los hombres han descendido en 2021 en
relacién con 2017 en un 24,2%. El nUmero de contratos realizados a mujeres también ha
descendido, un 10,6%.

En las mujeres el mayor aumento de las contrataciones se ha producido en Sakana y Cuencas
Prepirenaicas. Enlos hombres los contratos descienden en todas las Agencias menos en Sakana
y en Erro-Aezkoa-Esteribar.

Si se consideran los tramos de edad por género, en los hombres las contrataciones en los mas
jévenes descienden en casi todas las Agencias, produciéndose la mayor bajada en la agencia de
Mendialdea y en la Cuenca Rural de Navarra; sin embargo, en las Cuencas prepirenaicas sube.
La tendencia en los tramos mas intermedios es al alza en 4 agencias; El mayor aumento se
produce en la agencia de Mendialdea y descendiente sobre todo en la agencia de Roncal-Salazar.
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En las mujeres, las contrataciones aumentan en las mas joévenes en practicamente todos los

territorios, excepto en las cuencas prepirenaicas, descienden en los tramos medios y se

mantiene constante en las mayores de 65 afios.

EVOLUCION CONTRATACIONES HOMBRES. PORCENTAJE

Arencia 25< 25-64 >65
g 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 38,5 352 343 349 | 615 648 657 651 4 00 00 00 00 -
Urdazubi/Urdax
Comarca de 385 352 343 349 | 615 648 657 651 & 00 00 00 00 =
Sangiiesa
Cuencas 11,7 173 154 173 1 883 827 841 827 4 00 00 05 00 =
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- )¢ 355 233 264 A 775 645 767 736 4 00 00 00 00
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 216 209 288 163 { 784 785 712 87 4 00 06 00 00 -
Bortziriak
Mendialdea 298 230 190 162 4 702 766 810 838 4 00 05 00 00 -
Roncal-Salazar 208 259 543 344 41 792 741 457 656 4 00 00 00 00 -
Sakana 154 152 206 183 1 846 848 794 817 {4 00 00 00 00 -
CuencaRural . 10 310 143 | 832 882 662 857 4 00 13 28 00 =
de Pamplona
Tabla 29: Evolucion de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra.
EVOLUCION CONTRATACIONES POR SEXO Y EDAD. MUJERES. PORCENTAJE

. 25< 25-64 >65

Agencia
2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021

Baztan-
Zugarramurdi- 19,0 24,6 22,3 196 1 810 754 77,7 84 4 00 00 00 00 -
Urdazubi/Urdax
Comarca de 84 167 119 186 1 886 790 843 805 4 30 43 37 08 A
Sangiiesa
Cuencas 132 98 34 128 | 868 902 962 82 4 00 00 05 10 4
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 127 192 159 277 1 873 808 841 723 4 00 00 00 00 =
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 24,7 18,6 27,2 253 1 753 81,4 72,8 747 ¢4 00 00 00 00 -
Bortziriak
Mendialdea 85 152 294 206 | 915 848 706 794 4 00 00 00 00 =
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Roncal-Salazar 0,0 444 29,0 31,7 1T 1000 556 710 683 ¢ 00 00 00 00 -
Sakana 17,7 155 22,4 182 1 820 838 773 788 & 03 07 03 30 >
CuencaRuralde 0 196 68 189 1 146 929 446 8,1 1 00 00 00 00 -

Pamplona

Tabla 30: Evolucion de contratos; Fuente: Observatorio de Empleo de Navarra.

Evolucién numero de parados/as.

Segln datos suministrados por el Observatorio de Empleo de Navarra, para el periodo 2017-
2021 (tomando como referencia el nimero de parados en el mes de Marzo de cada afio), entre
2017 y 2021 el paro en la Montafia de Navarra ha aumentado en 757 personas, lo que supone
un 21,3% de incremento relativo respecto a 2017 muy por encima al del conjunto de Navarra, y
similar al del territorio de las 8 Agencias de Cederna Garalur el 22,8%.

EVOLUCION DEL NUMERO DE PARADOS/AS (Datos absolutos)
Variacién  Variacién
Agencia 2017 2018 2019 2021 absoluta relativa
2017-2021 2017-2021

Baztan-

Zugarramurdi- 267 227 220 292 25 9,4
Urdazubi/Urdax

Comarca de Sangiiesa 368 366 329 462 94 25,5
ﬁ::;ﬁ:;aicas 403 313 361 895 492 122,1
Egzz;ﬁgrma' 159 140 156 191 32 20,1
Malerreka-

Bertizarana- 513 433 417 509 -4 -0,8
Bortziriak

Mendialdea 373 280 254 400 27 7,2
Roncal-Salazar 54 49 43 56 2 3,7
Sakana 1.142 987 918 1.220 78 6,8
Comarca de Sangiiesa 368 366 329 462 94 25,5
ﬁ:;“l:li::ra' de 271 233 216 282 11 41
Montana de Navarra 3.550 3.028 2.914 4.307 757 21,3
;er':::m Cederna 3,70 2795 2698  4.025 746 22,8
Navarra 40.353 35.910 33.693 42.487 2.134 5,3

Tabla 31: evolucion del nimero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.
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El aumento se ha producido en todas las areas territoriales excepto en la agencia de Malerreka-

Bertizarana-Bortziriak, que ha disminuido ligeramente. Los mayores incrementos relativos se
dan en las Cuencas Prepirenaicas y en la Comarca de Sangliesa.

Tanto en hombres como en mujeres, el nimero de personas sin empleo ha ido
incrementandose, en mayores porcentajes en mujeres que en hombres. En el territorio de
Cederna Garalur el incremento relativo es del 13,9% en el caso de los hombres y del 19,9% en el
de las mujeres. El mayor incremento de paro femenino se da en las cuencas prepirenaicas y la
Comarca de Sangliesa. En cambio, en las agencias de Sakana y Mendialdea se produce un ligero
descenso. En la Montafia de Navarra el nimero de hombres desempleados ha aumentado en
un 13,3% y en las mujeres un 18,5%.

EVOLUCION NUMERO DE PARADOS/AS POR SEXO (Datos absolutos)

HOMBRES MUJERES
Variacion Variacion Variacion Variacion
. absoluta relativa absoluta relativa
A
gencia 2017 2018 2019 2021 0" TET® 2017 2018 2019 2021 VB TUECE
2021 2021 2021 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 133 114 105 135 2 15 134 113 115 157 23 17,2
Urdazubi/Urdax
Comarca de 164 149 124 196 32 195 204 217 205 266 62 304
Sangiiesa
Cuencas 195 138 179 228 33 16,9 208 175 182 488 280 1346
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 73 59 77 85 12 16,4 86 81 79 106 20 233
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 220 187 173 213 -7 3,2 293 246 244 296 3 1,0
Bortziriak
Mendialdea 153 117 119 184 31 203 220 163 135 216 4 18
Roncal-Salazar 24 20 23 25 1 4,2 30 29 20 31 1 3,3
Sakana 448 401 347 540 92 205 694 58 571 680 -14 2,0
Comarca de 112 103 87 118 6 5,4 159 130 129 164 5 3,1
Sangiiesa
Cuenca Rural 133 114 105 135 2 15 134 113 115 157 23 17,2
de Pamplona
N L 1522 1.288 1234 1724 202 133 2028 1.740 1.680 2.404 376 185

Navarra
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Territorio
Cederna 1.410 1.185 1.147 1.606 196 13,9 1.869 1.610 1.551 2.240 371 19,9
Garalur
Navarra 17.312 15.091 13.630 17.807 495 2,9 23.041 20.819 20.063 24.680 1639 7,1

Tabla 32: evolucion del nimero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.

Si consideramos el peso de cada Agencia en la evolucidn del paro por sexo, en la Montana de

Navarra es de destacar el aumento de paradas en las Cuencas Prepirenaicas. En el resto de las

agencias el nimero de desempleados/as se mantiene con pocas variaciones tato al alza como a

la baja.

NUMERO DE PARADOS/AS POR SEXO (Porcentaje Agencia/Total Montafia de Navarra)

. HOMBRES MUJERES

Agencia

2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 8,7 8,9 8,5 7,8 6,6 6,5 6,8 6,5
Urdazubi/Urdax
Comarca de Sangiiesa 10,8 11,6 10,0 11,4 10,1 12,5 12,2 11,1
Cuencas 12,8 10,7 145 132 103 10,1 10,8 20,3
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 4,8 4,6 6,2 4,9 42 47 47 44
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 14,5 14,5 14,0 12,4 14,4 14,1 14,5 12,3
Bortziriak
Mendialdea 10,1 9,1 9,6 10,7 10,8 9,4 8,0 9,0
Roncal-Salazar 1,6 1,6 1,9 1,5 1,5 1,7 1,2 1,3
Sakana 29,4 31,1 28,1 31,3 34,2 33,7 34,0 28,3
Cuenca Rural de 7.4 8,0 7.1 6,8 78 75 77 68
Pamplona
Montaia de Navarra 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabla 33: evolucion del nimero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.

El desempleo por tramos de edad y sexo ha aumentado en todas las Agencias para los hombres

de edades comprendidas entre 25 y 65 afios. En los mayores de 65 la tendencia del paro es a

disminuir.

En las mujeres, la tendencia es un aumento del nimero de desempleadas en las edades

comprendidas entre 25 y 65 afos. La evolucién del desempleo en las mas jovenes varia segun la

comarca—agencia.
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EVOLUCION DEL PARO POR SEXO Y EDAD. HOMBRES. (Porcentaje)

Agencia 25< 25-64 >65
& 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 10,5 9,6 14,3 10,4 J 37,6 34,2 31,4 89,6 A 51,9 56,1 54,3 0,0 J
Urdazubi/Urdax
Comarca de 122 121 65 133 41 457 369 452 87 1 421 51,0 484 0,0 ¢
Sangiiesa
Cuencas 82 94 151 189 = 385 341 352 8.1 4 533 565 497 00
Prepirenaicas J
Erro-Aezkoa- o8 119 156 129 | 466 407 390 871 A 356 475 455 00
Esteribar NP
Malerreka-
Bertizarana- 11,4 5,3 11,6 14,6 ™ 39,5 40,6 40,5 85,4 49,1 54,0 48,0 0,0
.. ™ N%
Bortziriak
Mendialdea 7,8 10,3 10,9 12,0 ™ 32,7 28,2 33,6 88,0 1~ 59,5 61,5 55,5 0,0 NP
Roncal-Salazar 12,5 5,0 17,4 4,0 J 33,3 25,0 26,1 96,0 1 54,2 70,0 56,5 0,0 NP
Sakana 10,7 9,2 14,4 14,1 ™ 35,9 349 33,4 85,9 N 53,3 559 52,2 0,0 NP
CuencaRural =, - ;95 92 110 4 455 495 47,1 89,0 4 438 427 437 00 N
de Pamplona
Tabla 34: evolucion del nimero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.
EVOLUCION DEL PARO POR SEXO Y EDAD. MUJERES. (Porcentaje)
) 25< 25-64 >65
Agencia
2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021 2017 2018 2019 2021
Baztan-
Zugarramurdi- 4,0 3,2 5,8 70 1T 50,3 456 46,7 93,0 1 45,7 51,2 47,5 00 ¢
Urdazubi/Urdax
Comarca de 133 9,3 109 154 1 448 492 52,7 846 1 41,8 41,5 364 00
Sangiiesa
Cuencas T
. . 5,3 5,4 8,6 13,7 45,0 48,2 46,2 86,3 1 49,8 46,4 45,2 00 ¢
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-
. 13,3 10,5 6,8 13,2 4 52,0 52,6 452 868 1 34,7 36,8 47,9 0,0 ¢
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 10,4 6,1 7,5 11,5 1 49,3 498 51,2 8385 1 403 441 41,3 0,0 ¢
Bortziriak
Mendialdea 7,0 8,2 6,7 7,9 50,7 46,5 44,4 92,1 42,3 45,3 48,9 00 ¢
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T T
Roncal-Salazar 7,1 3,3 9,5 32 ¢ 46,4 50,0 286 96,8 T 46,4 46,7 619 00
Sakana 9,0 7,8 9,1 101 T 50,6 48,8 51,8 899 1 404 434 391 00
Cuenca Rural de
4,4 8,1 11,3 73 1 52,6 47,5 49,5 92,7 I 43,0 44,4 39,2 00 ¢
Pamplona
Tabla 35: evolucion del nimero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.
En los ambitos territoriales de referencia y para el caso de los hombres, el paro ha aumentado
principalmente en la industria y en el sector servicios ha sufrido un importante descenso. En las
mujeres, el paro aumenta también principalmente en la industria y baja en el sector servicios.
NUMERO DE PARADOS/AS POR SEXO Y SECTOR PRODUCTIVO
HOMBRES MUJERES
Variacion Variacion Variacion Varlac.|0n
Sectores i relativa
2017|2018 | 2019 | 2021 | absouta2017-| relativa |2017|2018| 2019 | 2021 | absouta2017- 2017-
2021 2017-2021 2021 2021
MONTANA DE NAVARRA
Agricultura 74| 88 78 140 66 89,2 20 25 18 16 -4 -20
Construccion| 168| 128 | 107 462 294 175,0 35 21 | 207 | 247 212 605,7
Industria 340| 285 | 266 937 597 175,6 270 | 188 | 1311 | 1702 1432 530,4
Servicios 861 732 | 721 89 -772 -89,7 1563|1369 | 121 | 173 -1390 -88,9
Sinempleo | gl 55 | g6 | 34 45 570 |140|137| 96 | © -140 -100
anterior
CEDERNA GARALUR
Agricultura 72 | 85 77 130 58 80,6 20 23 17 16 -4 -20
Construccion | 146 | 112 | 92 432 286 195,9 32 | 109 | 194 | 233 201 628,1
Industria 327 | 279 | 254 863 536 163,9 258 | 180 | 1203 | 1565 1307 506,6
Servicios 792 | 662 | 666 86 -706 -89,1 1425|1253 | 115 | 162 -1263 -88,6
sinempleo | 53 | 47 | 58 | 32 41 562 | 134 (133 | 95 | 0 -134 -100
anterior
MONTANA RURAL DE NAVARRA
Agricultura 2 3 1 10 8 400,0 0 2 1 0 0 0
Construccion | 22 16 15 30 8 36,4 3 0 13 14 11 0
Industria 13 6 12 74 61 469,2 12 8 108 | 137 125 0
Servicios 69 | 70 55 3 -66 -95,7 138 | 116 6 11 -127 0
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Tabla 36: numero de parados/as; Fuente: Observatorio Navarro de Empleo.
2.3.5 Caracterizacion econémica por sectores de actividad.

Caracterizacion empresarial por sectores

El nimero total de empresas que tienen sede social en la Montana de Navarra es de 5040. Por
agencias, es en Sakana, Malerreka-Bertizarana-Bortziriak y Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax donde se implantan la mayoria de las empresas siendo el sector del comercio,
transporte y hosteleria los mas importantes. En el otro lado se encuentra la agencia de Roncal-
Salazar donde se implantan un menor nimero de empresas.

Desde 2013, el territorio Cederna Garalur ha perdido 162 empresas y por agencias Baztan-
Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax y Malerreka-Bertizarana-Bortziriak son las que mas empresas
han perdido.

NUMERO DE EMPRESAS POR SECTOR

Agencia Industria Construccion Comercio Restf) .de Total
servicios
3?;22’;‘;%1::)’(“"”" 53 113 136 313 615
Comarca de Sangiiesa 40 48 90 180 358
Cuencas Prepirenaicas 31 62 78 196 367
Erro-Aezkoa-Esteribar 28 46 56 198 328
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 113 151 249 509 1.022
Mendialdea 82 100 115 334 631
Roncal-Salazar 25 35 34 118 212
Sakana 160 139 242 523 1.064
Cuenca Rural de Pamplona 71 87 71 214 443
Territorio Cederna Garalur 532 694 1.000 2.371 4.597
Montaiia de Navarra 603 781 1.071 2.585 5.040

Tabla 37: empresas por sector; Fuente: Nastat. 2021

Sobre el Total del Territorio Montafia de Navarra, por sectores, destacan el comercio y el resto
de los servicios en la agencia de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak, y la industria y el comercio en
la zona de Sakana. El niUmero de instalaciones y empresas no es indicativo del tamafio ni de la
contribucion de éstas a la economia de la zona en términos de valor afiadido o produccion.
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NUMERO DE EMPRESAS POR SECTOR (porcentaje sobre el Total del Territorio Montafia de Navarra)

Restode %Montaia

Agencia Industria Construccion Comercio . .
servicios de Navarra

Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 8,8 14,5 12,7 12,1 12,2
Comarca de Sangiiesa 6,6 6,1 8,4 7,0 7,1
Cuencas Prepirenaicas 5,1 7,9 7,3 7,6 7,3
Erro-Aezkoa-Esteribar 4,6 5,9 5,2 7,7 6,5
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 18,7 19,3 23,2 19,7 20,3
Mendialdea 13,6 12,8 10,7 12,9 12,5
Roncal-Salazar 4,1 4,5 3,2 4,6 4,2
Sakana 26,5 17,8 22,6 20,2 21,1
Cuenca Rural de Pamplona 11,8 11,1 6,6 8,3 8,8
Total 100 100 100 100 100

Tabla 38: empresas por sector; Fuente: Nastat. 2021

NUMERO DE EMPRESAS POR SECTOR (porcentaje sobre el Total del Territorio Cederna Garalur)

Resto de %Cederna

Agencia Industria Construccion Comercio ..
servicios Garalur

Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 10,0 16,3 13,6 13,2 13,4
Comarca de Sangiiesa 7,5 6,9 9,0 7,6 7,8
Cuencas Prepirenaicas 5,8 8,9 7,8 8,3 8,0
Erro-Aezkoa-Esteribar 5,3 6,6 5,6 8,4 7,1
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 21,2 21,8 24,9 21,5 22,2
Mendialdea 15,4 14,4 11,5 14,1 13,7
Roncal-Salazar 4,7 5,0 3,4 5,0 4,6
Sakana 30,1 20,0 24,2 22,1 23,1
Total 100 100 100 100 100

Tabla 39: empresas por sector; Fuente: Nastat. 2021

En cuanto a empresas cuya forma juridica es una persona fisica, podemos desagregar los datos
por sexo. Si observamos la tabla, vemos que en todas las agencias hay una brecha entre hombres
y mujeres, siendo en Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax donde mayor es la diferencia entre
empresas gestionadas por mujeres y por hombres.
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EMPRESAS CUYA FORMA JURIDICA ES PERSONA FiSICA POR SEXO

Agencia Hombres Mujeres No consta
Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 248 120 17
Comarca de Sangiiesa 119 84 43
Cuencas Prepirenaicas 152 84 40
Erro-Aezkoa-Esteribar 131 77 23
Malerr_eka-Bertlzarana- 350 245 45
Bortziriak

Mendialdea 284 150 47
Roncal-Salazar 68 49 44
Sakana 349 265 47
Cuenca Rural de 157 71 %6
Pamplona

Montaiia de Navarra 1858 1145 332
Cederna Garalur 1701 1074 306

Tabla 40: empresas por sector; Fuente: Nastat. 2021

2.3.6. Numero de afiliaciones a la seguridad social por sectores.

El nimero de afiliaciones corresponde a la totalidad de la Montafia de Navarra ya que no hay
acceso a los datos por municipios y por lo tanto no se han agrupado por agencias.

En la siguiente tabla se puede observar cémo en todos los sectores exceptuando en el de
servicios se ha producido una bajada de afiliaciones.

AFILIACIONES A LA SS POR SECTORES (Datos Absolutos)

AfiliacionesalaSS  Agricultura Industria  Construccion  Servicios Total
2011 1.949 7.820 2.606 13.222 25.909
2012 1.896 7.437 2.372 13.397 25.169
2013 1.842 7.016 2.151 13.406 24.414
2014 1.817 7.045 2.035 13.596 24.493
2015 1.782 7.228 1.924 13.937 24.871
2016 1.747 7.271 1.843 14.138 24.998
2017 1.673 7.450 1.826 14.297 25.246
2018 1.635 7.667 1.809 14.417 25.527
2019 1.613 7.679 1.822 14.632 25.746
2020 1.556 7.432 1.805 14.394 25.187

2021 1.537 7.460 1.815 14.488 25.299
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Tabla 41: Afiliados/as a la seguridad social; Fuente: INE. 2021

Ne¢ de afiliaciones a la Seguridad Social

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000
———

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Agricultura Industria e CONStrucCion e Servicios e Total

Figura 13: Evolucion dfiliaciones a la Seguridad Social. INE.

Durante la ultima década, el sector servicios se ha mantenido por encima del 50% del total de
afiliaciones.

En el otro lado, se encuentra el sector de la agricultura y la construccion los cuales actualmente
suponen el 6 y el 7% del total de afiliaciones.

AFILICIACIONES A LA SS POR SECTOR (Porcentaje)

Afiliaciones alas SS  Agricultura Industria  Construccién  Servicios Total
2011 8% 30% 10% 51% 100%
2012 8% 30% 9% 53% 100%
2013 8% 29% 9% 55% 100%
2014 7% 29% 8% 56% 100%
2015 7% 29% 8% 56% 100%
2016 7% 29% 7% 57% 100%
2017 7% 30% 7% 57% 100%
2018 6% 30% 7% 56% 100%
2019 6% 30% 7% 57% 100%
2020 6% 30% 7% 57% 100%
2021 6% 29% 7% 57% 100%

Figura 42: Afiliaciones a las Sequridad Social; Fuente: INE. 2021

En la siguiente grafica se observa la proyeccion a 10 afios de la agricultura:
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Proyeccidn a 10 afios de la participacion de la agricultura
en el total de afiliaciones

10%
8%
6%
4%
2%

0%

Agricultura  eeccceeer Lineal (Agricultura)

Figura 14: Proyeccion de la agricultura a 10 afios (2021-2031). INE.

Participacion de cada sector en el total de

afiliaciones
70%
60%
50% —
40%
30%
20%
10% e —— ——
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Agricultura Industria =~ e Construccion e Servicios

Figura 15: Porcentaje de cada sector en el total de dfiliaciones. INE.

R?=0,9513

EVOLUCION DEL NUMERO DE AFILIADOS/AS A LA SS

Afiliaciones alas SS  Agricultura Industria  Construccién  Servicios Total
2012 -3% -5% -9% 1% -3%
2013 -3% -6% -9% 0% -3%
2014 -1% 0% -5% 1% 0%
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2015 -2% 3% -5% 3% 2%
2016 -2% 1% -4% 1% 1%
2017 -4% 2% -1% 1% 1%
2018 -2% 3% -1% 1% 1%
2019 -1% 0% 1% 1% 1%
2020 -4% -3% -1% -2% -2%
2021 -1% 0% 1% 1% 0%

Tabla 43: Evolucion dafiliados/as; Fuente: INE. 2021

Crecimiento de las afiliaciones por sector y afio
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Figura 16: Evolucion dfiliaciones. INE. 2021

2.3.7. Sector primario: Agricultura, Ganaderia y Silvicultura.

Explotaciones agrarias

En Navarra mas de 2.081 explotaciones situadas en zonas con limitaciones naturales, zonas de

montafia y zonas mas desfavorecidas se benefician de ayudas que les permiten continuar con el

uso de las tierras agricolas, la conservacidn del espacio natural asi como el mantenimientoy la

promocién de sistemas de agricultura sostenible.

Como se puede ver en la figura 17, la Zona de Alta Montafia incluye los valles pirenaicos de

Aezkoa, Salazar, Roncal, Navascués, Erro, Auritz, Luzaide, Baztn-Bidasoa y Aralar. La Zona de

Montafia incluye municipios de Esteribar, Ultzama, Basaburua, Larraun, Longuida etc.

Sangliesa y Aibar se incluyen dentro de las zonas transitorias.
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Figura 17: Mapa de zonas con limitaciones. Fuente: navarra.es. 2022.

En la Montaiia de Navarra se contabilizan 4.250 explotaciones agropecuarias. Las Agencias que
cuentan con un mayor nimero son, Bertizarana-Malerreka-Bortziriak, Mendialdea y Baztan-
Zugarramurdi-Urdax/Urdazubi. A destacar el nimero de explotaciones donde la titular es una
mujer en las agencias de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak y Baztan.

Numero de explotaciones agropecuarias

Agencia Hombres Mujeres Sociedades Total
Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 367 L 46 =2
Comarca de Sangiiesa 389 151 51 591
Cuencas 293 95 81 469
Prepirenaicas

Erro-Aezkoa-Esteribar 188 38 26 252
Malerreka-

Bertizarana-Bortziriak a47 2l 21 s
Mendialdea 496 172 79 747
Roncal-Salazar 134 40 17 191
Sakana 300 44 37 381

Cuenca Rural de
Pamplona 211 76 27 314
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Montafia de Navarra 2.825 1.040 385 4.250
Cederna Garalur 2.614 964 358 3.936

Tabla 44: Numero de explotaciones agropecuarias; Fuente: Registro de explotaciones
agrarias, 2021.

El sector agropecuario se encuentra sumergido en una profunda crisis agravada por el aumento
del precio de los inputs: pienso, combustible, productos fitosanitarios etc. y la disminucién del
margen econdmico (presion de la distribucion, competencia grandes explotaciones etc.). A este
contexto desfavorable se suma el reducido relevo generacional que esta llevando a la caida del
sector.

Al igual que sucede en otras actividades econémicas como la industria, en las zonas tampoco
existe un movimiento asociativo que trabaje en el desarrollo de estos sectores de forma
comarcal.

A pesar ello, en todo el territorio de la Montafa de Navarra estan surgiendo nuevas iniciativas
en el sector, lideradas mayormente por personas empresarias jovenes dispuestas a innovar o
diversificar su produccion. En la mayoria de los casos encuentran dos frenos importantes a su
desarrollo: por un lado, la caida de las ayudas, que dificulta abordar inversiones elevadas y por
otro, la normativa de calidad y seguridad alimentaria exigente y mas restrictiva que en paises
vecinos de la Unidn Europea.

En el territorio de la Montafia de Navarra hay productos, especies autdctonas que en algunos
casos tienen probabilidad de extinguirse si no se realizan actuaciones concretas para evitarlo.
En cuanto a la pesca no es un recurso explotado en la zona, el rio en general es un gran
desconocido en cuanto a recursos potenciales se refiere.

Superficie Agraria Util (SAU)

La SAU por explotacion en la Montafia de Navarra varia entre 0,8 y 514,8 ha. La media es de
44,89 ha SAU/explotacién, con variaciones medias entre 13 y 76,8 ha SAU/explotacion.

SUPERFICIE AGRARIA UTIL

SAU/EXPLOTACION

Agencia

& Max/Explotacion Min/Explotacion Med/Explotacion
Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax 29,2 0,0 20,3
Comarca de Sangiiesa 138,8 0,0 76,8

Cuencas Prepirenaicas 154,6 0,0 60,7
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Erro-Aezkoa-Esteribar 24,2 0,0 13,0
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 51,7 0,0 23,6
Mendialdea 184,0 0,0 66,3
Roncal-Salazar 50,0 0,0 20,4
Sakana 514,8 0,0 70,5
Cuenca Rural de Pamplona 85,4 0,0 39,4
Territorio Cederna Garalur 514,8 0,0 44,9
Montaina de Navarra 514,76 0,0 44,89

Tabla 45: SAU; Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente. Gobierno de
Navarra. 2021

Las explotaciones que mas superficie agraria Util media disponen se encuentran en la agencia
de las Cuencas prepirenaicas, Roncal-Salazar y Erro-Aezkoa-Esteribar. En el otro lado, las
explotaciones mas pequefias en cuanto a SAU, las encontramos en Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak y Mendialdea.

NUMERO DE EXPLOTACIONES SEGUN SAU
RANGOS SAU (Porcentaje)

Agencias 50-

01,99 249 599 10-19,9 20299 30499 oo >100
Baztan-
Zugarramurdi- 16,4 8,4 10,0 17,3 21,9 19,8 10,1 8,5
Urdax
Comarca de 11,1 196 98 87 5,1 75 8.6 9.3
Sangiiesa
Cuencas 79 109 87 87 5,4 118 15,0 20,3

Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-

. 44 25 20 51 438 8,7 11,1 12,6
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 2,0 20,7 27,0 19,5 16,0 10,8 5,9 1,9
Bortziriak
Mendialdea 226 188 18,1 185 205 201 17,0 71
Cuenca Rural de 58 35 83 71 85 6,9 81 9,0
Pamplona
Roncal-Salazar 7,2 1,9 2,0 1,7 3,4 2,3 7,1 17,3
Sakana 168 10,1 5,8 6,3 5,7 5,1 8,9 49
Territorio Cederna o/, gcc 917 929 915 931 91,9 91,0
Garalur
TR 100 100 100 100 100 100 100 100

Navarra
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Tabla 46: Numero de explotaciones segun SAU; Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y
Medio Ambiente. Gobierno de Navarra. 2021

SUPERFICIE AGRARIA UTIL EN LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS EN LA MONTANA DE

NAVARRA
N.

Agencia Explotaciones Haregadio Hasecano SAU total SAU/explotacion

agropecuarias
Baztan-
Zugarramurdi- 597,0 12,47 16.563,41  16.575,88 27,77
Urdazubi/Urdax
Comarca de 591,0 4.298,14 17.153,02  21.451,16 36,30
Sangiiesa
Cuencas 469,0 638,20 36.043,88  36.682,08 78,21
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 252,0 2,04 13.811,76  13.813,80 54,82
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 708,0 22,25 8.521,13 8.543,38 12,07
Bortziriak
Mendialdea 747,0 228,97 17.032,28  17.261,25 23,11
Roncal-Salazar 191,0 72,76 11.259,04  11.331,80 59,33
Sakana 381,0 114,29 9.003,18 9.117,47 23,93
Cuenca Rural de 314,0 80,62 11.600,23  11.680,85 37,20
Pamplona
SIETETREE 4.250,0 5.469,74 140.987,93  146.457,67 34,46
Navarra

Tabla 47: SAU; Fuente: Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente. Gobierno de
Navarra. 2021

Teniendo en cuenta el tamafio SAU de las explotaciones agropecuarias, destaca el alto

porcentaje de las explotaciones sin tierra. En el conjunto de la Montaiha de Navarra estas

explotaciones suman el 25,5% del total, llegando al 44,4% en la Sakana. En Roncal-Salazar, Erro-

Aezkoa-Esteribar las explotaciones mds abundantes son las que tienen una SAU mayor a 100 Ha.

En Medialdea, Comarca de Sangliesa y Sakana lo son las de pequefio tamanio.

Superficie agraria en produccion ecoldgica.
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las que el 96,5 % son prados y pastizales.

La Agencia que mayor peso tiene en la superficie en produccién ecoldgica de la Montafa de
Navarra es la de Roncal-Salazar y Erro-Aezkoa-Esteribar. En el otro extremo se encuentran las
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Agencias de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak y Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax.

La superficie ecoldgica en la Montafia de Navarra supone un 50,5 % del total de la Comunidad

Foral de Navarra.

cederma garalur

SUPERFICIE AGRARIA EN PRODUCCION ECOLOGICA (Ha)

%Montaina
. . o ..
Agencia Cu|t’IVOS CthIVOS Barbecho Pra(.ios Y Sindefinir  Total A;Sup.erfl.ae de
herbaceos lefiosos pastizales territorio
Navarra
Baztan - Urdazubi -
Zugarramurdi 0,0 27,4 0,0 556,5 0,0 584,0 20 19
Comarca de
Sangiiesa 260,1 143,4 22,1 3305,4 0,0 3731,1 12.7 122
Cuencas
Prepirenaicas 379,9 64,9 73,9 3706,4 0,0 4225,1 144 13.8
Erro - Aezkoa -
Esteribar 16,9 2,7 4,7 7304,6 1,0 7.329,9 25,0 24,0
Malerreka -
Bertizarana - 0,5 44,0 0,5 108,6 0,0 153,7
Bortziriak 0,5 0,5
Mendialdea 7,9 26,8 1,4 2933,6 0,0 2969,6 10,1 9,7
Roncal - Salazar 21,2 0,0 0,8 9662,7 0,4 9.685,2 33,0 31,7
Sakana 23,4 0,1 8,2 609,4 0,0 641,0 2,2 2,1
Cuenca rural de
Pamplona 6,1 4,7 5,6 1236,3 0,0 1252,7 4,3 a1
Montana de Navarra 716,0 314,0 117,4 29.423,4 1,5 30.572,3 100 100,0
UL XS L 709,9 309,3 111,8  28.187,1 1,5  29.319,6
Garalur 100,0
Navarra 7.504,0 1.717,8 3.994,6 47.091,3 163,4 60471,1

Tabla 48: Superficie agraria en produccion ecoldgica; Fuente: Seccion estadistica rural y

ambiental. Gobierno de Navarra. 2021

De los 806 operadores/as en produccidn ecoldgica que hay en Navarra, 56, operan en la

Montaia de Navarra. De estos operadores, 33 transforman también los productos. La mayoria
de estos productos son, carne de ternera, carne de equino, huevos, queso, miel, paté y patata.

CEDERNA GARALUR

ELABORADORES/AS DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

Agencia

Numero
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Baztan-Zugarramurdi-Urdax 1
Comarca de Sangiiesa 5
Cuencas Prepirenaicas 8
Erro-Aezkoa-Esteribar 3
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 4
Mendialdea 5
Salazar-Roncal 0
Sakana 6
Cuenca Rural de Pamplona 1
Montana de Navarra 33
Territorio Cederna Garalur 32

Tabla 49: Operadores/as en produccion ecoldgica. Fuente: CPAEN. 2021

Explotaciones ganaderas

Segun datos del Registro Agrario (2021), en la Montaina de Navarra se localizan 2.612
explotaciones con ganado, con una media de 38,4 UGM! por explotacidn, y variaciones entre
19,9 UGM/explotacion en Bertizarana-Malerreka-Bortziriak y 126,5 UGM/explotacién en las
Cuencas Prepirenaicas. Las UGM totales son 100.351,5.

EXPLOTACIONES GANADERAS
N.2 de
explotaciones

Agencia UGM!/Explotacion UGM TOTALES

Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 539 28,30 15.251,05
Comarca de Sangiiesa 29 160,24 4.646,96
Cuencas Prepirenaicas 75 92,49 6.936,85
Erro-Aezkoa-Esteribar 204 49,07 10.011,09
Malerreka-Bertizarana-

Bortziriak 628 14,95 9.391,45
Mendialdea 638 37,24 23.759,76
Roncal-Salazar 93 66,88 6.220,12
Sakana 311 60,39 18.781,05
Cuenca rural de Pamplona 92 57,46 5.286,16

'UGM: Unidad de Ganado Mayor. Equivale a una vaca, 6,6 ovinos y 1 equino.
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Montaiia de Navarra 2.612 38,4 100.284,49
Cederna Garalur 2.517 37,7 94.998,3

Tabla 50: Explotaciones ganaderas; Fuente: Registro de Explotaciones agricolas. 2021

Explotaciones de ganado Montafia De Navarra

1.600 1.434
1.400
1.200
1.016
1.000
800
600

395
400

0 I

Explotaciones bovinas  Explotaciones Ovinasy  Explotaciones porcinas Explotaciones de Aves de
caprinas corral

Figura 18: Explotaciones de ganado mayor. INE
El mayor nimero de explotaciones ganaderas se localiza en Mendialdea y en Bertizarana-

Malerreka-Bortziriak. La Agencia de la Comarca de Sanglesa es la que, en términos relativos,
menos explotaciones ganaderas tiene, pero con mayor UGM por explotacion.

EXPLOTACIONES GANADERAS (porcentaje sobre el total de la
Montana de Navarra)

. N.2 de

Agencia . UGM TOTALES
explotaciones

Baztan-
Zugarramurdi- 20,66 15,21
Urdazubi/Urdax
Comalrca de 111 4,63
Sangiiesa
Cuencas 2,87 6,92
Prepirenaicas
Erro-{-\ezkoa- 782 9,98
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 24,07 9,36
Bortziriak
Mendialdea 24,45 23,69
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Roncal-Salazar 3,56 6,20
Sakana 11,92 18,73
Cuenca rural de 3,53 5,27
Pamplona
Total 100 100

Tabla 51: Explotaciones ganaderas; Fuente. Registro de Explotaciones agricolas. 2021
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Figura 19: UGM. INE.

Con respecto al conjunto de Navarra, en la Montafia de Navarra encontramos mds numero de
cabezas bovinas, ovinas y caprinas; por el contrario, las explotaciones de porcino no representan

un 8%.
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Proporcion de UGM ganaderia

48%

28%

21%

12%

53%

17% 159

. .

Cabezas bovinas Cabezas Ovinas y caprinas Cabezas porcinas Cabezas de Aves de corral

B Montafia%

B NAVARRA%

Figura 20: UGM. INE.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2023-2027

Pag. 73 /328



x * 4 Unidn Europea
PR ToADER Nafarroako
* * ‘Europa invierte en

L zonas rurales’ GOberl"lua

Mano de obra agraria

Gobierno
de Navarra

teaper . € I'

cederma garalur

El nimero total de Unidades de Trabajo Anuales es de 3.221,5 en la Montaiia de Navarra y de
2.996,6 en el territorio de Cederna Garalur. La media por explotacidon es de 0,9 UTA, con

variaciones entre 0,0 y 8,5 UTA/explotacidn. La zona de Mendialdea es la que mas nimero de

UTA acumula.

MANO DE OBRA AGRARIA (UTA)’

Max/ Min/ Med/

Agencia Total Explotacion Explotaciéon Explotacién
Baztan-Zugarramurdi-

Urdazubi/Urdax 396,2 038 0,5 0,6
Comarca de Sangiiesa 468,5 8,5 0,3 1,3
Cuencas Prepirenaicas 432,0 1,5 0,4 1,0
Erro-Aezkoa-Esteribar 240,7 2,1 0,1 0,9
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak 231,0 1,0 0,1 0,4
Mendialdea 661,8 1,8 0,2 0,9
Roncal-Salazar 136,1 2,4 0,0 0,9
Sakana 430,1 3,8 0,1 0,8
Cuenca Rural de Pamplona 225,2 3,9 0,2 1,0
Montana de Navarra 3.221,5 8,5 0,0 0,9
Territorio Cederna Garalur 2.996,3 8,5 0,1 0,9

Tabla 52: UTA; Fuente: Registro de explotaciones agrarias. 2021.

Estructura de edad y sexo de los titulares de las explotaciones

Se percibe poco relevo generacional en los/as titulares de explotaciones. El 48,1% de los

hombres titulares de las explotaciones de la Montafia de Navarra tienen una edad comprendida

entre 46 y 65 afios y un 35,2% son mayores de 65 afios. Los titulares mas jovenes son el 16,7%

del total de hombres. En el caso de las mujeres, el porcentaje de las mas jévenes es alin menor

que en el caso de los hombres, 8,7%, concentrandose el mayor porcentaje de gestoras en el

tramo entre 45 y mayores de 65. Con respecto a las agencias, en Sakana el 87,2% de las

explotaciones estad dirigida por hombres; las agencias de Bertizarana-Malerreka-Bortziriak y

Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax son las que mayor porcentaje de mujeres presentan. El

mayor porcentaje de mujeres ganaderas se da en la agencia de Erro-Aezkoa-Esteribar con un

15,2%.

UTA: corresponde al trabajo realizado por una persona ocupada en una explotacién agricola a tiempo completo
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PORCENTAIJE DE GESTORES/AS POR SEXO Y RANGO DE EDAD

HOMBRES MUJERES %
% mujeres
) hombres sobre el
Agencia
25< 25-45 45-65 >65 Total el total 25< 25-45 45-65 >65 Total totalde
de gestores
gestores
Baztan-
Zugarramurdi- 1,1 16,6 572 251 1000 66,6 0,0 76 500 42,4 100,0 33,4
Urdazubi/Urdax
Comarca de 03 80 450 468 1000 72,0 2,0 40 318 623 1000 28,0
Sangiiesa
Cuencas 03 160 485 352 1000 755 2,1 63 400 51,6 100,0 245
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 16 19,7 50,5 282 100,0 83,2 00 158 263 579 1000 168
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 09 199 488 304 1000 65,1 0,4 92 51,3 39,2 100,0 349
Bortziriak
Mendialdea 1,4 12,7 458 40,1 1000 74,3 0,0 9,9 51,2 390 1000 257
Roncal-Salazar 0,0 14,2 440 41,8 1000 77,0 00 100 175 72,5 100,0 23,0
sakana 00 220 470 31,0 1000 872 00 11,4 273 6.4 1000 12,8
Cuenca Rural 05 199 42,7 370 1000 735 0,0 53 31,6 632 1000 265
de Pamplona
ARG 07 160 481 352 1000 73,9 0,6 81 425 488 1000 26,9
Navarra
Territorio
Cederna 08 157 485 351 100,0 73,9 0,6 83 434 47,7 1000 26,9
Garalur

CEDERNA GARALUR

Tabla 53: Porcentaje de gestores/as. Fuente: Registro de explotaciones agrarias.2021.
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Con respecto a silvicultura, a través de la Distribucidn General de Tierras, hemos podido obtener

los datos de la superficie forestal, arbolada, arbustiva y de matorral y la no forestal

correspondiente a cada agencia.

Si observamos los porcentajes correspondientes a la Montafia de Navarra, vemos que la agencia

de Roncal-Salazar es la que mads peso tiene seguida de las cuencas prepirenaicas.

SUPERFICIRE FORESTAL Ha

Superficie
Ha
. AERSEL, %Montafia G % Montaiia
Agencia arboladas, No forestal
. de Navarra de Navarra
arbustivas Ha
y de

matorral
Baztan-
Zugarramurdi- 23.020 6,8 1.719 4,1
Urdazubi/Urdax
Comarca de 27.473 8,2 3.292 7,9
Sangiiesa
Cuencas 60.541 18,0 5.123 12,3
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 42.914 12,7 2.182 5,2
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 28.694 8,5 2.224 5,3
Bortziriak
Mendialdea 47.016 14,0 3.084 7,4
Roncal-Salazar 69.450 20,6 5.288 12,7
Sakana 20.910 6,2 2.842 6,8
Cuenca Rural 16.959 5,0 15.876 38,1
de Pamplona
ALIELEICE 336.977 100,0 41.630 100,0
Navarra
Territorio
Cederna 320.018 25.754
Garalur

Tabla 54: Superficie forestal; Fuente: Distribucion General de Tierras (DGT)
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2.3.9 Caracterizacion econdmica de la poblacion.

Salario medio bruto.

Si observamos la tabla del salario medio bruto vemos que la brecha salarial existente entre
hombres y mujeres es importante. Lo es sobre todo en las agencias de Sakana y en las cuencas
prepirenaicas. Con respecto a Navarra, en la Montafia de Navarra nos encontramos con salarios
medios ligeramente superiores, pero lo es también la brecha salarial.

SALARIO MEDIO BRUTO

cederma garalur

Agencia Hombres Mujeres Total Brecha salarial
Baztan-Zugarramurdi- 28.438,47 € 21.881,54 € 25.446,54 € 23,06 %
Urdazubi/Urdax

Comarca de Sangiiesa 30.324,50 € 22.765,15 € 27.163,32 € 24,93 %
Cuencas Prepirenaicas 30.284,97 € 23.634,57 € 27.357,17 € 22,07 %
Erro-Aezkoa-Esteribar 31.077,57 € 23.026,10 € 27.468,39 € 25,84 %
Malerreka-Bertizarana- 28.375,72 € 21.428,89 € 25.253,31 € 24,48 %
Bortziriak

Mendialdea 30.844,74 € 23.438 40 € 27.466,74 € 24,00 %
Roncal-Salazar 29.576,28 € 23.606,05 € 27.084,92 € 20,24 %
sakana 30.390,73 € 22.472,42 € 27.011,70 € 26,06 %
Cuenca Rural de 33.061,61 € 25.369,78 € 29.636,68 € 23,09 %
Pamplona

VGO (22 ) 29.914,12 € 22.781,64 € 26.781,51 € 23,84 %
Garalur

Montafia de Navarra 30.263,84 € 23.069,21 € 27.098,75 € 23,75 %
Navarra 29.303,03¢€ 22.748,62€ 26.404,10 € 21,91%

Tabla 55: salario medio bruto; Fuente: Nastat.2019

Riesgo de pobreza.

Son varios los indicadores para analizar la desigualdad en la poblacién. En la siguiente tabla se
han recogido tres de ellos. De ellos se desprende que si nos a el riesgo de pobreza es mayor en
las mujeres que en los hombres en todas las agencias. Con respecto a la Comunidad Foral de
Navarra, la Montafia de Navarra presenta una situacion ligeramente mejor en relacidn con el
riesgo de pobreza y desigualdad.

Tasa de riesgo de pobreza: El umbral econédmico que marca la pobreza varia cada afio. En 2019
dicho umbral quedd establecido en 7.685€ al afio. Es en la Agencia de Roncal-Salazar donde esta
tasa es mayor; ademas, es llamativa la diferencia de valores existente entre hombres y mujeres.
indice Gini: Este parametro es un indice econédmico que sirve para medir el grado de desigualdad
de un territorio. Como con el anterior parametro, se observa que la distribucion de la renta es

CEDERNA GARALUR
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menos igualitaria en las mujeres en todas las agencias. Si bien se observan menos diferencias

entre hombres y mujeres. De nuevo es en la agencia Roncal-Salazar donde se observa en las
mujeres mayor desigualdad que en otras agencias.

Distribucién $S80/S20: Es otro indicador para analizar la desigualdad. Es la relacion entre la renta
media obtenida por el 20% de la poblacidn con la renta mds alta y la obtenida por el 20% de la
renta mds baja. Este indice muestra que hay bastante cohesidn social entre los territorios.

cederma garalur

RIESGO DE POBREZA

Tasa riesgo de pobreza indice Gini Distribuciéon S80/520

Agencia . . .
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 16,57 19,18 26,33 26,82 4,40 4,46
Comarca de Sangiiesa 15,45 21,55 26,73 28,77 4,56 5,28
Cuencas Prepirenaicas 16,74 18,90 28,05 28,05 5,10 4,96
Erro-Aezkoa-Esteribar 11,57 15,80 25,50 26,92 4,06 4,44
Malerreka-Bertizarana- 16,45 19,28 26,46 27,42 4,41 4,70
Bortziriak
Mendialdea 14,66 16,96 27,03 27,54 4,64 4,77
Roncal-Salazar 12,93 20,03 26,28 29,06 4,22 5,22
Sakana 14,79 17,79 25,54 26,33 4,18 4,36
Cuenca Rural de 10,22 13,30 24,55 2593 3,81 4,25
Pamplona
Montafia de Navarra 14,23 18,10 26,28 27,53 4,37 4,75
Cederna Garalur 14,90 18,69 26,49 27,62 4,44 4,77
Navarra 20,04 22,61 29,09 29,92 5,43 5,70

Tabla 56: Riesgo de pobreza; Fuente: Nastat. 2019

En el V informe sobre la desigualdad social de Navarra realizado por el Observatorio de la
Realidad Social, se han estudiado ademas de estos otros parametros con los que se puede
concluir que, si bien la realidad de Navarra en cuanto a pobreza y desigualdad es mejor que en
otras CCAA, dentro de la misma Comunidad Foral de Navarra hay notorias desigualdades
territoriales. Lo podemos observar en el siguiente mapa, donde se detalla la tasa de pobreza

severa, por areas de servicios sociales:
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8,2%

Tasa de riesgo de pobreza severa (40%)

75% I 5.

Navarra: 11,3%

Figura 21: tasa riesgo de pobreza; Observatorio Realidad Social. 2019
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2.3.10 Industria, Construccion y Servicios.

Actividad econémica sequn CNAEs.

El andlisis cuantitativo de la actividad econdmica del territorio de las agencias se ha realizado
en base a los datos de los CNAEs (2021) que nos proporciona el nimero de actividades, pero
no el tamafio de dichas empresas ni el peso econémico que tienen en el territorio.

Los territorios con mayor nimero de actividades son Sakana, Malerreka-Bertizarana-Bortziriak
y Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi/Urdax. La agencia con menor nimero de actividades es la de
Roncal-Salazar.

Si se analiza la distribucién de las actividades por sectores y agencias se observa que en
términos absolutos el mayor nimero de empresas de industria y comercio, transporte y
hostelera se ubican en Sakana.

El peso de cada sector en cada una de las agencias muestra la importancia en todas las zonas
del comercio, transporte y hosteleria seguido del sector servicios.

El comercio, transporte y hosteleria es el sector mas numeroso en todas las zonas, sin embargo,
es un sector el del comercio castigado por la disminucién del consumo y por la competencia de
las grandes superficies. El precio y la oferta estd priorizando las opciones de compra en
detrimento del comercio local. En general, los nlcleos que ejercen de cabecera de comarca o
subcomarca tienen un sector comercial mas consolidado.

El comercio transfronterizo se ha ido consolidando a lo largo de los afios en las ventas de
Ibardin, Dantxarinea y Luzaide/Valcarlos. Sin embargo, el precio de los productos que
tradicionalmente atraian a los/as compradores/as como el combustible, tabaco y alcohol ha
sufrido cambios sustanciales, lo que ha obligado a estas zonas a poner en marcha otras vias
para reactivar el negocio.

Con respecto a la evolucién del numero de actividades econdmicas, se ha producido un
descenso generalizado en todas las agencias en la ultima década, propiciado por la
despoblacidn.
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ACTIVIDADES ECONOMICAS POR AGENCIA SEGUN CNAES (Datos absolutos).
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Baztan-Zugarramurdi-
701 11 2 1 1 27 4 157
Urdazubi/Urdax 0 >0 3 83 6 3 3 >0 8 >
Comarca de Sangiiesa 411 30 33 104 0 0 0 0 0 0 98
Cuencas Prepirenaicas 446 18 45 104 0 0 0 0 0 0 72
Erro-Aezkoa-Esteribar 375 10 24 66 0 0 0 0 0 0 67
Malerreka-Bertizarana- 5, o 109 393 0 0 0 0 0 0 230

Bortziriak

Mendialdea 653 45 34 120 0 0 0 0 0 0 90
Roncal-Salazar 212 25 35 34 0 0 0 0 0 0 118

Sakana 1227 143 129 428 4 11 18 66 34 55 351
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Cuenca Rural de

482 48 60 102 0 0 0 0 0 0 99
Pamplona
Cederna Garalur 5273 377 487 1498 10 24 31 116 61 103 1065
Montaiia de Navarra 5755 425 547 1600 10 24 31 116 61 103 1164

Tabla 57: Actividades econdmicas; Fuente: Arete ACTIVA. 2021
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VARIACION NUMERO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 2021-2013 (Datos absolutos)
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@ =2 &2 §8% 55 £9§ £° £88 25858 8% 3
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=) = Q. =
Baztan-
Zugarramurdi- -60 -7 5 -80 6 2 13 1 7 14 33
Urdazubi/Urdax
Comarca de 49 -8 13 37 0 5 0 28 23 33 2
Sangiiesa
Cuencas 29 5 5 11 0 0 0 0 0 0 15
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-
rro-Aezkoa 14 2 0 5 0 0 0 0 0 0 26
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- -88 -16 -36 -29 0 0 0 0 0 0 27
Bortziriak
Mendialdea 35 3 -14 -52 0 0 0 0 0 0 8
Roncal-Salazar -21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sakana -22 -20 -11 -67 4 11 3 16 9 18 106
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Cuenca Rural

1 -4 -7 -13 0 0 0 0 0 0 24
de Pamplona
Territorio
Cederna -162 -51 -74 -271 10 8 16 -11 -7 -1 213
Garalur
LIRS 131 -55 -81 -284 10 8 16 11 -7 1 237
Navarra
EVOLUCION NUMERO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 2021-2013 (Porcentaje)
S > g % 0 > ﬁ 8 8
© 0 S 3 .m 55 3 = o .° 33 S >.8 S 9 =
5 £ S St g S ' R RS ST R Soce tw 3
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° S 5 gag - S 9 & 'S B8 5 8 € 88 w »w O b
. - © @ EV"‘J; = C .E'Ga‘o .Eo 2 'h O s c © w v —_—
Agencia £ c ° € o o 3 D e w € E b e T ®@ © o o ©
o O 8 c < £ < © < < O w v s o °
() - < o c £ = c o it
o B o g
Baztan-
. -7,88% -12,28% 4,63% -22,04% 0,00% 18,18% 0,00% 2,04% 35,00% 41,18%  26,61%
Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax
Comarca de C 21,05% -28,26%  -26,24% 0,00% -100,00%  0,00% -100,00%  -100,00% -100,00% -2,00%
Sangiiesa 10,65%
Cuencas
6,95% -21,74% -10,00% -9,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,32%

Prepirenaicas
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Erro-Aezkoa-

erorip 3,88% 25,00% 0,00%  820% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 6341%
g’:‘r't‘?:::::a 6,85% -16,49% -24,83%  -6,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  13,30%
Bortziriak

Mendialdea 5,66%  7,14% -29,17% -30,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  9,76%
Roncal-Salazar  -7,39% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  0,00%
sakana 1,76% -12,27% -7,86%  -13,54% 0,00% 0,00% 20,00% 32,00% 36,00%  48,65% 43,27%
g:;";i::ra' de c87%  7.69% -1045% -11.30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  32,00%
Territorio 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

oo e 298% -1192% -13,19%  -1532% 0,00% 50,00%  106,67% -8,66% -10,29%  -0,96%  25,00%
AL 6 22.23% -1146% -12,90% -1507% 0,00% 50,00%  106,67% -8,66% 10,29%  -0,96%  25,57%

Navarra
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Poligonos industriales y numero de empresas instaladas.

En referencia a la actividad econdmica se ha hecho un analisis por zonas de los poligonos
industriales por zonas. En todas las agencias existen poligonos industriales con diferentes
empresas ubicadas. El mayor nimero de poligonos industriales y de m? disponibles se encuentra

en Sakana.
POLIGONOS INDUSTRIALES
. Poligonos N.° Empresas ffm ]

] industriales Establecimientos ubicadas SO L
Baztan-
Zugarramurdi- 4 44 45 243.852
Urdax
Comarca de

e 2 28 28 574.164
Sangiiesa
Cuencas 2 23 414 480.909
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-
Esteribar 4 8 8 162.798
Malerreka-
Bertizarana- 9 145 143 639.767
Bortziriak
Mendialdea 10 77 77 937.874
Roncal-Salazar 3 15 14 173.221
Sakana 24 273 1.836.090,75
Cuenca Rural de 3 123 123 297.022
Pamplona
R 35 463 852 3.509.607
Navarra
VeIl 32 340 729 3.212.585

Cederna Garalur
Tabla 60: poligonos industriales; Fuente: NASUVINSA. Elaboracion propia

INDUSTRIAS AISLADAS
Agencia Infiustrlas Empresas ubicadas Superficie m?
aisladas
Baztan-Zugarramurdi- 12 8 71083
Urdax
Comarca de Sangiiesa 11 5 578.372
Cuencas Prepirenaicas 3 11 574.724
Erro-Aezkoa-Esteribar 3 3 102.348
Maler.rt?ka-Bertlzarana- 13 5 472035
Bortziriak
Mendialdea 15 9 256.401
Roncal-Salazar 8 4 743.48
Sakana
Cuenca Rural de 10 9 171,916
Pamplona

Montana de Navarra 75 54 2.301.227
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Cederna Garalur 65 45 2.129.311

Tabla 61: Industrias aisladas; Fuente: Elaboracion propia.

En el ambito de los servicios profesionales la oferta es reducida y se ha producido una pérdida
de patrimonio industrial ligado a oficios tradicionales. Dicha actividad estd concentrada en
subsectores como el sanitario. Para actividades profesionales mas especificas la oferta se reduce
y es necesario acudir a lruiia/Pamplona para disponer de estos servicios.

Viveros de empresas y centros coworking

En la Montana de Navarra existen varios viveros de empresas o espacios coworking que dan la
oportunidad de comenzar su actividad o desarrollarla adecuadamente a nuevas iniciativas
empresariales generalmente pequefias y en muchos casos impulsadas por mujeres.

Cederna Garalur implanté los primeros en Lesaka (Bortziriak), Arbizu (Sakana) e Icic (Pirineo),
como locales para albergar empresas en los que también se sitlan oficinas de la entidad desde
donde trabajan distintas técnicas en la dinamizacion del territorio.

Posteriormente se han adecuado distintos espacios publicos o en desuso para albergar
empresas promovidos por las entidades locales y siempre con el apoyo y dinamizacién de
Cederna Garalur, aunque es cierto que cuentan con distinto nivel de equitacién (algunos
requieren mejor adecuacion) y también diferencias en los recursos para la dinamizacion y
gestién de estos espacios, lo que afecta directamente en el grado de ocupacién y actividad
interna.

Centros de empresas gestionados por Cederna Garalur:

e Centro de empresas de Lesaka
e Centro de empresas de Iciz.

Agencia Cuencas Prepirenaicas:

e Vivero de empresas Lumbier:
e Vivero de empresas de Aoiz
e Vivero de empresas de Monreal

Agencia Erro-Aezkoa-Esteribar:
e Espacio Coworking Aribe:
Agencia Mendialdea:

e Coworking Ultzama
e Vivero de empresas de Muskitz (Imotz)
e Coworking Arano

Agencia Sakana:

e Dinabide: Coworking tecnolégico. Irurtzun.
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e Centro de empresas de Arbizu, (Utzugune).

Los centros de empresas y espacios coworking se ven claramente como una oportunidad para
favorecer la creaciéon y mantenimiento de actividades econdmicas en las zonas rurales. De hecho
en este momento se esta trabajando en la creaciéon de nuevos espacios similares y en nuevos
modelos de dinamizacién y atraccion de empresas para fortalecer el tejido empresarial local.

2.4 Infraestructuras y servicios

2.4.1 indice de capacidad tractora.

La Estrategia Territorial de Navarra (ETN), el plan de ordenacién territorial para el conjunto de
Navarra, aprobada en 2005 y actualmente en revision, es un instrumento clave para el desarrollo
territorial sostenible, de caracter colaborativo y consensuado, que refuerce la innovacién y
potencie el bienestar del conjunto de la sociedad. La ETN establece un modelo territorial
equilibrado, posibilista, con igualdad de oportunidades y respetuoso con las diferentes
identidades territoriales.

La concepcién de Navarra como una “regiéon ciudad”, como una “red de nucleos fuertemente
integrados entre si” que prestan servicios al conjunto, se fortalecen como centros motores del
desarrollo de sus respectivas dreas de influencia; que se conectan interna y externamente por
medio de infraestructuras de transporte y de telecomunicacién eficaces que facilitan el
desarrollo econdmico, la movilidad, el acceso a la informacién y la diversidad de modelos de
residencia.
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Figura 22: Estrategia territorial de Navarra ETN 2005

Para ello se elabora un indice de Capacidad Tractora (ICT) de todos los municipios de Navarra,
en funcién de su centralidad, atractividad, competitividad, vertebracién del territorio y
capacidad de generar relaciones, para posteriormente seleccionar y categorizar los de mayor
cardcter tractor, vinculado a las Subareas definidas en la Estrategia Territorial de Navarra. Su
valor estd comprendido entre 0 y 55.

Atendiendo a estos distintos parametros, los municipios que poseen un mayor indice de
capacidad tractora de cada agencia son, Baztan, Sanglesa, Aoiz, Auritz, Bera, Leitza, Isaba 'y

Alsasua.
iNDICE DE CAPACIDAD TRACTORA
. _— .. CARACTER ATRACTIVIDADY VERTEBRACION
Agencia Municipio Poblacion TRACTOR CENTRALIDAD COMPETITIVIDAD / RELACIONES
Baztan-Zugarramurdi- Baztan 7.850 28 15 6 7
Urdazubi/Urdax Urdax 356 16 1 6 9
Sanglesa 4,933 29 19 3 7
Comarca de Sangiiesa petilla d
etitla de 31 14 4 1 9
Aragon
] ] Aoiz 2.777 23 15 1 7
Cuencas Prepirenaicas -
Lumbier 1.299 16 6 4 4
Erro-Aezkoa-Esteribar Auritz 277 17 7 3 7
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Aribe 32 16 4 5 7
Malerreka-Bertizarana- Bera 3.753 21 7 6 8
Bortziriak Doneztebe 1.763 16 9 3 4
. Leitza 2.965 16 8 4 7
Mendialdea -
Lekunberri 1.574 14 6 3 3
Isaba 403 12 8 2 2
Roncal-Salazar -
Otsagabia 501 10 5 3 2
Alsasua 7.465 28 18 2 8
Sakana
Irurtzun 2.247 18 10 1 7
Cuenca Rural de Ezcabarte 1.811 10 2 4 4
Pamplona Iza 1.262 9 1 4 4
Tabla 62: indice de capacidad tractora; Fuente: Estrategia territorial de Navarra ETN 2005.
2.4.2 Dotaciones sanitarias
En el conjunto del territorio Cederna Garalur, hay un total de 115 centros de atencidn primaria.
La distribucidn de los centros de atencién primaria se encuentra relacionada con el tamafio de
la poblacion de las zonas. Se observa una mayor concentracidn en agencias como Sakana y
Malerreka-Bertizarana-Bortziriak.
Se detecta una deficiencia en servicios de medicina especialista para lo cual hay que desplazarse
a la capital.
SERVICIOS SANITARIOS
Centros de Unidades de  Centros de . . Residencias
. . . e e g .. Residencias ] .
Agencia atencion  Hospitalizacion atencion a L tercera Ambulancias Farmacias
. . D g . Psiquiatricas
primaria psiquiatrica la mujer edad
Baztan-
Urdax- 8 1 1 1 5
Zugarramurdi
Comarca de 13 1 2 1 9
Sangiiesa
Cuencas 7 1 1 4
prepirenaicas
Erro-Aezkoa-
1 1 1 4
Esteribar 9
Malerreka-
Bertizarana- 16 1 2 14
Bortziriak
Mendialdea 10 2 2 11
Roncal- 53 5 1 3

Salazar
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Sakana 19 1 1 2 1 21
Territorio
Cederna 115 1 3 1 12 9 71
Garalur

Tabla 63: Servicios sanitarios; Fuente: Idena. Elaboracion propia.2022
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La mayor parte de los centros educativos son escuelas infantiles y centros de educacién infantil
y primaria, siendo Sakana la Agencia donde mas centros educativos se concentran. Un mismo
centro puede tener distintos niveles educativos, por eso no se puede sumar directamente todos

los centros por agencia o por nivel educativo.

Destaca una concentracion debido al tamafio poblacional. Se observa asi, como el 22% de los
centros educativos estd en Sakana y el 17,3% en Malerreka-Bertizarana-Bortziriak.

El bajo porcentaje en Roncal-Salazar se corresponde con los bajos datos de poblacidn joven. En
la comarca de Sangliesa la oferta también es reducida. Las escuelas de musica tienen también
presencia en la zona, representan un 12,6% de los centros de la zona.

CENTROS EDUCATIVOS POR TIPOLOGIA

c N c .© 9 o 2 - 2 c
m= w©Z& &8 oL £35 § o6 €8 @meGYy , N %

: v e O g =5 0o S® £ o <¢ g .2 ol & )

Agencia 3o SSE weg! 85 9w o ©g 2 = 23 38 3 = total  Agencia/
$E [SEE £E5 3% T T 92 35 £=32° centros Montada
L w A o — - o 8 L
() (%)

Baztan-
Urdazubi- 2 13 1 2 1 1 1 1 19 14,9
Zugarramurdi
Bertizarana-
Malerreka- 3 14 1 1 1 3 22 17,3
Borrtziriak
Cuencas 2 5 11 1 2 11 8,6
Prepirenaicas
Erro-.Aezkoa- 5 6 1 10 78
Esteribar
Mendialdea 5 7 1 1 15 11,8
Roncal-Salazar 2 4 8 6,3
Sakana 5 12 1 1 1 1 5 1 1 28 22,0
Com:irca de ) 3 1 1 1 8 6,3
Sangiiesa
Cuenca Rural de 6 ) 1 1 1 ) ) 16 12,6
Pamplona
Montaha de 29 66 4 6 5 5 6 2 4 127
Navarra
Territorio 23 64 3 5 4 5 14 2 2 111

Cederna Garalur

Tabla 64: Centros educativos. Fuente: Gobierno de Navarra. Cederna Garalur. 2020
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Con respecto a la titularidad de los centros educativos, de los 137 centros existentes 115 son de
titularidad publica (84%), siendo la agencia de Sakana donde se concentran la mayoria de los
centros concertados (7). Los centros privados se ubican principalmente en la Cuenca Rural e

Pamplona.
CENTRO EDUCATIVO POR TITULARIDAD

Agencia Publico Concertado Privado TOTAL
Baztan-Zugarramurdi-
Urdazubi/Urdax 18 1 0 19
Bidasoa 19 3 0 22
Cuencas Prepirenaicas 10 1 0 11
Erro-Aezkoa-Esteribar 10 0 0 10
Mendialdea 15 0 0 15
Comarca de Sangiiesa 7 1 0 8
Roncal-Salazar 8 0 0 8
Sakana 20 7 1 28
Cuenca Rural de Pamplona 8 3 5 16
Montaina de Navarra 115 16 6 137

Tabla 65: centros educativos; Fuente: Gobierno de Navarra. Cederna Garalur. 2020.

En general, en las zonas rurales hay una preocupacién por el cierre de escuelas unitarias y la
situacion delicada de algunos municipios que tienen serias dificultades para asumir el coste
asociado a las escuelas ubicadas en su municipio y que acogen ademas a un elevado nimero de
alumnado de otros municipios. En este sentido también hay problemas con la gestidn y coste de
los comedores escolares. En referencia a los centros de formacidn profesional, se identifica una
necesidad de adaptar las especialidades impartidas a la realidad de las zonas, muy diferente en
general a la situacién en la que se pusieron en marcha las mismas. En algunas zonas esta
situacién provoca emigracion de estudiantes a otras provincias colindantes para recibir este tipo
de formacion profesional
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En el territorio Cederna Garalur hay 86 centros culturales, de los cuales un 25,5% son museos,

un 22% son bibliotecas y un 15% casas de cultura.

La mayor oferta de instalaciones socioculturales se produce en la Comarca de Sangliesa y la

menor en Malerreka-Bertizarana-Bortziriak.

La agencia de Sakana es la que mas bibliotecas y centros culturales dispone. Se destaca la falta

de centros socioculturales ya que las que hay se concentran en la Comarca de Sangliesa u en

las Cuencas prepirenaicas.

CENTROS CULTURALES
Centros de
Agencia Biblioteca Museos Museo Casa de Centro Centro Interpretacion Otros
& Publica Etnografico Cultura Sociocultural Civico dela
Naturaleza
Baztan-
Zugarramurdi- 2 4 2 2 1
Urdax/Urdazubi
Comarca de 3 3 2 2 3 2 1 4
Sangiiesa
Cuencas 2 3 1 3 1 2
Prepirenaicas
Erro-:Aezkoa- 1 4 1 1
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 3 2 1 1 1
Bortziriak
Mendialdea 2 3 2 1 1
Roncal-Salazar 1 3 2 2 1
Sakana 5 4 1
Cederna Garalur 19 22 7 13 6 5 5 9

CEDERNA GARALUR

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2023-2027

Tabla 66: Centros culturales; Fuente: Cederna Garalur.
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Figura 25: centros culturales. Elaboracion propia.

2.4.5 Vivienda

En la siguiente tabla se observa el porcentaje de viviendas principales respecto de la vivienda
total; entendiendo vivienda principal aquella donde se reside habitualmente.

Las zonas donde el porcentaje es mayor coinciden con aquellas que se encuentran mas cercanas
a la capital. En el otro extremo nos encontramos que el menor porcentaje se sitla en aquellas
zonas donde la distancia a la capital por tiempo y kildmetros es mayor.

En los ultimos afos ha surgido un problema de oferta de vivienda en alquiler publica o privada,
lo que dificulta que la poblacién autdéctona se quede o que la foranea se decida a vivir en la

Zona.

PARQUE DE VIVIENDAS

Vivienda Vivienda %vivienda

AL principal Total principal
Baztan-Z.ugarramurdi- 3188 4.803 66,38
Urdazubi/Urdax

Comarca de Sangiiesa 3.198 4.888 65,43
Cuencas Prepirenaicas 3.019 4.474 67,48
Erro-Aezkoa-Esteribar 2.004 3.135 63,92
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Malerreka-Bertizarana- 5308 2570 70,12

Bortziriak

Mendialdea 4.482 6.365 70,42
Roncal-Salazar 1.342 2.665 50,36
Sakana 8.044 10.521 76,46
Cuenca Rural de Pamplona 2.418 3.379 71,56
Montafia de Navarra 33.003 47.800 69,04
Territorio Cederna Garalur 30.585 44.421 68,85

Tabla 67: Parque de viviendas; Fuente: Nastat.2020

2.4.6 Servicios turisticos

Para dar servicio al turismo y visitantes existen en la montaifia de Navarra diferentes
infraestructuras turisticas que generan los recursos naturales y culturales existen en el drea
diferentes infraestructuras turisticas. Asi, se contabilizan en la Montafia de Navarra 1.070
alojamientos, con un predominio de casas rurales (46,7%) y apartamentos rurales y turisticos
(32,5%).

Por Agencias, las de Malerreka-Bertizarana-Bortziriak, Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi-Urdax,
Roncal-Salazar y Erro-Aezkoa-Esteribar son las que cuentan con mas alojamientos. La zona de
la Comarca de Sanglesa es la que registra un menor nimero, seguida de la de Sakana, Cuencas
Prepirenaicas y la Cuenca Rural de Pamplona.

Ademas de los alojamientos, hay un total de 190 restaurantes.
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Figura 26:
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Baztan-
Zugarramurdi- 1 37 29 1 20 58 4 1 1 4 1 4 161 15,05 34 17.26
Urdax/Urdazubi
§°m“?.r ca de 1 2 0 0 0 10 4 4 2 1 3 1 28 2,62 3 1,52
anguesa
Cuencas 1 8 4 1 3 22 2 2 4 0 6 5 58 542 7 3,55
prepirenaicas
Erro-Aezkoa- 15 24 16 1 24 6 12 1 4 9 1 2 155 1449 19 964
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 11 50 36 0 5 111 14 6 3 3 3 7 249 2327 44 22734
Bortziriak
Mendialdea 3 14 10 4 13 70 10 0 4 1 1 5 135 12,62 38 19,29
Roncal-Salazar 2 43 32 3 17 54 10 0 4 2 0 1 168 15,70 12 6,09
Sakana 0 18 9 2 0 9 3 3 1 0 2 2 49 458 33 16,75
Cuenca Rural 5 11 5 0 6 32 1 1 1 0 2 3 67 626 7 355
de Pamplona
"N"°“ta“a de 39 207 141 12 88 412 60 18 24 20 19 30 1070 100,00 197 100
avarra
Territorio
Cederna 34 196 136 12 82 380 59 17 23 20 17 27 1003 190
Garalur

Tabla 68: Alojamiento y restauracion; Fuente: Gobierno de Navarra. 2021
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2.4.7 Servicios Mancomunados:

En general, los municipios de las distintas comarcas se han ido agrupando para mancomunar
algunos de sus servicios que no pueden ofrecer ellos mismos porque son entidades muy
pequeias. La tipologia de éstos varia mucho de unas zonas a otras.

Agencia Mancomunidades

e  Mancomunidad de Aguas “Arratoz”
RONCAL-SALAZAR . Mancomunidad de Residuos Sdlidos Esca-Salazar

e  Mancomunidad de servicios sociales de Navascués y Salazar.

COMARCA DE SANGUESA e  Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Sangliesa

e  Mancomunidad de Residuos Sélidos “Bidausi”

e  Mancomunidad de Betolegui-Erremendia.

e  Mancomunidad de Servicios Sociales Aufiamendi

e  Mancomunidad de servicios bibliotecarios Berragu
ERRO-AEZKOA-ESTERIBAR e  Mancomunidad de Quinto Real Kintoa

e  Mancomunidad de Erregerena (Baztan y Eugi)

e  Mancomunidad de Oiarmendi (Zilbeti, Erro y Eugi)

e  Mancomunidad de Servicios Sociales Huarte Esteribar

e  Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Pamplona

e  Mancomunidad de Planificacion General de Sakana

e  Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de Etxarri Aranatz

SAKANA e  Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de Altsasu/Alsasua, Olazagutia
y Ziordia
e Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de Irurtzun
- Servicios sociales:
. Mancomunidad de Leitza, Areso, Goizueta, Arano
. Mancomunidad de Irurtzun
e  Mancomunidad de Ultzama
- Deportes:
. Mancomunidad de Leitza
MENDIALDEA . Klrolmankf Mancomunidad deportiva de Araitz, Areso, Betelu, Larraun y
Lekunberri
- Euskera:

e  Mancomunidad del Norte de Navarra para la gestidn del Euskera
- Basuras:

e  Mancomunidad de Mendialdea

e  Mancomunidad de Alto Araxes

e  Mancomunidad de la Comarca de Pamplona.

e  Mancomunidad de Gestidn de residuos Sélidos Urbanos de Irati

CUENCAS PREPIRENAICAS
e  Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Sanglesa
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e  Mancomunidad de Servicios de la Comarca de Pamplona
e Mancomunidad Bidausi

e  Mancomunidad de Servicios Administrativos lzaga

e Mancomunidad de Servicios Sociales Izaga

e  Mancomunidad de Servicios Sociales Zona Noain (Beriain)

BAZTAN e Mancomunidad de Servicios sociales de Baztan-Zugarramurdi-Urdazubi.
e Mancomunidad de Gestion de residuos.

e  Malerrekako Zerbitzu Orokorren Mankomunitatea.

e  Bortzirietako Hiri-Hondakinen Mnakomunitatea.
BERTIZARANA-MALERREKA-BORTZIRIAK

e  Bortzirietako Euskara Mankomunitatea

e  Bortzirietako Gizarte Zerbitzuen Mankomunitatea.

CUENCA RURAL DE PAMPLONA e  Mancomunidad de la Comarca de Pamplona.

Tabla 69: Mancomunidades; Fuente: Cederna Garalur.

2.5 Proyectos estratégicos comarcales.
1. Bicimugi (Eurovelo llI):

Descripcion General: Se trata de un proyecto cofinanciado con fondos FEDER de la UE a través
del Programa de Cooperacion Transfronterizo Interreg VA POCTEFA. Su objetivo desarrollar una
ruta ciclable de movilidad sostenible, incorporada al Itinerario Eurovelo 3, también llamada la
“Ruta de las Peregrinaciones”.

Las obras adecuaran el tramo partiendo desde la Real Fabrica de Armas de Orbaizeta, pasa por
Auritz/Burguete y Aurizberri-Espinal y baja por el Valle de Arce/Artzibar hasta alcanzar Longuida
y Aoiz. Desde Aoiz, la ruta se conectara al Camino Natural del Irati hasta alcanzar Pamplona,
enlazando finalmente con las rutas jacobeas. Ademas de su valor como iniciativa de movilidad
sostenible, este proyecto vertebra otras rutas estratégicas del Pirineo Occidental, como son el
Camino de Santiago Francés, la Calzada Romana del Pirineo y el Camino Natural del Irati.
Actores: Los socios beneficiarios del proyecto son Nasuvinsa y European Cyclists’ Federation,
mientras que Cederna Garalur, junto con los Ayuntamientos de Orbaizeta, Luzaide/Valcarlos,
Orreaga/Roncesvalles, Auritz-Burguete, Erroibar/Valle de Erro, Valle de Arce/Artzibar, Ldnguida,
Aoiz/Agoitz, la Colegiata de Roncesvalles y la sociedad de estudios Aranzadi participan como
asociados.

Sectores: Turismo sostenible.

2. Calzada romana del Pirineo:

Descripcion general:
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Se trata de un proyecto liderado por la Sociedad de Estudios Aranzadi en colaboracién con los
Ayuntamientos de Aoiz, Longuida, Arce, Erro, Auritz/Burguete, Roncesvalles y Valcarlos/Luzaide
para recuperar una antigua calzada romana y reconvertirla en una ruta turistica.

En 2020 Cederna Garalur publicé en medios de comunicacién un articulo sobre el museo virtual
del yacimiento romano Zaldua entre Aurizberri/Espinal y Auritz/Burguete, desarrollado por la
Sociedad de Ciencias Aranzadi.

Actores: Sociedad de Estudios Aranzadi, Ayuntamientos de Aoiz, Lénguida, Arce, Erro,
Auritz/Burguete, Roncesvalles, Luzaide-Valcarlos, Cederna Garalur.

Sectores: Turismo sostenible.

3. Camino Natural del Irati

Descripcion general: El Camino Natural del Irati es un corredor verde de 43,9Km que atraviesa
el Prepirineo de Navarra entre Sangliesa/Zangoza y Ustarroz de Egliés, por los términos
municipales de Liédena, Lumbier, Urradl Bajo, Aoiz/Agoitz, Longuida/Longuida, Urroz Villa y
Lizodin/Arriasgoiti. El objetivo del proyecto es recuperar el trazado del antiguo ferrocarril del
Irati como Camino Natural peatonal e itinerario ciclista.

El proyecto esta a la espera de su aprobacidn definitiva por parte del Ministerio de Transicion
Ecolégica. Ademas, se ha aprobado el PSIS.

Actores: Cederna Garalur, Direccidn General de Turismo de Navarra, Fundacion de Ferrocarriles
Espafioles para incluir esta via en la nueva Guia de Vias Verdes (volumen norte) de la editorial
Anaya.

Sectores: Turismo sostenible.

4. Fundacion Marca Baztan-Arras Baztan:

Descripcion general: Arras Baztan es una iniciativa impulsada por agentes politicos, sociales y
econdmicos de Baztan, cuyo objetivo es crear una marca que recoja la identidad baztandarra,
convirtiéndose en el nucleo de unién del valle. Ademas, Arras Baztan pretende influir
decisivamente sobre el desarrollo integral de la zona a través de cuatro objetivos concretos: la
cooperacion entre las personas y agentes que trabajan en la zona; reforzar las sinergias internas
entre dichos agentes; activar la dinamica social, activar la dindmica social, econédmica y cultural
de la ciudadania e impulsar el conocimiento de la identidad especial que posee el valle, tanto
dentro, como fuera de sus propios limites.

Cederna Garalur a través de su Agente de Desarrollo Local de Baztan forma parte de Ila
Fundacidn Arras-Baztan, una sociedad publico-privada que gestiona la marca Arras Baztan.
Actores: Cederna Garalur, Ayuntamiento de Baztan, la Escuela Profesional de Elizondo, y las
asociaciones Baztango Zaporeak, Bertan Baztan, Baztango Artisauak, Apopilo y Prest.

Sectores: Turismo sostenible, alimentacidn sostenible y saludable, agroalimentacion, comercio
y hosteleria.

5. Mendialdea Elikadura:

Descripcidn general: Su objetivo es el fomento de un sistema alimentario saludable y sostenible
en la comarca, promoviendo el sector primario agropecuario y los procesos de transformacion,
CEDERNA GARALUR
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impulsando la comercializacion a través de circuitos de consumo cercanos, y destacar el
producto agroalimentario local como recurso turistico.

Actores: Cederna Garalur y 10 ayuntamientos de la comarca de Mendialdea: Araitz, Arano,
Areso, Atetz, Basaburua, Goizueta, Imotz, Larraun, Lekunberri y Leitza.

Sectores: Alimentacidn sostenible y saludable, Agroalimentario.

6. Mimukai. Centro de coworking de Leitza:

Descripcion general: Mimukai (Brote en euskera), surge desde la idea del Ayuntamiento de
Leitza de crear un centro de empresas, pero que trabajando conjuntamente con Cederna
Garalur en el disefio del proyecto, se plantea como un centro de dinamizacidon de empresas y
emprendimiento ademas de un obrador de transformacién y comercializacidon de producto local,
a nivel comarcal porque se han implicado todos los ayuntamientos de la comarca de
Mendialdea.

Tras el disefo del proyecto a nivel politico y técnico local y territorial, se ha realizado un proceso
de participacion para validar y recoger aportaciones y mejoras para que Mimukai responda a las
necesidades del tejido socioecondmico de la comarca. En este momento se esta ejecutando la
obra para el espacio fisico.

En la misma linea, el Ayuntamiento de Lekunberri también ha realizado un Plan de empleo y
formacién, ya que en Lekunberri se encuentra el otro centro de dinamizacidon econémica de la
comarca.

Actores: Ayuntamiento de Leitza, Lekunberri, Arano, Goizueta, Areso, Araitz, Betelu, Larraun,
Imotz, Basaburua, Atez.

Sectores: empresas emprendimiento, sector primario.

7. Observatorio Socioecondmico de la Sakana:

Descripcion general: El Observatorio Socioecondmico de la Sakana nacié en 2020 como un foro
abierto de reflexidon para elaborar un plan estratégico de la Sakana a medio-largo plazo, que
promueva sinergias en la dinamizacidn socioecondmica de la comarca.

El Observatorio Socioeconémico de Sakana se reline como minimo dos veces al afio: la primera
para priorizar las acciones a desarrollar durante el afio y la segunda para evaluar las acciones
ejecutadas.

EL 1 de Julio se reunié la mesa del Observatorio para presentar los resultados de 2019 y estudiar
la adaptacion del plan de accién de 2020 a la situacién provocada por el COVID-19. Cederna
Garalur estuvo representada por su Agencia de Desarrollo Comarcal en Sakana.

Actores: El Observatorio Socioecondmico de la Sakana estd promovido por Sakana Garapen
Agentzia, la Asociacion Cederna Garalur y la red social Sakantzen Sarea. Ademads, participan
agentes institucionales comarcales como Ayuntamientos y la Mancomunidad de Sakana, la
Asociacidon de Empresas de Sakana, sindicatos, asociaciones y otros agentes socioecondmicos.
Sectores: Industria de la energia verde, Agroalimentarias, alimentacion saludable y sostenible,
turismo sostenible, comercio y hosteleria.
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8. Plan de Activacion Econdmica de Mendialdea:

Descripcion general: A partir de la dindmica comarcal creada en Mendialdea con el proyecto de
Mimukai y con el proyecto de impulsado por Cederna Garalur para la dinamizacion del sistema
alimentario, se ha planteado la necesidad de definir una estrategia comarcal de activacion
econdmica, que se estd realizando durante 2022. En ella se estan analizando los sectores
econdmicos ligados a la S4 y su capacidad tractora en la comarca de Mendialdea y se definirdn
los sectores tractores. Este es un proceso importante para esta comarca en la creacién de
sinergias y oportunidades.

Actores: lidera Cederna Garalur. Afecta: Ayuntamiento de Leitza, Lekunberri, Arano, Goizueta,
Areso, Araitz, Betelu, Larraun, Imotz, Basaburua, Atez.

Sectores: Industria de la energia verde, alimentacién sostenible, turismo sostenible.

9. Plan del pirineo:

Descripcion general: La direccién general de proyectos estratégicos y Cederna Garalur han
suscrito un convenio de colaboracién para la dinamizacion y seguimiento de las acciones
incluidas en el Plan del Pirineo.

Actores: La asociacién Cederna Garalur ademds de participar en dicho Plan como un agente
social, esta implicada en la coordinacién del mismo a través de dos técnicas de turismo y
coordinacién de GuPirinioa/Somos Pirineo, el Grupo Motor del Plan, el que forma parte también
Lursarea, La Agencia Navarra de Sostenibilidad.

Sectores: Industria de la energia verde, Agroalimentarias, alimentacion saludable y sostenible,
turismo sostenible, comercio, hosteleria, empresas y emprendimiento.

10. Tejiendo la Despensa: Construyendo un Modelo de Gobernanza Alimentaria en la
Merindad de Sangliesa

Descripcion general: Cederna Garalur presentd esta iniciativa a la convocatoria de ayudas de la

Fundacién Nina Carasso en Junio de 2020, y fue aprobado en Septiembre de ese afio.

El objetivo de “Tejiendo la despensa” es generar un ecosistema alimentario local que estructure

una red de distribucion de productos agroalimentarios en la Merindad de Sangiiesa, que agrupa

la Comarca de Sangliesa, el Prepirineo y los valles pirenaicos de Aezkoa, Salazar y Roncal.

El proyecto contempla acciones que refuercen la cadena alimentaria local, desde Ia

identificacion de recursos agroalimentarios de la comarca, articular la cadena de valor de la

alimentacién, a través de la puesta en valor del producto local y su venta en los mercados

locales, los sistemas de compra publica y por supuesto la sensibilizacion ciudadana, fomentando

la demanda local.

Ademas, “Tejiendo la despensa” destaca por un complejo modelo de gobernanza, que involucra

a administraciones locales, empresas y distribuidoras y agentes no agrarios, ademads de agentes

del sector agropecuario local.

Actores: Ademas de Cederna Garalur, participan los ayuntamientos de Orreaga/Roncesvalles,

Auritz/Burguete, Valle de Erro/Erroibar, Orbaitzeta, Garralda, Esteribar y Luzaide/Valcarlos,

ademas de la Junta del Valle de Aezkoa y la Mancomunidad de Servicios Sociales Aufiamendi.
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Sectores: Alimentacién sostenible y saludable, Agrolamentario.

11. Uraren Bailarak:

Descripcion general: Uraren Bailarak es la marca turistica de Baztan-Bidasoa Turismo Garapena,
entidad gestionada por Cederna Garalur. El objetivo de dicha entidad es la promocidn turistica
de las comarcas de Baztan-Bidasoa a través de la Via Verde del Bidasoa. A través de esta marca
turistica se realiza también la conservacidon y mantenimiento de la Via Verde del Bidasoa.
Actores: Cederna Garalur, Baztan-Bidasoa Turismo Garapena, la Agrupacion Turistica de los 18
municipios que conforman las comarcas de Bidasoa y Baztan.

Sectores: Turismo sostenible.

12. Bortziriak-Malerreka-Bertizarana Elikadura:

Descripcion general: Su objetivo es el fomento de un sistema alimentario saludable y sostenible
en la comarca, promoviendo el sector primario agropecuario y los procesos de transformacion,
impulsando la comercializacion a través de circuitos de consumo cercanos, y destacar el
producto agroalimentario local como recurso turistico.

Actores: Cederna Garalur y 1 ayuntamientos de la comarca de Bortziriak-Malerreka-Bertizarana:
Bera, Lesaka, Etxalar, Igantzi, Arantza, Narbarte, Doneztebe, Sunbilla, Ezkurra, Beintza-Labaien,
Urrotz, Oitz, Donamaria, Elgorriaga, lturen y Zubieta

Sectores: Alimentacidn sostenible y saludable, Agroalimentario.

2.6 Transporte y comunicaciones.

2.6.1 Transporte
En los ultimos afos se han realizado avances en las vias de comunicacion terrestres que han
mejorado las conexiones de varias zonas del territorio de montafia a las que se accede por vias
rapidas como la A21 o A15. Para algunas zonas (por ejemplo, Lumbier) las mejoras han supuesto
un impacto positivo en la actividad econdmica y empresarial de la zona.

Sin embargo, la comunicacidn intrazona entre los nticleos urbanos pequenos de las comarcas
tiene deficiencias y es mejorable, el principal problema de estos nucleos reside en algunos casos
en las vias, pero principalmente en la inexistencia de transporte publico entre ellas, dificultando
el movimiento a colectivos con problematicas concretas como la tercera edad y la movilidad de
personas potencialmente trabajadoras. Se identifican necesidades como servicio de transporte
sanitario colectivo, servicio de transporte a centros de dia, servicio de transporte para la
poblacién que no dispone de vehiculo propio....
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El Gobierno de Navarra pretende implantar por zonas el nuevo Plan de Transporte Interurbano,
que conecta los nucleos mas importantes con Pamplona y ademas establece el sistema de
Transporte a la demanda, para conectar municipios mas pequenos con las cabeceras de
comarca, aunque sera una oferta muy limitada que no cubrira toda la demanda.

Como respuesta a esta problematica, ha surgido una iniciativa emprendedora en la Montafia de
Navarra, una plataforma de movilidad rural (Kudea>Go!) rural para que las entidades rurales
sean las impulsoras de un nuevo modelo de transporte mas sostenible. La plataforma ya se ha
introducido en mds de 100 localidades navarras y ademas ofrece informacién sobre la oferta de
medios de transporte y privados disponibles en el entorno.
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Figura 27: Red de carreteras de Navarra. Fuente: IDENA 2022.

2.6.2 Conectividad y banda ancha

El plan director de Banda Ancha tiene como objetivo lograr que en el afio 2024 toda la poblacidn
de Navarra tenga acceso a redes de banda ancha con una conexidn minima de 30Mbps. En la
siguiente tabla se puede observar la capa de velocidades disponible a partir de la consulta
publica que la Direccidn General Telecomunicaciones y Digitalizacién de Gobierno de Navarra
lanza a las operadoras. También se observa la tecnologia utilizada: FTTH (Tecnologia cableada),
RADIO (Tecnologia fija inaldmbrica), o FTTH-RADIO (Tecnologia combinada de las anteriores
donde el transporte hasta la localidad se hace mediante tecnologias radio y el acceso hasta el
abonado se realiza a través de cableado FTTH).

DESPLIEGUE BANDA ANCHA (Porcentaje territorio)
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Velocidad (Mbps) Ayudas Tecnologia
: Ayuda . FTTH
A -
gencia 5,100 100 300 parael Sin  ripra FTTH- pabIO
- ayudas . . RADIO
despliegue Optica)
Baztan-
Zugarramurdi- 0 44,7 54,9 83,1 16,9 3,4 51,5 451
Urdax/Urdazubi
g°m€r ca de 82 271 647 75,9 24.1 0,0 64,7 35,3
angiiesa
g“e’!"as . 157 197 646 55,5 44,5 10,6 53,1 36,2
repirenaicas
Erro-Aezkoa- 559 155 576 67.1 32,9 13,6 457 40,7
Esteribar
Malerreka-
Bertizarana- 3,2 46,9 49,8 45,4 54,6 0,0 49,7 50,3
Bortziriak
Mendialdea 17,4 21,3 61,4 62,8 37,2 7,2 52,5 40,3
Roncal-Salazar 18,2 35,0 46,8 46,8 53,2 0,0 0,0 100,0
Sakana 0,0 1,4 98,6 15,7 84,3 7.9 90,4 1,7
CuencaRural 5. 75, 459 227 77.3 0,0 148 84,1
de Pamplona
mmta“a 52 106 322 571 52,8 47,2 47 46,9 48,2
avarra
Territorio
Cederna 11,2 26,4 62,3 56,5 43,5 5,3 51,0 43,7
Garalur

Tabla 70: despliegue de banda ancha; Fuente: Observatorio de Banda Ancha. 2021.

Si bien es cierto que en la Montafia de Navarra el objetivo del plan esta cumplido o hay previsién
de que se cumpla en los préximos tres afios, debido a la dispersion de las poblaciones y la
orografia todavia existen puntos donde la conectividad a banda ancha y la cobertura telefénica
son deficientes.

Ademas, la brecha digital cada vez es mas notoria en la poblacién de mayor edad lo que provoca
mayor aislamiento y soledad.

2.7 Patrimonio.
2.7.1. Patrimonio Natural

Zonas Natura 2000.

La riqueza natural de la Montafia de Navarra es uno de sus recursos mas importantes de la zona.

Los Pirineos con sus picos, montes y valles, sus formaciones karsticas, bosques, selvas, foces y
barrancos son un atractivo para la poblacion que habita en la zona y para el turismo y la practica
de actividades de naturaleza, ocio y deporte en general.
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La Red Natura 2000 es la mayor apuesta en materia de conservacion realizada por la Unién
Europea: Natura 2000 surge ante la necesidad de proteger los recursos naturales de Europa ante
la constante pérdida de biodiversidad creando una red de espacios representativos de la
diversidad de habitats y de especies europeas.
Red Natura 2000 se desarrolla a partir de la aplicacién de dos directivas europeas: la Directiva
de Aves (79/409/CEE) y la Directiva Habitats (92/43/CEE) traspuesta al ordenamiento juridico
espafiol por el R.D 1997/45. Esta constituida de cada Estado miembro de la Unién Europea por:
e Zonas de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA). En Espafia, el proceso de designacion
de ZEPA es llevado a cabo por las Comunidades Auténomas al formar parte de sus
competencias de conservacion de la naturaleza
e Zonas de Especial Conservacion (ZEC). Son designadas por la Comision Europea a partir
de una propuesta de Lugares de Interés Comunitario (LIC) elaborados por los Estados
miembros a partir de los criterios establecidos en la Directiva Habitats (poseer especies
animales o vegetales amenazados o representativos de un determinado ecosistema).

El 27% del territorio navarro, 281.000 hectareas con mas de cuarenta espacios naturales de
importantisimo valor ecoldgico forman parte de la Red Natura 2000. Navarra esta integrada por
17 Zonas de Especial Proteccidn para las Aves y por 42 Zonas Especiales de Conservacion.

La superficie de la Montana de Navarra incluida en la Red Natura 2000 es de 174.253,18
Ha. Las Zonas de Especial Conservacion que se encuentran en la Montafia de Navarra son 25y
las Zonas de Especial Proteccidn para las Aves son 10.

o L O L= <
>0 = << wi ,
23ig8 85,0482 3 3§ ¢
o g w N
RED NATURA 2000 el T Z2ZxiE¥ &N ‘5‘ S< £ | zEC |zEPA
< < C S 2 S5 o w W g 'E 2 O« <<
() g c ol g o g < < .o i £ n v
N°0o o Ssa S
ES0000132 Arabako X X X
ES0000132  Aritzakun-Urrizate-Gorramendi X X X
ES2200010 Artikutza X X
ES2200018 Belate X X X X
£$2200023 Desembocadura del arroyo de X X x
Artesiaga
ESO000123 Larra-Aztaparreta X X X
ES2200009 Larrondo-Lakartxela X X
ES2200019 Monte Alduide X X X
ES0000127 Pefia lzaga X X X
ES2200015 Regata de Orabidea X X
ES2200013 Rio Areta X X
ES2200014 Rio Bidasoa X X
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ES2200012 Rio Salazar X X X
ES2200027 Rios Eska y Binies X X
£52200043 Robledales de Ultzama y X X

Basaburua
ESO000126 Roncesvalles-Selva de Irati X X X
ES2200017 Sefiorio de Bertiz X X
ES2200020 Sierra de Aralar X X X
£S0000130 Sierra de Arrigorrieta y Pefia X X

Ezkaurre

Sierra de Artxuga, Zariquieta y
ES0000129 Montes de Areta X X X X
ES0000124  Sierra de lllon-Foz de Burgui X X
ES0000125 Sierra de Leyre-Foz de Arbaiun X X X
ES0000128 Sierra de San Miguel X X
ES2200026 Sierra de Ugarra X X X
ES2200021 Sierra de Urbasa y Andia X X
£S2200025 Slstema Fluvial de los rios Irati, X X X X

Urrobi y Erro
ES2200030 Tramo medio del rio Aragén X X

% superficie Agencia en Red Natura
P gZOOO 11,17 3,55 9,01 11,72 6,41 12,58 25,36 20,19 | 27

Tabla 71: Red Natura; Fuente: Red Natura 2000

En algunas zonas como Roncal -Salazar y Baztan-Zugarramurdi-Urdax el territorio incluido en la
Red Natura ocupa mas del 25% de la superficie total de la zona. En el lado opuesto se encuentran
la comarca de Sangliesa, Bertizarana-Malerreka-Bortziriak y Cuencas prepirenaicas.

Este hecho supone ventajas e inconvenientes al mismo tiempo dado que supone un atractivo
para el turismo de la zona y a su vez una limitacién para el desarrollo de determinadas
actividades econdmicas por las exigencias de la normativa de proteccion.

Red Explora Navarra

La Red Explora Navarra es una asociacion que agrupa a mds de 70 gestores de
espacios naturales, singulares e itinerarios publicos. Entre estos gestores se
encuentran, ademas del Gobierno de Navarra, entidades locales, grupos de accidn
local, consorcios turisticos y asociaciones sin dnimo de lucro.

La Red Explora nace como un espacio de cooperacién, intercambio de conocimientos vy
trabajo en red. Su finalidad principal es la de promocionar el desarrollo de los espacios naturales,
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singulares e itinerarios publicos a través de los 3 ejes de la sostenibilidad: social, ambiental y
econdmica. Entre sus objetivos destaca el trabajo en red entre entidades locales, agentes del
territorio y Gobierno de Navarra, a través de proyectos colaborativos; la optimizacidn en la
gestién de estos lugares, mejorando la calidad del servicio ofrecido; y la profesionalizacion del
perfil técnico de las personas que los gestionan.

La Red incluye espacios de diferente indole:

1- Espacios Naturales, son los espacios naturales protegidos de Navarra incluidos en la Red
Natural de Espacios protegidos de Navarra (RENA), declarados por la Ley Foral del Espacios
Naturales (Ley foral 9/1996), por contener ecosistemas de especial interés o valores

naturales sobresalientes. Entre ellos también se incluyen los espacios de la Red Natura 2000
e Reservas Integrales

e Reservas Naturales

e Enclaves Naturales

e Areas Naturales Recreativas

e Monumentos Naturales

e Paisajes Protegidos

e Parques Naturales

2- Espacios singulares, son espacios de titularidad publica en el entorno natural, que suponen
un elemento sustancial para el desarrollo territorial sostenible del lugar donde se asientan
y cuentan con un érgano social de participacion y/o gestiéon publico o publico-privado. En la
categoria espacios singulares podemos encontrarnos con:
e Zonas de bafo.
e Parques Fluviales con gestion.
e Montes emblematicos con gestién.
e Cuevas con gestion.
e Ecomuseos con gestidn
e Otros

3- Red de Itinerarios de Navarra esta formada por todos aquellos itinerarios que tienen por
objeto recuperar el patrimonio cultural-natural, fomentar el ocio saludable y la
sensibilizacién hacia un tipo de movilidad mas sostenible, y potenciar un desarrollo
territorial de conexidn del espacio rural, en coherencia con el respecto de los valores
naturales, paisajisticos, culturales, sociales generadores a su vez de economia, empleo verde
y calidad de vida.

e \Vias Verdes

e Red de senderos

e Espacios BTT

e Parque Fluvial
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RED EXPLORA NAVARRA
Comarca Espacios Naturales Espacios Singulares Itinerarios y caminos
ANR Embalse de Leurtza Cueva de Mendukilo Via verde del Bidasoa
ZEC Aritzakun — i -
¢ r|tz§ un - Urritzate Cueva de Zugarramurdi Via verde del Plazaola
Gorramendi
ZEC Artikutza Molino de Zubieta
ZEC Belate Monte Aralar
B.aztan— ZEC Monte Alduide
Bidasoa
e ZEC Regata de Orabidea y
\afileles Turbera de Arxuri
ZEC Rio Baztan y Regata
Artesiaga
ZEC Rio Bidasoa
ZEC Seforio de Bertiz
ZEC Sierra de Aralar
R
Sakana ZEC Sierra de Urbasa-Andia e EReaaEs el
Sakana
Area N IR iva B P Fluvial de |
rea afcura ecreativa Bosque Manantial de Arteta arque Fluvial de la
de Orgui Comarca de Pamplona
ZEC Belate Los Puentes del Arga
Comarca de [ZEC Robledales de Ultzama'y Espacio BTTy.Tra|I del
Pamblona |Basaburua Valle de Esteribar
P (EREMUA)
ZEC Sistema fluvial de los rios
Irati, Urrobi y Erro
ZEPA Peia de Etxauri
ZEC Arabarko Santa Criz de Eslava Calzada Romana de Arce
V4 no: P | .
ZEC Larra Aztaparreta ona d_e bafio aseo'de 03 Sendero del Irati
Almadieros de Burgui
.. VA A o
Pirineo  [7EC Larrondo-Lakartxela ona‘de bano: Foz de Red de senderos Valle de
Arbaiun Roncal
i B
ZEC Peia de lzaga Zona de bafo: Foz de Benasa ﬁ;i?s <GSR ENT
ZEC Rio Areta Senderos Foz de Lumbier
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https://redexploranavarra.es/asociado/area-natural-recreativa-embalse-de-leurtza/
https://redexploranavarra.es/asociado/cueva-de-mendukilo/
https://redexploranavarra.es/asociado/via-verde-del-bidasoa/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/aritzakun-urritzate-gorramendi
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/aritzakun-urritzate-gorramendi
https://redexploranavarra.es/asociado/cueva-de-zugarramurdi/
https://redexploranavarra.es/asociado/via-verde-del-plazaola/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/artikutza
https://redexploranavarra.es/asociado/molino-de-zubieta/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/belate
https://redexploranavarra.es/asociado/monte-aralar/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/monte-alduide
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/regata-de-orabidea-y-turbera-de-arxuri
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/regata-de-orabidea-y-turbera-de-arxuri
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/rio-baztan-y-regata-artesiaga
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/rio-baztan-y-regata-artesiaga
https://espaciosnaturales.navarra.es/rio-bidasoa
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/senorio-de-bertiz
https://espaciosnaturales.navarra.es/sierra-de-aralar
https://espaciosnaturales.navarra.es/urbasa-y-andia
https://redexploranavarra.es/asociado/red-de-senderos-de-sakana/
https://redexploranavarra.es/asociado/red-de-senderos-de-sakana/
https://www.bosquedeorgi.com/?msclkid=01033a5fab4f11eca928dcf136fd3665
https://www.bosquedeorgi.com/?msclkid=01033a5fab4f11eca928dcf136fd3665
https://redexploranavarra.es/asociado/parque-fluvial-de-la-comarca-de-pamplona/
https://redexploranavarra.es/asociado/parque-fluvial-de-la-comarca-de-pamplona/
https://espaciosnaturales.navarra.es/belate
https://redexploranavarra.es/asociado/los-puentes-del-arga/
https://espaciosnaturales.navarra.es/robledales-de-ultzama-y-basaburua
https://espaciosnaturales.navarra.es/robledales-de-ultzama-y-basaburua
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://espaciosnaturales.navarra.es/sistema-fluvial-de-los-rios-irati-urrobi-y-erro
https://espaciosnaturales.navarra.es/sistema-fluvial-de-los-rios-irati-urrobi-y-erro
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/pena-de-etxauri
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/arabarko
https://redexploranavarra.es/asociado/santa-cruz-de-eslava/
https://redexploranavarra.es/asociado/calzada-romana-de-arce/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/larra-aztaparreta
https://redexploranavarra.es/asociado/zona-de-bano-paseo-de-los-almadieros-de-burgui/
https://redexploranavarra.es/asociado/zona-de-bano-paseo-de-los-almadieros-de-burgui/
https://redexploranavarra.es/asociado/sendero-del-irati/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/larrondo-lakartxela
https://redexploranavarra.es/asociado/zona-de-bano-foz-de-arbaiun/
https://redexploranavarra.es/asociado/zona-de-bano-foz-de-arbaiun/
https://redexploranavarra.es/asociado/valle-de-roncal/
https://redexploranavarra.es/asociado/valle-de-roncal/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/pena-izaga
https://redexploranavarra.es/asociado/zona-de-bano-foz-de-benasa/
https://redexploranavarra.es/asociado/rutas-de-irati/
https://redexploranavarra.es/asociado/rutas-de-irati/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/rio-areta
https://redexploranavarra.es/asociado/sendero-foz-de-lumbier/
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ZEC Rio Salazar Los Puentes del Arga
Espacio BTT y Trail del
ZEC Rios Eska y Biniés Valle de Esteribar
(EREMUA)
ZEC Roncesvalles — Selva de Irati Rutas BTT Vidangoz

ZEC Sierra de Arrigorrieta y Pefia
Ezkaurre

ZEC Sierra de Artxuga, Zarikieta y
Monte Areta

ZEC Sierra de lllén y Foz de Burgui

ZEC Sierra de Leire y Foz de
Arbaiun

ZEC Sierra de San Miguel

ZEC Sierra de Ugarra

ZEC Sistema fluvial de los rios
Irati, Urrobi y Erro

Tabla 72: Red xplora Navarra; Fuente: Red xplora.
2.7.2 Patrimonio cultural

El patrimonio de la Montafia de Navarra es de incalculable valor y lo conforman bienes
materiales e inmateriales. Todos ellos son una fuente de recursos para el turismo

La Montaina de Navarra es rica en patrimonio cultural encontrandose muestras de estilos de
diversas épocas. Desde monumentos megaliticos (ej: Ruta de los Délmenes de Etxarri/Aranatz
con 44 Délmenes y Un Menhir, Ruta de los Cromlech de Goizueta con mdas de 90 monumentos
megaliticos...) pasando por Yacimientos arqueoldgicos romanos (Santa Criz en Eslava, Zaldua en
Burguete) o hasta las muestras de arquitectura del romanico, gotico y barroco.

A lo largo del territorio podemos encontrar una amplia muestra de iglesias, santuarios y ermitas
y otros edificios tan importantes como la Colegiata de Santa Maria de Roncesvalles, el
Monasterio de Leire o el Castillo de Javier. Desataca también el importante patrimonio en torno
a edificios civiles como son las numerosas torres, palacios y casas ubicadas en nucleos de
poblacién. Un ejemplo de ello son las casas palacio de Santesteban, Sangiiesa o de Elizondo.

El potencial paisajistico, naturalistico, monumental, etnografico, festivo y gastrondmico, asi
como su situacion estratégica, junto con la oferta de alojamientos y actividades, hacen de la
Montaia de Navarra un destino turistico consolidado.

Por otro lado, en Montafia de Navarra es muy importante, rico y variado el patrimonio
inmaterial representado por el folklore (carnavales, danzas...). Actualmente en la Montaiia de
Navarra hay cinco manifestaciones culturales declaradas Bien de Interés Cultural, como Bien
Inmaterial; los Bolantes de Valcarlos, los carnavales de Lantz, los de lturen y Zubieta y El Tributo
de las Tres Vacas en Isaba y el Bertsolarismo. Otras fiestas de interés cultural son el Ohripean en
Ochagavia, el dia de las almadias en Burgui, el Misterio de Reyes en Sangiiesa, Artzai Eguna en
Uharte Arakil y el Carnaval de Alsasua.
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https://espaciosnaturales.navarra.es/es/r%C3%ADo-salazar
https://redexploranavarra.es/asociado/los-puentes-del-arga/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/rios-eska-y-binies
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://redexploranavarra.es/asociado/espacio-btt-y-trail-del-valle-de-esteribar-eremua/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/roncesvalles-selva-de-irati
https://redexploranavarra.es/asociado/rutas-btt-vidangoz-bidankoze/
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-arriegorrieta-y-pena-ezkaurre
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-arriegorrieta-y-pena-ezkaurre
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-artxuga-zarikieta-y-montes-de-areta
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-artxuga-zarikieta-y-montes-de-areta
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-illon-y-foz-de-burgui
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-leire-y-foz-de-arbaiun
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-leire-y-foz-de-arbaiun
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-san-miguel
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sierra-de-ugarra
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sistema-fluvial-de-los-rios-irati-urrobi-y-erro
https://espaciosnaturales.navarra.es/es/sistema-fluvial-de-los-rios-irati-urrobi-y-erro
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La montafia de Navarra ha sido ademas desde la prehistoria hasta nuestros dias, tierra de paso,

caminos y movimientos de civilizaciones las cuales han ido dejando huella en los distintos

territorios. Prueba de ello son la existencia de lugares con alto valor arqueoldgico. En los ultimos

afios se ha hecho un esfuerzo por sacar a la luz el trazado de la antigua Calzada romana del

Pirineo. Unido a estos trabajos se ha descubierto la zona arqueoldgica romana en Zaldua,

ubicada en Auritz -Burguete y Auritzberri-Espinal. O unas termas romanas en Arce.

En Eslava, ademads, encontramos uno de los yacimientos romanos mejor conservados de

Navarra.

INVENTARIO DE BIENES DE INTERES CULTURAL

Bienes de Interés

. Fiestas de
. Cultural Yacimientos . .
Agencia (Arqueoldgico y arqueoldgicos Interes
. e cultural
arquitectonico)

Baztan-
Zugarramurdi-
Urdax >100 0
Comarca de
Sangiiesa 16 5 1
Cuencas
Prepirenaicas

47 5 0
Erro-Aezkoa-
Esteribar >100 4
Mendiadea >100 3
Malerreka-
Bertizarana-
Bortziriak >100 0 1
Roncal-
Salazar 23 0 3
Sakana >100 0 2

Tabla 73: Inventario de bienes de interés cultural; Fuente: IDENA. 2022

No podemos olvidar el Euskera como un bien de interés cultural del que la montafa de Navarra

es cuna. En la siguiente tabla se puede observar como la mayor parte de la poblacién de la

Montafia de Navarra se encuentra en la zona vascofona.

ZONIFICACION LINGUISTICA

Agencia Poblacion

Zona lingiiistica
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Baztan-
Zugarramurdi- 8.423 Vascéfona
Urdax
Com?-rca de 7.874 Mixta-No vascofona
Sangiiesa
Cuen.cas . 7.188 Mixta-No vascofona
Prepirenaicas
Erro-{-\ezkoa- 4,937 Vascofona
Esteribar
Mendiadea 13.998 Vascofona
Malerreka-
Bertizarana- 11.242 Vascofona
Bortziriak
Roncal-Salazar 2.762 Mixta-No vascofona
Sakana 20.261 Vascofona
Cuenca rural de 6.428 Mixta.
Pamplona
M =
ontaiia de 83113

Navarra

Zona Vascofona 58.861

Tabla 74: zonificacion lingiiistica; Fuente: Idena 2022

2.8 Medio ambiente

2.8.1 Usos y aprovechamientos del suelo.

Cubierta. Usos y aprovechamientos

El 81% de la superficie de la Montafia de Navarra esta ocupada por terrenos forestales,
(80,38% arboladasy 19,61% no arboladas). La superficie de cultivos es importante en la zona
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de Cuencas Prepirenaicas, seguidas por Mendialdea y la comarca de Sangliesa. En ésta

ultima son importantes también los cultivos de regadio, asi como los cultivos lefiosos de
secano. Es de destacar la gran cantidad de hectareas de frondosa que encontramos en la

Montafia de Navarra.

En la siguiente tabla se indican la superficie en la Agencia de los grupos de usos, para ello se
ha tomado como referencia el Mapa de Usos y Aprovechamientos de Navarra de 2019.

USOS Y APROVECHAMIENTOS (Ha)

L E D § & sey S TE& F
L '8 3 n 2 = c S O o ©
Usos y S E 3:§ S g < 2 ﬁeig = x s 3 c T
. Rel 5 ® 5 C <5 = © N 5 c £ : I ©
Aprovechamientos & © £ £ € 2 = r 2 L2 5% e g ® © =
m = © © o 2 o w @ = O T} o & o (%]
o ¥ ow o tu S g s e c [
S o wi | O T g
Coniferas 1.054,3 10.818,1 23.211,6 9.309,5 5.142,0 5.144,6 6.578,1 34.259,8 1.072,7 96.590,7

Coniferas/Frondosas 57,1 875,5 3.814,9 1.406,8 247,3 522,8 624,2 8.589,0 256,0 16.393,7
Cultivos herbaceos

secano 6.554,7 10.709,8 27.030,7 6.293,3 4.6289 11.184,5 21.132,5 4.322,1 6.187,1 98.043,6
Cultivos herbaceos

regadio 1,0 5.270,3 457,8 2,3 1,9 3,9 160,6 36,2 95,7 6.029,7
Cultivos lefiosos

secano 22,8 1.360,2 265,5 45,2 39,8 212,6 18,2 112,5 2.076,7
Cultivos lefiosos

regadio 14,5 2444 80,7 19,0 129,4 488,1

Forestal no arbolado 14.565,4 13.629,1 23.109,0 15.243,0 11.507,5 12.168,4 10.021,5 18.339,6 5.765,6 124.349,2
Frondosas 36.835,2 5.782,8 23.164,0 49.367,8 43.270,8 53.490,7 16.577,2 25.972,1 21.254,9 275.715,5
Improductivo 723,4 1910,1 3.044,5 1.097,6 1.116,3 1.285,2 2.508,1 527,7 2.112,2 14.325,1
Total Ha 59.828,4 50.600,2 104.178,6 82.720,4 65.978,9 83.839,8 57.944,4 92.064,7 36.856,7 634.012,3

Tabla 75: Usos y aprovechamientos; Fuente: Mapa de cultivos y aprovechamientos de
Navarra. 2019
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% SOBRE TIPO DE USO Y APROVECHAMIENTO POR AGENCIA

5 o 3 & i © T E
, =5 ©T ®© 7 o5 c & = 2 s 5 o
Usos y 5%5 3:§ S g ﬁ.—g cd < 2 Bl § €38 ®
. Nef s $2 <3 NP B es 8 8 E o
aprovechamientos ®T £ g € 9= T =~ S = c 0 ® © c © [
®5% 68 ©g £2d F$a4 &2 *v 2 gQ
Q] © & o ) = S5
Coniferas 1,1 11,2 24,0 9,6 5,3 5,3 35,5 1,1 6,8 100
Coniferas/Frondosas 0,3 5,3 23,3 8,6 1,5 3,2 52,4 1,6 3,8 100
Cultivos herbaceos 6,7 10,9 27,6 6,4 4,7 11,4 4,4 6,3 21,6

secano 100

Cultlv?s herbaceos 87.4 76 01 0,6 16 27
regadio 100

o
o
o
o)
o
o)

Cultivos lefosos

1,1 65,5 12,8 0,0 2,2 1,9 0,9 5,4 10,2
secano 100
Cultlv?s lefiosos 3,0 50,1 16,5 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 26,5
regadio 100
Forestal no arbolado 11,7 11,0 18,6 12,3 9,3 9,8 14,7 4,6 8,1 100
Frondosas 13,4 2,1 8,4 17,9 15,7 19,4 9,4 7,7 6,0 100
Improductivo 5,0 13,3 21,3 7,7 7,8 9,0 3,7 14,7 17,5 100
Total 9,4 8,0 16,4 13,0 10,4 13,2 14,5 5,8 9,1 100

Tabla 76: uso y aprovechamientos; Fuente: Mapa de Cultivos y Aprovechamientos de
Navarra. 2019.

% SOBRE TIPO DE APROVECHAMIENTO EN EL TOTAL DE CADA COMARCA

- )
. B 8 o & G g ® v S
.55 28 82 85 f8x § 3 5 g
Usos y FIESE 88 & fes 5 3 0§ 22 B
aprovechamiento & © = 9 .= £ & <3y NHNo¢£ T = = 8 E 2
o =0 g o © o wn + @© O T} o (%] g ©
=l @ 8w = w S o s c S o
N o = @ < S
Coniferas 18 223 214 11,3 7.8 61 372 29 114 152
Coniferas/Frondosas 0,1 3,7 1,7 1,7 0,4 0,6 9,3 0,7 1,1 2,6
Cultivos herbaceos 11,0 259 212 7.6 7.0 133 47 16,8 36,5 155
secano
Itivos herb
Cultivos herbaceos 00 04 104 0,0 0,0 0,0 0,0 03 03 10
regadio
Cultivos lefiosos 00 03 27 0,0 0,1 0,0 0,0 03 04 03
secano
Cultivos lefiosos 00 01 05 0,0 0,0 0,0 0,0 00 02 01
regadio
Forestal no arbolado 24,3 22,2 26,9 18,4 17,4 14,5 19,9 15,6 17,3 19,6
Frondosas 616 222 114 59,7 656 63,8 282 577 286 435

Improductivo 1,2 2,9 3,8 1,3 1,7 1,5 0,6 5,7 4,3 2,3
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Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tabla 77: tipo de aprovechamiento; Fuente: Mapa de Cultivos y Aprovechamientos de Navarra.
2019.
2.8.2 Agenda Local 2030
En Navarra hay un total de 54 agendas que abarcan planes de sostenibilidad de alrededor de
230 ayuntamientos de Navarra.
e Promueve la sostenibilidad: ambiental, social y econdmica.
e Esun plan estratégico a medio y largo plazo.
e Es coherente con el resto de las estrategias de desarrollo que afectan al territorio de
actuacion.
e Ensu elaboracion incluye la participacién publica.
e Su implementacién, seguimiento y revision es responsabilidad politica de los poderes
publicos locales.
e Se considera la concrecion a nivel local de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
e Operativamente para su elaboracidn y seguimiento se usan bdsicamente el esquemay
los instrumentos que ofrece la Agenda Urbana Espafiola.
e Incorpora los objetivos y procedimientos del Pacto de Alcaldias.
AGENDAS LOCALES 2030 EN LA MONTANA DE NAVARRA
Plan de
A i A Enti AR Di ysti Ly
gencia genda ntidad fio iagndstico Accidn
Baztan-
Zugarramurdi- Baztan Baztan 2007 X X
Urdax/Urdazubi
Aibar/Qibar Liédena
M dad Caseda Lumbier
Comarca de ancomunida Petilla de
.. Comarca Eslava , 2019 X X
Sangliesa .. Aragén
Sangliesa/Zangoza -
Ezprogui Romanzado
Gallipienzo/Galipentzu Yesa

Javier
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Sangliesa/Zangoza Sangliesa/Zangoza 2019 X
Agoitz/Aoiz Agoitz/Aoiz 2020 X
Aoiz/Agoitz Monreal/Elo
Cuencas Arce/Artze Unciti
Prepirenaicas Mancomunidad Irati Ibargoiti Urraudl Alto 2019 X
Lizodin/Arrisgoiti Urradl Bajo
Longuida/Longida Urroz-Villa
Aurutz/Burguete
Erro
. . Edteribar
Erro-Aezkoa- Camino de Santiago-
. . 2008
Esteribar Irati Junta General Del Valle de Aezkoa
Luzaide/Valcarlos
Orreaga-Roncesvalles
Arantza
Mancomunidad de
o . . Bera 2020
Bortziriak-Cinco Villas X
Etxalar
Igantzi
Lesaka
hﬂalgrreka- Beintza-Labaien [turen
Bertizarana-
Bortziriak - -
Bertizarana Oiz
Mancomunidad de Donamaria Saldias
Servicios Generales Doneztebe- . 2019 X
Sunbilla
de Malerreka Santesteban
Elgorriaga Urroz de
g g Santesteban
Eratsun Zubieta
Ezkurra
Araitz Goizueta
Mancomt.mldad de Arano Larraun 2008
Mendialdea -
Areso Leitza
Mendialdea Betelu Lekunberri
Anué
Valles Subcantabricos 2003
Atetz/Atez

Basaburua
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Imotz
Lantz
Odieta
Ultzama
Valles pirenaicos Junta General del valle de Esparza
Roncal/Erronkari- de Salazar/Espartza Zaraitzu.
Roncal-Salazar Esparza de 2005 X X
Salazar/Espartza
Zaraitzu Junta General del Valle de
Roncal/Erronkari
Sakana Altsasu/Alsasua Altsasu/Alsasua 2003 X X
Total Cederna 9 12
Garalur
Tabla 78: Agendas Locales; Fuente: Gobierno de Navarra.

En la Montafia de Navarra encontramos 12 Planes de Accién Locales, siendo los mas recientes

lo de la Mancomunidad de Bortziriak-Cinco Villas y el de Agoitz/Aoiz.

2.8.3 Pacto de Alcaldias por el Clima y Energia Sostenible

El Pacto de las Alcaldias por el Clima y la Energia, es la Iniciativa europea por la que los gobiernos
locales se corresponsabilizan con los objetivos de reduccion de los gases de efecto invernadero
y adoptan un enfoque comun para la mitigacion, adaptacién al cambio climdtico, asi como frente
a la pobreza energética. En Navarra, esta iniciativa se impulsa desde LURSAREA NASUVINSA en

el marco del proyecto europeo LIFE NAdapta.

MUNICIPIOS ADHERIDOS Y FIRMANTES DEL PACTO DE ALCALDIAS POR EL

CLIMA
Agencia Municipios adheridos Municipios firmantes
Baztan-Zugarramurdi- 3 1
Urdax/Urdazubi
Comarca de Sangiiesa 4 7
Cuencas prepirenaicas 10 4
Erro-Aezkoa-Esteribar 1
Malerreka-Bertizarana-
Bortziriak 6 11
Mendialdea 9
Roncal-Salazar 2
Sakana 15 15
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Territorio Cederna Garalur 78 32

Total Navarra 197 93

Tabla 79: PACEs; Fuente: Pacto de las alcaldias. 2021. Elaboracidn propia.

Figura 28: Mapa de municipios adheridos y firmantes PACES. 21/10/2022
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2.8.4 Uso y extension de las energias renovables en el ambito territorial:
Identificacion de proyectos e instalaciones de energia solar, edlica,
biomasa.

Comunidades energéticas.

El desarrollo local y la sostenibilidad precisan de diferentes entidades y administraciones que
impliquen transversalmente a la poblacion

En el contexto de emergencia climatica y de pobreza energética en la que nos vemos inmersos,
se ha visto la necesidad de buscar alternativas que se contrapongan al actual sistema energético,
centrado principalmente en el uso de combustibles fdsiles. El desarrollo de grandes parques de
generacion de electricidad mediante el uso de energias renovables no parece ser la solucion ya
que dichas instalaciones necesitan gran espacio, provocando pérdidas de terreno agricola y
especulacién; ademas, este sistema centralizado de produccién de energia no es eficiente a la
hora de transportarlo.

El cambio normativo permite plantear una alternativa a esta problematica, el desarrollo de
tecnologias de autoconsumo y las comunidades energéticas, lo que ademas favorece la
participacién de la ciudadania en la transiciéon energética. La CE permiten poner en marcha
proyectos de energia renovable entre otros englobando a diferentes agentes de la comunidad
local.

Los principales beneficios que se identifican cuando se realizan proyectos de CE son ecolégicos,
econdmicos, democraticos y educativos. Ademas, dichos proyectos permiten la reapropiacion
ciudadana de la energia, movilizar el ahorro ciudadano, una portacién colectiva a la transicion
energéticay la lucha contra la despoblacidn al producirse una mejora de las condiciones de vida.

Dentro del Marco Estratégico de Energia y Clima del Estado Espafiol, se encuentra el Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 donde se contemplan medidas basadas o que
contribuyen a la participacion ciudadana en el ambito energético.

En cuanto al marco regional, la Ley Foral 4/2022, de 22 de marzo, de Cambio Climético y
Transicién Energética, tienen como objetivo la de establecen en la Comunidad Foral de Navarra,
el marco normativo, institucional e instrumental de la accién climdtica y la transicién a un
modelo energético con una economia baja en carbono basada en la eficiencia energética, la
participacién ciudadana y las energias renovables.

Los ayuntamientos adheridos al Pacto de Alcaldias por el Clima y la Energia se han

comprometido a reducir las emisiones de los Gases de Efecto Invernadero, aumentar la

resiliencia y a la elaboracion de planes locales. Las entidades firmantes de este compromiso con

el clima cuentan con el apoyo de varios agentes, Gobierno de Navarra, la Red NELS y los grupos

de accidn local y Lursarea. Dichos agentes y el asociacionismo y el auzolan histéricamente

instaurados en la CFN pueden favorecer el desarrollo de un CE. A continuacién, se pueden
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consultar las diferentes CE que se estan desarrollando en los diferentes Agencias del territorio
de Cederna Garalur, siendo la Agencia de Erro-Aezkoa-Esteribar donde mds CE se estdn
implantando.

Muchos son los municipios o grupos de vecinos/as que estan trabajando en esta linea. En la
Montafia de Navarra varios de ellos ya son una realidad, todos ellos con la instalacidn de
placas fotovoltaicas, por ser quiza los proyectos mds sencillos de llevar a cabo:

Urroz Villa.
Concejo de Zabalza.
Garralda.

o Abaurrea Alta.

O O O

Pero en muchos mads lugares de la Montafia de Navarra se esta trabajando en este momento
en la creacion de comunidades energéticas analizando la mejor manera de aprovechar otros
recursos naturales del territorio que pueden ser utilizados para dicho fin como pueden ser la
energia edlica, energia hidroeléctrica y la biomasa forestal, recurso importante de la Montana.

Proyectos de energia renovable en la Montaia de Navarra

En Cederna Garalur se ofrece a la Montana de Navarra un servicio gratuito de asesoramiento
para mejorar la eficiencia energética en edificios e instalaciones publicas, empresas y viviendas.
Dicho servicio ha venido realizando diferentes proyectos en el territorio. En la siguiente tabla se
puede observar que el nimero de proyectos con energias renovables ha ido en aumento;
especialmente importantes en nimero son los proyectos de placas fotovoltaicas que se estan
realizando en el territorio.
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PROYECTOS REALIZADOS POR EL SERVICIO DE ENERGIA DE CEDERNA GARAUR POR TIPO DE ENERGIA RENOVABLE
. 2018 2019 2020 2021
Agencia -
Biom Placas . . Placas . . Placas . . Placas .
R Aerotermia Biomasa R Aerotermia Biomasa R Aerotermia Biomasa R Aerotermia
asa fotovoltaicas fotovoltaicas fotovoltaicas fotovoltaicas
Baztan-
Zugarramurdi- 1 1
Urdax/Urdazub
i.
Comzirca de 1 1
Sanglesa
Cuen.cas . 1 1 4 12 7
Prepirenaicas
Erro-Aezkoa-
1 1 2
Esteribar 6 3
Malerreka-
Bertizarana- 1
Bortziriak
Mendialdea 3 2
Roncal-Salazar 6 3 1
Sakana
C Rural
uenca Rura 3 1

de Pamplona

Tabla 80: Proyectos energéticos. Fuente: Nasei. 2021
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3. Analisis DAFO e
identificacion y
priorizacion de

necesidades.
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3.1 Andlisis DAFO Montaha de Navarra (Debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades)

3.1.1 Debilidades

SECTOR AGROALIMENTARIO
D1 Sector agricola y ganadero envejecido y con poco relevo generacional.

D2 Sector altamente masculinizado.

Falta de igualdad entre hombres y mujeres en el agro: titularidad de tierras y explotaciones,
acceso a los medios de produccion, carga afiadida de las mujeres en la conciliacién familiar,

D3 o . . .
invisibilidad que sufren las mujeres, falta de reconocimiento de sus trabajos en el campo y su
convivencia con los cuidados etc.

D4 Escasez de mano de obra cualificada.

D5 La cooperacidn, interacciones entre universidades, escuelas técnicas, centros de investigacidon con
las empresas son poco frecuentes, lo que dificulta la transferencia de informacidn.

D6 Dificultad de los/las mas jovenes para instalarse en el sector, debido a la normativa existente y a

la falta de superficie.

Las bajas pensiones de las personas vinculadas al primer sector hacen que las ayudas de la PAC
D7 sean indispensables para complementar la pensidn. Por consecuencia, esto dificulta el relevo
generacional de los negocios por no darse de baja en la explotacién.

Dificultad en la gestidon administrativa de las explotaciones, asi como de la gestidn de

D8 .
subvenciones.
Alta dependencia a insumos cuyo precio fluctia constantemente originando épocas de crisis. Esto
D9 conlleva una alta dependencia a las subvenciones. Falta informacién. Modelos con poca capacidad
adaptativa.
D10 Altos costes fijos e intermedios, falta de recursos que impiden acometer inversiones en las

explotaciones para su modernizacion.

D11 Necesidad de mejor tecnologia e innovacién para poder competir en un mercado global.

Excesiva especializacion en las explotaciones. Recursos horticolas poco explotados. Pérdida de

D12 . .
especies autdctonas.

D13 Bajo dinamismo asociativo y cooperativista. Individualismo.

D14 Problemas para el acopio y la distribucidn.
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Ausencia de infraestructuras y equipamiento para la transformacién de los productos. Pocas
industrias dedicadas a la transformacion de alimentos.

Hay dificultades en cuanto a la posibilidad de realizar un circuito de produccién y venta directa
D16 debido a la normativa existente en materia de calidad y seguridad alimentaria. Poca
transformacidn del producto debido a falta de pequefias y medianas explotaciones.

D15

Poca visibilidad del producto local. Falta de estructura comercial y de un plan de marketing del

D17 . . . o
producto y que permita su promocidn y diferenciacion de otros.

Impacto negativo en el paisaje y el medio ambiente de la ganaderia y agricultura intensiva.

D18 L, L, .
Contaminacion y produccion de residuos.

D19 Agricultura y ganaderia ecoldgica y sostenible poco implantada.

Decisiones politicas que dificultan la conversidn de explotaciones convencionales en

D20 explotaciones de produccion ecoldgica. Para el 2030 el 30% de las explotaciones deben
gestionarse en produccién ecoldgica.

Resistencia por parte del sector ganadero en intensivo a transitar a modelos extensivos mas
D21 sostenibles por endeudamientos, creencias en la falta de viabilidad econdmica etc. Faltan
recursos econdomicos y educativos para cambiar esta vision.

D22 Falta de gestion de pastos.

Los subproductos originados en las explotaciones ocasionan un impacto medioambiental

D23 .
negativo.
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TURISMO, COMERCIO Y SERVICIOS.

D24 Falta de coordinacién entre zonas/comarcas con similares caracteristicas en destino.

En algunos de los territorios, falta de un organismo supralocal turistico que les aglutine.
Falta de coordinacidn entre entidades-agentes-consorcios-asociaciones que se dedican
al turismo.

D25

D26 Falta de coordinacidn en la gestion de los PIT (Puntos de informacion turistica).

Poca oferta de servicios (Restauracién, comercio, actividades turisticas en la naturaleza
etc.) con respecto al alto nimero de alojamientos en algunas de las agencias. Falta de
relevo en alguno de los casos.

D27

D28 Ausencia de sistemas de gestion del estacionamiento.

Estacionalidad de la temporada turistica, lo que en ciertas épocas del afio provoca
masificacion, uso inadecuado de recursos, basura... Esto crea un rechazo al visitante
por parte de la poblacion autéctona.

D29

D30 Falta desarrollar otras actividades que favorezcan la desestacionalizacidn del turismo.

El descenso de promotores en el sector primario perjudica al turismo debido a que es

D31 -
un sector muy ligado al sector 19.

En algunas de las zonas falta de un plan de comunicacién y marketing del producto y las

D32 . .
diferentes marcas territoriales.

D33 Falta de marcas de destino.

D34 Problemas para el mantenimiento de algunos recursos: sendas y caminos.

Recursos turisticos aun no digitalizados: soportes informativos, seializacion, contactos

D
35 etc.

D36 Intereses contrapuestos en los usos del territorio.

Cierre de comercios como consecuencia de la despoblacion y por falta de relevo

D37 .
generacional.

D38 Pocas iniciativas asociativas y participativas, principalmente en zonas despobladas.

D39 Falta de comercio de proximidad en pueblos pequefios. Problemas de abastecimiento.

D40 Pequefio comercio no competitivo con grandes superficies ni con la venta on-line.

D41 Sector servicios desarrollado, aunque con poca visibilidad.

D42 Dificultad en adaptarse a un mercado cada vez mas exigente.

D43 Dificultad para adaptarse a la digitalizacion.
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PATRIMONIO NATURAL Y GESTION DE ESPACIOS NATURALES. SILVICULTURA Y ENERGIA.

D44 | Falta de estrategia, modelos y criterios para la gestidn y valorizacion de los recursos forestales

D45 Falta de conocimiento por parte de los consumidores de los tipos de energia renovables existentes y del
autoconsumo.

D46 | Falta de concienciacidn y sensibilizacion.

D47 | Nivel de produccién de la biomasa bajo.

D48 Deficiencia en el suministro eléctrico por falta de mantenimiento, falta de infraestructura para favorecer la

movilidad eléctrica.

EMPLEO, EMPRENDIMIENTO, CONSOLIDACION EMPRESARIAL, ARTESANIA E INDUSTRIA.

Dificultad para encontrar trabajadores y trabajadoras cualificadas a nivel local por desencuentro entre

D50 | perfiles profesionales formados y perfiles profesionales demandados por las empresas. Poca
cualificacion del colectivo de desempleados/as.

D51 | Escaso empleo femenino en el sector industrial.

D52 | Poca diversificacion industrial y con necesidad de innovacion.

D53 Falta de comunicacion y coordinacidn entre empresas y centros formativos para ajustar necesidades e
impulsar practicas profesionales.

D54 Poca oferta de servicios profesionales, en parte debido al envejecimiento del sector y a que no hay
relevo generacional.

D55 | Bajo dinamismo asociativo ligado a la alta ruralidad.

D56 La destruccién del tejido industrial en algunas comarcas limita el surgimiento de actividades
emprendedoras ligadas a este sector.

D57 Escasa conexidn entre grandes empresas con las pequefias pymes lo que dificulta la creacién de
sinergias entre empresas locales.

D58 | Dependencia del mercado exterior y dificultad de las pymes y micro pymes para acceder a él.
Desconocimiento general sobre los recursos en la propia zona. Desconocimiento entre las propias

D59 | empresas, y entre empresas y personas trabajadoras. Dificultad de acceso a los actuales
propietarios/as de las naves vacias existentes. (Publicas, privadas y de entidades financieras).

D60 | Exceso de tramites burocraticos y fiscales ligados a las administraciones publicas.

D61 | Planes urbanisticos no adaptados a las necesidades actuales.

D62 | El estado de las carreteras, la orografia y el relativo aislamiento dificulta la logistica.

D63 | Pérdida de tradicion en el sector de la madera, disminucion de serrerias, fabricacion de mobiliario

D64 | Pérdida de patrimonio industrial ligado a oficios tradicionales.
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PATRIMONIO, CULTURA Y EUSKERA.

D65

Falta de puesta en valor del patrimonio histérico en muchos casos.

D66

El aislamiento, junto con la despoblacién ocasiona deterioro y deficiente conservacidn del patrimonio.
Todo ello, provoca carencias que dificultan su rentabilizacion.

D67

Pérdida de patrimonio industrial ligado a oficios tradicionales.

D68

Pérdida de patrimonio etnografico.

CALIDAD DE VIDA (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos.)

D69

Modelo territorial polarizado. La poblacion se concentra en pocos nucleos en cada comarca y los nucleos
mas pequefios estan sufriendo una creciente despoblacion.

D70

Elevado envejecimiento y masculinizacion de la poblacion con una baja tasa de natalidad.

D71

El mayor nimero de desempleados/as corresponde a mayores de 45 afios y parados/as de larga
duracion, colectivo con especiales dificultades para el empleo y el emprendimiento.

D72

Mano de obra atomizada mayormente en el sector servicios.

D73

La participacién femenina en el mercado laboral es inferior a la masculina y en mayor medida realiza
trabajos temporales.

D74

Mujeres con elevado nivel de formacidn, pero pocas oportunidades laborales en la zona.

D75

Faltan técnicas de igualdad en algunos territorios.

D76

Falta de recursos para la conciliacion familiar.

D77

Dependencia de empresas fuera del territorio que obliga al desplazamiento, lo que provoca un menor
poder adquisitivo y mayor riesgo.

D78

Condiciones climatoldgicas adversas en invierno que dificultan los desplazamientos.

D79

Alta dispersion y fragmentacion de los municipios, lo que dificulta la organizacion y acceso a los servicios
y al transporte.

D80

Deficientes vias de comunicacion entre comarcas. Mala red de comunicaciones. Transporte publico
intrazona reducido o inexistente, lo que dificulta la movilidad especialmente de la poblacién envejecida,
aumentando su aislamiento. Dificulta también la movilidad de personas potencialmente trabajadoras.

D81

Poca oferta de vivienda en alquiler publica y privada, lo que dificulta que la poblacidn autdctona se
quede o que la foranea se decida a vivir en la zona.

D82

Pocos recursos de las entidades publicas, lo que dificulta el mantenimiento de los servicios.

D83

Mal dimensionamiento de los servicios publicos en algunas épocas del afio debido a que no se tiene en
cuenta el aumento de poblacidn debido al turismo.

D84

Disminucidn de servicios sanitarios publicos, sociales y asistenciales; Centros de dia, centros de
educacién infantil, consultas de atencién especializada...

D85

Falta de recursos para el ocio destinado a todos los rangos de edad.
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D86 | El nimero de técnicos/as de medio ambiente, juventud, cultura... no se ajusta al grado de ruralidad.

D87

Insuficiente implantacion de los TIC: falta de conectividad a banda ancha en algunos puntos, mala
cobertura telefénica. Brecha digital cada vez mdas notoria en la poblacién de mayor edad lo que provoca
su aislamiento y soledad.

D88 | Falta de espacios comunitarios para fomentar la comunidad.

3.1.2 Amenazas

SECTOR AGROALIMENTARIO.

Al Desaparicion del sector primario debido a las politicas actuales existentes que no favorecen el relevo
generacional.
Mala percepcidn del sector hacia la administracion y su gestidn de las ayudas. Los/as verdaderos/as

A2 | gestores/as del territorio son las personas que conforman el sector primario, sin embargo, las ayudas
no les llegan.

A3 | Poca conexidn entre diferentes departamentos para llevar a cabo proyectos sostenibles

A4 | Disminucion y desaparicion de subvenciones. Alta dependencia a las mismas para su viabilidad.

AS Desaparicion de las pequefias instalaciones por la imposibilidad de adaptarse a las exigencias de las
nuevas normativas.
Concentracion de la ayuda econédmica de la PAC en pocas explotaciones ganaderas y en consecuencia, la

A6 | concentracidn del numero de hectareas de tierra comunal para uso de estos ganaderos/as, lo que no
facilita la distribucién de la riqueza ni las nuevas instalaciones.
La distribucion de la tierra y los arrendamientos altos, dificultan la realizacion de mejoras y la introduccion

A7 | en el sector de nuevos/as agricultores/as y ganaderos/as. Las fuertes inversiones que realizar para optar
a la subvencién de primera instalacion pueden frenar las iniciativas.

A8 Excesiva dependencia a insumos externos, volatilidad de estos que aboque a la ruina de algunas
explotaciones.

A9 | Falta de mano de obra cualificada.

A10 | Falta de adecuacién entre la oferta formativa y las necesidades del sector productivo.

A11 | No hay birideccionalidad a la hora de transferir la tecnologia al sector.

A12 | Normativa no adaptada a la transformacion y venta directa.

A13 Existencia de grandes intermediarios que condicional el suministro, distribucién etc. que dificultan el
desarrollo del sector primario local.

Al4 La agricultura depende de la climatologia mas que otros sectores pudiendo condicionar la produccidn
agraria.

A15 | Pérdida de superficie pastable por la falta de gestion territorial.

A16 | Crisis sanitarias ligadas a modelos agricolas y ganaderos industriales.

A17 Los modelos no ligados a la tierra provocan consecuencias negativas en el medio ambiente: pérdida de
biodiversidad, razas autdctonas, habitats.
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Falta de conexion entre departamentos en las cuestiones ligadas a temas medioambientales y
A18 | desconocimiento de la normativa relacionada con especies protegidas y sus habitats, gestion de
residuos etc. Falta de modelos y referentes que relacionen medio ambiente y sector primario.

TURISMO, COMERCIO Y SERVICIOS.

A19

El potencial de crecimiento turistico no se materializa en una mayor actividad
econémica.

A20

Dificultades administrativas para acceder a subvenciones. Riesgo de quedar fuera de
las mismas tanto entidades privadas como publicas.

A21

Dependencia en planificacién estratégica.

A22

Efecto negativo del cambio climatico en infraestructuras y equipamiento turistico
que perjudica a la realizacidn de actividades recreativas.

A23

Hartazgo en el sector con el comportamiento del/la visitante lo que provoca un peor
servicio.

A24

Proximidad de grandes destinos turisticos con alta oferta con la que las zonas rurales
no pueden competir.

A25

Desinterés de Agencias de Viaje en promocionar otros destinos turisticos que no
sean los puntos mas relevantes.

A26

Excesiva dependencia del turismo local y de cercania en algunas zonas.

A27

Identificacidn de los destinos turisticos con recursos muy especificos, por lo que
quedan otros recursos potenciales interesantes invisibilizados.

A28

Pocas posibilidades de desplazamiento para el/la turista que se ve obligada a utilizar
el coche, provocando un impacto ambiental negativo.

A29

El concepto de la actividad turistica sélo como un negocio y no como una
herramienta mas para conseguir el desarrollo local en todos sus ambitos, puede
crear una realidad no ligada al territorio. Especulacion inmobiliaria.

A30

Cambios en las tendencias de consumo agudizadas por la pandemia de la Covid-19.
Mayor venta on-line, estancias mas cortas...

A3l

El encarecimiento de los combustibles perjudica al turismo de cercania.

A32

Huida del tejido emprendedor hacia los grandes nucleos de poblacidon donde hay
mas oportunidades.
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Los cambios de tendencia de consumo, asi como la cercania y accesibilidad al
comercio de grandes superficies, perjudica al comercio rural.

El aumento de la compra on-line por parte de/la consumidor/a, perjudica al
comercio rural.

Falta de apoyo del Gobierno de Navarra a los negocios rurales. Necesidad de
“ruralizar” los criterios a la hora de realizar un negocio.

El aumento del precio de los combustibles afecta a los precios del transporte de
materias primas lo que resta competitividad a los negocios rurales.

PATRIMONIO NATURAL Y GESTION DE ESPACIOS NATURALES. SILVICULTURA Y ENERGIA.

A38 | Falta de claridad de las ordenanzas urbanisticas regionales para la implantacidn de infraestructuras de
generacion de energias renovables.

A39 | Intereses contrapuestos en los usos del territorio. Limitacion normativa al desarrollo de actividades
ligadas a espacios naturales.

A40 | Inestabilidad del precio de las energias renovables por cuestiones normativas y practicas especulativas.

A41 | Competencia externa tanto sobre la madera bruta como sobre los combustibles transformados, astilla,
pellet, lefia etc.

A42 | No ser revierte el aprovechamiento de recursos naturales del territorio en el mismo territorio (Espacios
naturales, produccién energética, etc.).

A43 | El encarecimiento del combustible produce el encarecimiento del transporte lo que condiciona la
rentabilidad de las infraestructuras de produccion de biomasa.

A44 | Manejo y mantenimiento forestal y de prados cada vez mas dificultoso debido a la falta de gestion.

A45 | Infraestructuras forestales insuficientes para una correcta gestion del monte publico.

A46 | El cambio climatico, aumento de la incidencia de plagas, incendios, inundaciones etc., pone de manifiesto
la fragilidad del patrimonio natural.
A47 | Peligro de degradacion de algunos espacios naturales como consecuencia de la masificacion.

EMPLEO, EMPRENDIMIENTO, CONSOLIDACION EMPRESARIAL, ARTESANIA E INDUSTRIA.

A48 | Desaparicion de PYMES locales compradas por capital exterior que deslocaliza el territorio.

A49 | Deslocalizacidn del tejido empresarial a las grandes zonas metropolitanas.
Problematica de las comunicaciones a zonas marginales que supone una limitacion logistica para la
industria y el comercio.

A50

A51 | Falta de conciencia sobre la economia circular.
Falta de iniciativas para actividades industriales locales y dirigidos al mercado local.

A52

Presencia de industrias de tamafios medios y grandes que miran al mercado estatal o tienen proyeccion

A53 | . .
internacional.

A54 | Las grandes empresas tienen poca conexidn y no se implican con el territorio.

A55 | Falta de impulso, interés y puesta en valor por parte de las administraciones publicas a la artesania.
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PATRIMONIO, CULTURA Y EUSKERA.

A56

Falta de gobernanza territorial para el mantenimiento y rehabilitacidn del patrimonio histérico y
arquitectonico.

A57

Peligro de desaparicidn de algunos bienes intangibles como la tradicidn, folklore...

A58

Peligro de pérdida y desaprovechamiento de patrimonio etnografico, lingiistico, industrial, arqueolégico
etc. por una falta de estrategia y puesta en valor por parte de las administraciones publicas de dicho
patrimonio.

A59

La coyuntura econémica actual va a perjudicar al mantenimiento del patrimonio cultural como
consecuencia del aumento de precios de las materias primas.

CALIDAD DE VIDA (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos, etc.)

A60

Oferta de formacion profesional en la zona reducida o inexistente en algunos territorios y no adecuada a las
necesidades/realidad de la Montafia de Navarra.

A61

Precariedad laboral, volatilidad y excesiva temporalidad. Excesiva dependencia del turismo.

A62

El interés creciente por las zonas rurales como destino turistico puede ocasionar especulaciéon y una
disminucion del parque de viviendas de alquiler.

A63

Empeoramiento de la calidad de vida de la zona por la disminucién de servicios publicos.

A64

Falta de planificacion de Plan de Transporte de Viajeros por carretera.

A65

Falta de politicas sanitarias y de cuidados adaptadas a las singularidades del territorio. Los servicios no
estan adecuados linglisticamente a las necesidades de la poblacién.

A66

Competencia de nucleos urbanos grandes y grandes superficies en materia de ocio.

A67

Falta de planificacidn regional de ocio para jovenes en el entorno rural.

A68

Degradacion de zonas de reunion y esparcimiento como parques, plazas y frontones por la dificultad de su
mantenimiento.

A69

Falta de perspectiva de género en las politicas referentes a los cuidados lo que favorece la feminizacién de
los cuidados; en el entorno rural esta situacién tiene un mayor impacto para las mujeres: mayor carga
familiar, mayores dificultades de conciliacidn laboral, mayor aislamiento, menos acceso a servicios publicos
relacionados con los cuidados, trabajos temporales y subvalorados de mujeres cuidadoras mayormente
migrantes etc.

A70

No hay una aplicacién real de las politicas de igualdad.

A71

Dificultad de acceso a la vivienda. La normativa no estd adaptada a las necesidades actuales de la poblacién
rural.
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A72

Las politicas regiones no contemplan la realidad del territorio a la hora de redactar las convocatorias a

subvenciones.

A73

Condiciones climatoldgicas que dificultan los desplazamientos en invierno.
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3.1.3 Fortalezas

SECTOR AGROALIMENTARIO.
Aunque todavia no es muy representativo, el colectivo joven que se introduce en el sector esta cada
vez mds formado técnicamente y hay mayor interés por realizar proyectos mas diferenciados.
Tradicidn, cualificacion principalmente ganadera en la zona, que ofrece productos de gran calidad y
F2 | prestigio con buen posicionamiento en el mercado que suponen activos intangibles: Quesos, patés,
carne, conservas de caza, productos hortofruticolas, productos ecoldgicos etc.
F3 | Existencia de productores/as y productos certificados

F1

Buena posicidn geografica, que estratégicamente le permite relacionarse con el estado Espaiiol y el resto

F4 o . .
de Europa y favorece la ubicacion de las empresas agroalimentarias.

F5 | Existencia de motivacién por el asociacionismo y busqueda de apoyo entre el sector.

F6 | Presencia de algunas empresas de transformacion sobre todo en el sector lacteo.
F7 | Produccidén ecoldgica en aumento con aparicidon de cooperativas que se dedican a su produccion y venta.

F8 | Existencia de comunales.

F9 | Existencia de variedades y razas autdctonas.

TURISMO, COMERCIO Y SERVICIOS.
Territorio con indudable valor, cultural, natural y paisajistico que concentra recursos en
poco espacio. Existencia de nuevas infraestructuras verdes para la vertebracion del
producto turistico del territorio.

F10

F11
F12
F13

Interés de los territorios de trabajar de manera conjunta el turismo.

Consolidacion de marcas en el destino.

Apuesta del sector turistico por la sostenibilidad.

F14 Tradicién en la oferta de alojamiento de calidad.

Oferta consolidada de alojamiento y de plazas de alojamiento turistico donde en general la

F15 calidad del servicio es buena.

Aparicidén de nuevos establecimientos y empresas de actividades turisticas gestionados por

F16 . L, s
titulares jovenes y dindmicos/as.

Puesta en marcha de iniciativas de turismo diferenciadas y alojamientos con encanto (lglus,

F17 o ,
casas y cabafias en el arbol, etc.)

Existencia de proyectos europeos de cooperacion transfronterizos como donde se pretende

F18 . ‘e .
crear destinos turisticos valorizando los recursos naturales y culturales.

F19 Existencia de grandes vias que vertebran el territorio.

Existencia de grupos de accidn local, en este caso Cederna Garalur con experiencia y
capacitacion en la gestion; Asi como la existencia de otras figuras Mesa del Pirineo,
consorcios, asociaciones con participacion publica y privada que ayudan a la planificacién y
coordinacidn del sector.

F20
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Situacion estratégica, zona de paso a Francia y al mar. La montafia es limitrofe ademas con

F21 L . « - .
otros territorios como la Zona Media de Navarra, Alava, Guipuzcoa y Aragon.

Oferta de multitud de actividades turisticas distintas en los territorios: Aventura,
senderismo, educacién ambiental, trashumancia, astronomia, agroturismo, actividades
culturales etc.

F22

F23 Comercio transfronterizo implantado en Luzaide/Valcarlos, Dantxarinea.

Existencia de d Comercios a mano y de Comercios Rurales de proximidad que permiten un

F24 . .
trato cercano y de confianza con el cliente.

F25
F26

Tradicién agroalimentaria con productos de buena calidad.

Alto nivel de emprendimiento en el dmbito de servicios para las personas.

F27 Existencia de programas propios de impulso al comercio minorista de proximidad.

PATRIMONIO NATURAL Y GESTION DE ESPACIOS NATURALES. SILVICULTURA Y ENERGIA.
F28 | Bosques con alto potencial productivo y con calidad de recursos: cinegéticos, micoldgicos. Frutos
silvestres, plantas medicinales... Bosques con proteccion PEFC (Gestion forestal sostenible).
F29 | La mayoria de los montes publicos se encuentran catalogados y cuentan con planes de ordenacion lo
cual favorece el uso eficiente de los recursos naturales.

F30 | Existencia de comunales y superficies forestales grandes, las cuales pertenecen en su gran mayoria a
EELL. Fuente de recursos econdmicos.

F31 | Recursos forestales para biomasa en distintas zonas del territorio.

F32 | Municipios concienciados sobre el cambio climatico y la necesidad de adoptar medidas para la
transicidn energética: creacidon de comunidades energéticas, movilidad eléctrica, eficiencia energética,
consumo responsable, pacto de alcaldias etc

F33 | Existencia de recursos para conseguir una soberania energética.

F34 | Existencia de proyectos de areas de logistica de biomasa.

F35 | Experiencias favorables sobre la regulacién de la explotacidn de la micologia.

F36 | Existencia de ecosistemas agrarios, forestales y fluviales de alto valor bioldgico, patrimonial y
paisajistico que contribuyen la conservacion del medio.

F37 | Amplia red de espacios naturales protegidos.

F38 | Normativa que mantienen los espacios naturales protegidos.

EMPLEO, EMPRENDIMIENTO, CONSOLIDACION EMPRESARIAL, ARTESANIA E INDUSTRIA.
F39 | Poblacion emprendedora y arraigada.

F40 | Mano de obra especializada. Nuevas generaciones con buena formacidn y cualificacion.

F41 | Culturay desarrollo industrial en algunas comarcas.
Existencia de centros y equipamiento en el territorio para el emprendimiento y como espacio de

F42 | o -
dinamizacién econdmica.

Fa3 Existencia de poligonos industriales y disponibilidad de suelo. Patrimonio publico disponible para la
generacién de oportunidades de emprendimiento.

Fa4 Importantes vias de comunicacion en algunas zonas que atraviesan el territorio. Proximidad a centros
importantes de poblacion que facilita la logistica y el transporte.

Fa5 Tradicidn artesana en elaboracidn de articulos y materiales de madera para construccion, mobiliario,

sillas, cucharas, etc.
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PATRIMONIO, CULTURA Y EUSKERA.

F56

Rico patrimonio cultural publico y privado. Numerosos bienes de interés cultural. Importante
patrimonio arquitectdnico en centros urbanos. Gran valor urbanistico de las viviendas en nucleos
dispersos. Existencia de lugares de gran interés histérico.

F57

Patrimonio arqueoldgico importante. Excavaciones, descubrimientos y puesta en valor de los
yacimientos romanos.

F58

Buenas practicas en recuperacidn y valorizacién del patrimonio desde la iniciativa privada, publica y
voluntariado.

F59

Existencia de tradiciones importantes en distintos ambitos: Folklore, gastronomia...

F60

Patrimonio lingliistico: euskera y sus dialectos.

Fé61

Elevado grado de asociacionismo en algunos territorios.

CALIDAD DE VIDA (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos, etc.)

F62

Buena ubicacién geogréfica; Puerta de entrada a la Comunidad Foral y bisagra entre comunidades
auténomas como Pais Vasco y Aragén y Francia.

F63

Las entidades locales se han convertido en promotoras y tractoras de la economia local.

F64

Surgimiento en los Ultimos afios de nuevos equipamientos publicos de apoyo al emprendedor.

F65

Existencia y extension de servicios de apoyo al emprendimiento.

F66

Poca contaminacién luminica y sonora.

F67

Existencia de protocolos de actuacién municipal contra la violencia de género.

F68

Creciente base social de asociacionismo. Creciente concienciacidn en la poblacion en aquellos aspectos
importantes para la sociedad como igualdad de género, consumo responsable...
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3.1.4 Oportunidades

SECTOR AGROALIMENTARIO.
Aunque todavia no es muy representativo, el colectivo joven que se introduce en el sector esta cada
vez mas formado técnicamente y cuenta con mayor facilidad para el acceso a informacion.
Existencia de diagndsticos estratégicos comarcales. Oportunidad de crear planes donde se implique
otros sectores como el urbanistico.

o1

02

03 | Diversificacion del sector como oportunidad de crear otros productos.

04 | Posibilidades de mejora en cuanto a la capacitacion.

Posibilidad de potenciar explotaciones ganaderas y agricolas mas pequefias que no necesiten grandes
inversiones ni mucha superficie y que permitan compatibilizar con otro tipo de trabajos.

06 | Desarrollo de la agricultura y ganaderia ecoldgica.

05

07 | Existencia de razas autéctonas que facilitan el manejo y preservacién del monte.

Creciente demanda del producto local y ecoldgico. Existe una mayor concienciaciéon con respecto a la
sostenibilidad, el cuidado del medio ambiente y la alimentacidn saludable.

El discurso agroecoldgico conecta con los intereses de la poblacién mas joven. Elaboracién de campanias
09 | de concienciacion en las escuelas sobre habitos de vida saludables: Consumo de producto local, impacto
de las explotaciones intensivas en el medio ambiente etc.

08

010 | Potenciar el uso de productos locales y de temporada en los comedores colectivos.

011 | Desarrollo del circuito corto de venta. Ferias, escuelas, comercio y empresas turisticas locales.

012 | Nuevas vias de comercializacién de productos, plataformas digitales, venta on-line etc.

013 | Las nuevas politicas de economia circular pueden ser una oportunidad de creacion de puestos de trabajo.

014 | La gestidn de los residuos originados en las explotaciones favorece la creacién de puestos de trabajo.

TURISMO, COMERCIO Y SERVICIOS.

015 Territorio con gran reconocimiento externo.

Ole Desarrollo y puesta en marcha Unidades de Gestién de Espacios Turisticos, como
instrumentos territoriales para la mejora de la oferta y la competitividad. pueden permitir el
desarrollo de una oferta global que permita atraer y retener a las personas turistas en la

zona y derivarlas de unas comarcas a otras.

017
018

Nuevas ayudas proveniente de Europa a través de los fondos Next.

Existencia de proyectos europeos de cooperacion transfronterizos donde se pretende crear,
mantener y desarrollar destinos turisticos valorizando los recursos naturales y culturales
que potencian la movilidad sostenible.

019
Proyectos estratégicos comarcales para promocionar el turismo.

020 Demanda social del medio rural como espacio de ocio, posibilitando la diversificacion, pero
siempre con criterios de sostenibilidad y de calidad ambiental. Oportunidad de desarrollo

del turismo rural como una actividad ligada al bienestar.

021
Desarrollo de un turismo que potencie el binomio Cultura -naturaleza.

022
Desarrollo del turismo en temporada baja.
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Complementariedad entre territorios.

Las infraestructuras y corredores verdes son un importante elemento cultural a partir del
cual se pueden desarrollar una serie de servicios que contribuyan a la diversificacion de la
economia y la conservacién. Su reclamo puede utilizarse como modo de atraer el turismo a
otros puntos turisticos de interés menos visitados.

Nuevas oportunidades de digitalizacidn, cédigos Qr, Apps etc.

Consumidores y mercado cercano con creciente interés en los productos propios.

La pandemia de la Covid -19 ha mejorado la percepcidn por parte de la ciudadania del
comercio de cercania.

Los habitos de consumo de la poblacién mayor favorecen el consumo local.

Desarrollo del comercio local como canal de venta de producto local.

Existencia de proyectos estratégicos comarcales como Tejiendo la Despensa que pretenden
aglutinar todo el proceso de produccidn y estructurar una red de distribucion de productos
locales y de temporada.

Aprovechar las sinergias con el sector agroganadero para la introduccién de productos
locales y de calidad. Desarrollo del agroturismo

Desarrollo del Comercio de frontera como centros de interés turistico en el que se integre la
oferta comercial con valores culturales y paisajisticos.

Artesania como actividad econdmica, referente cultural y sefia de identidad de la tierra.
Recuperacién de tradiciones artesanas para el turismo.

El enfoque agroecolégico esta proliferando y estdn apareciendo cooperativas de consumo.

Federaciones de caracter vertebrador como Denok bat que ha desarrollado proyectos como
la plataforma de venta on-line Toptopa

Las nuevas tecnologias permiten conectar con las personas mds jévenes y que conozcan el
producto local.

Aprovechamiento de recursos en desuso

PATRIMONIO NATURAL Y GESTION DE ESPACIOS NATURALES. SILVICULTURA Y ENERGIA.

045

Existencia de legislacidon que protegen los espacios naturales de actividades que puedan perjudicarlos.

046

Patrimonio natural como herramienta de desarrollo medioambiental y rural.

047

La existencia de una Red de proteccidn de espacios turisticos es una herramienta de desarrollo
sostenible que permite crear sinergias entre espacios naturales.

048

Puesta en valor de los recursos patrimoniales culturales como fuente de riqueza y aprovechamiento de
las sinergias que se producen con otros sectores como el turistico, servicios, comercio etc.
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049 | Aspecto social del patrimonio como elemento de arraigo de la poblacion.

050 | Existencia de actividades recreativas ligadas a los espacios naturales rurales.

051 | Necesidad de impulsar una gestidn que tenga en cuenta su impacto en el cambio climatico.

052 | Existencia de legislacidn que protegen los espacios naturales de actividades que puedan perjudicarlos.

053 | La crisis energética actual, pone en valor el patrimonio natural y recursos forestales como herramientas
de desarrollo energético, medioambiental y rural.
054 | Gran cantidad de recursos y proyectos para la potenciacién de la Biomasa.

055 | Existencia de ayudas Europeas, Fondos Next para la eficiencia energética, instalacion de energias
renovables etc.

056 | Incremento de la conciencia social sobre eficiencia y consumo de energia, medioambiente.

057 | Existencia de etiquetado que facilita la diferenciacién por parte de/la consumidor/a de los productos
provenientes de producciones sostenibles: etiqueta verde, huella cero.

058 | Cambio de tendencias en cuanto a las fuentes de produccién y distribucidn de la energia; creacién de
micro- redes/auto-consumo.

EMPLEO, EMPRENDIMIENTO, CONSOLIDACION EMPRESARIAL, ARTESANIA E INDUSTRIA.
059 | Adecuar la oferta de Formacién Profesional con las necesidades laborales.

Existencia de infraestructuras en desuso publicas y privadas que pueden convertirse en lugares de
emprendimiento que crean sinergias, espacios de creatividad, posibles nuevos negocios etc.
Visibilizacion, adecuacion y aprovechamiento de poligonos y suelo industrial. Existencia de politicas
locales y regionales.

062 | Proyectos de Economia Social Transformadora.

060

061

PATRIMONIO, CULTURA Y EUSKERA.
063 | Puesta en valor de los recursos patrimoniales culturales como fuente de riqueza y aprovechamiento de
las sinergias que se producen con otros sectores como el turistico, servicios, comercio etc.

064 | Aspecto social del patrimonio como elemento de arraigo de la poblacion.

065 | Existencia de actividades recreativas ligadas a los espacios naturales rurales.

066 | Necesidad de impulsar una gestidén que tenga en cuenta su impacto en el cambio climético.

067 | Atencidn, cuidado, mejora, interpretacién y gestion del patrimonio como generador de empleo.

068 | potenciar el uso del euskera en los distintos sectores econémicos y de la sociedad.
La investigacion arqueoldgica y académica ligada al destino como

069 | oportunidad de generacion de una oferta turistica y de conocimiento

cultural dentro del territorio.

CALIDAD DE VIDA (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos, etc.).

Las demandas de la sociedad en ambitos como a igualdad de género, sostenibilidad, digitalizacion,

070 R . L
euskaldunizacién son una oportunidad de creacién de empleo.

071 | Las nuevas tecnologias pueden ofrecer posibilidades de autoempleo en las pequefias poblaciones.

072 | El envejecimiento de la poblacidn puede propiciar el surgimiento de empleos asociados a este sector.

073 | Oportunidad de la Economia Social Transformadora para la creacién de empleo.
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Dinamizacion de la poblacién y del comercio facilitando el acceso a la rehabilitacion y recuperacion de
edificios y cascos antiguos de las localidades.

075 | Cultura creciente propensa al emprendimiento rural.

074
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3.2 Retos y necesidades

TURISMO, COMERCIO Y SECTOR SERVICIOS.

a. Promover el desarrollo de una oferta de turismo de territorio, coordinada, innovadora y
profesionalizada.

b. Lograr un incremento del volumen de turistas y visitantes en el territorio, la duracién de su
estancia y el gasto medio que realizan en la zona.

c. Disponer de un comercio local accesible para la poblacion, sostenible, especializado y de
calidad.

d. Impulsar la compra local: compra en el comercio local por parte de la poblacién y
establecimientos del territorio.
Apoyar los procesos de innovacion en las empresas y entidades del sector.

f.  Apoyar proyectos que contribuyan a la creacidn, re-creacidn, interpretacién y puesta en valor
de los elementos intangibles del patrimonio cultural.

g. Promover nuevas formulas de trabajo y coordinacidon del tejido empresarial local alld donde la
eficacia del territorio no permita por su reducido tamafio el surgimiento asociativo.

h. Promover la promocién y difusién local de servicios de cercania para visibilizar al sector
profesional del territorio.

SECTOR AGROALIMENTARIO:
i. Apoyar la diversificacion de las explotaciones agricolas y ganaderas.

j. Impulsary apoyo al desarrollo del Circuito Corto.
k. Impulsar la Profesionalizacién del Sector agrario. Adecuacidn de la formacién a las necesidades
reales.

Impulsar el desarrollo de la industria agroalimentaria transformadora.
Apoyar la conservacion y desarrollo de razas y variedades autdctonas.
Apoyar los procesos de |+D+| del sector primario, energia y silvicultura.
Apoyar actividades para mejora de la calidad de los productos.
Aprovechar el suelo y tierras en desuso.

Impulsar y apoyar a la produccidn ecoldgica.

-8 T o 35 3

Fomentar proyectos que contribuyan a crear sinergias y alianzas estratégicas con otros

sectores: gastronomia, turismo, comercio, artesania, etc.

Apoyar proyectos que contribuyan a mejorar e implementar la infraestructura verde en el

territorio.

t. Impulsar proyectos que contribuyan a mitigar la vulnerabilidad ambiental, el riesgo ecolégico
Yy, en general, que sirvan para contrarrestar los efectos del cambio climatico.

U. Apoyar los procesos de innovacion en las empresas y entidades del sector.

EMPLEO, EMPRENDIMIENTO, CONSOLIDACION DE EMPRESAS, INDUSTRIA Y SERVICIOS.

V.  Apoyar la creacion de empresas en el territorio.
W. Promover la consolidacion, modernizacidn y diversificacion de las empresas del  territorio.
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Impulsar la innovacidn en las empresas y la transferencia de conocimiento de los centros
tecnoldgicos a las empresas.

Impulsar la mejora de la competitividad de las empresas del territorio.

Desarrollar acciones de adecuacion de la oferta de suelo industrial a las necesidades.
Favorecer iniciativas Locales de Empleo mediante la puesta en valor de recursos locales
publicos en desuso o infrautilizados.

Apoyar el desarrollo de las actividades de servicios a empresas.

Impulsar a la diversificacion.

Apoyar al emprendimiento.

Apoyar la creacién de empleo femenino y de otros colectivos desfavorecidos (jovenes,
mayores de 45 afios, parados de larga duracidn, receptores de renta garantizada, etc.)
estable y de calidad. Que ayuden a reducir la precariedad y la temporalidad laboral.
Desarrollar y extender el asociacionismo y cooperaciéon empresarial.

Fomentar proyectos empresariales y de emprendimiento que atiendan necesidades vy
carencias sociales del territorio: servicios de proximidad, cuidado de personas, dependencia,
envejecimiento, etc.

Impulsar la recuperacién y valorizacion de la artesania y oficios y tradicionales del territorio.

PATRIMONIO NATURAL Y GESTION DE ESPACIOS NATURALES. SILVICULTURA Y ENERGIA:

i
Jj-

kk.

Apoyar la recuperacién, mantenimiento y valorizacion del patrimonio natural de la zona.
Aprovechamiento de los recursos locales, especialmente los vinculados a la naturaleza, para
el turismo y usos del territorio.

Impulsar el aprovechamiento de los montes de una forma ordenada, rentable y sostenible:
micologia, energias renovables, pastos, madera y otros recursos.

Apoyar e impulsar el desarrollo de las energias renovables, sensibilizacién y concienciacion y
las actuaciones de ahorro y eficiencia energética.

PATRIMONIO, CULTURA Y EUSKERA:

mm.

nn.
00.

Impulsar las industrias culturales y de interpretacidn del patrimonio natural y cultural.
Apoyar proyectos innovadores para la dinamizacion del patrimonio cultural y natural.
Fomentar proyectos que apoyen la diversidad lingtiistica.

CALIDAD DE VIDA: COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURAS, TELECOMUNICACIONES, SERVICIOS PUBLICOS, INCLUSION SOCIAL,

IGUALDAD.
pp.

qq.
rr.

SS.
tt.

uu.
VV.

CEDERNA GARALUR

Facilitar el acceso a la vivienda y la rehabilitacién para favorecer el arraigo poblacional.
Facilitar el acceso a la cobertura de banda ancha en todos los nucleos del territorio.

Extender la implantacidn del uso de las TIC en hogares y empresas.

Disponer de soluciones de transporte entre e intra comarcal para resolver las deficiencias.
Desarrollar servicios publicos adaptados a las necesidades especificas del territorio
atendiendo a las caracteristicas especificas: poblacion envejecida, dispersién de la poblacién,
comunicaciones deficientes, aumento estacional de la poblacion etc.

Fomentar el desarrollo y la integracion de la perspectiva de género en los proyectos.

Apoyar iniciativas que promuevan la inclusién, la mejora de calidad de vida y la disminucién
de la pobreza en el territorio.
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WW. Disponer de una oferta de cultura y ocio adecuada a la poblacién, a todos los grupos de

edad y sexo, en especial al colectivo joven, que den respuesta a las necesidades reales y
favorezcan su arraigo en las zonas rurales.

XX. Apoyar programas y proyectos que contribuyan al envejecimiento activo y saludable de la
poblacidn.

yy. lgualdad de oportunidades para las localidades mas desfavorecidas por el reto demogréfico,
apoyando iniciativas y proyectos que contribuyan a arraigar y atraer poblacion al territorio.

zz. Fomentar proyectos vinculados al patrimonio cultural y natural que contribuyan al equilibrio
territorial: arraigo de la poblacion, cohesién social, identidad cultural, sentimiento de
pertenencia.
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4.1 Filosofia y metodologia de elaboracion de la Estrategia

La Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Montafia de Navarra se ha disefiado en
base al proceso participativo desarrollado. Teniendo en cuenta, tanto los DAFOs finales
contrastados (que identifican aquellas debilidades a corregir, amenazas a afrontar,
fortalezas a mantener y oportunidades a explotar en relacién a la situacidn del territorio)
como las necesidades identificadas y las propuestas de acciones recogidas a lo largo de todo
el proceso, tal y como se describe en el apartado 5.

Sin embargo, tanto el propio proceso participativo como la elaboracion final en base a sus
resultados, se ha elaborado teniendo en cuenta una serie de marcos estratégicos de ambito
local, regional, estatal, europeo y global. De manera que impulse el desarrollo del territorio
utilizando las conclusiones extraidas en otras estrategias y permitiendo también aportar un
desarrollo alineado con las estrategias de ambitos supra comarcales contribuyendo a la
consecucién de los objetivos marcados por los mismos.

El principal marco de la EDLP de la Montafia, ademas de los resultados del proceso
participativo, ha sido el Plan Estratégico estatal de la PAC 2023-2027, y en concreto, las
necesidades PEPAC establecidas en el mismo asi como el objetivo transversal de la PAC
“Modernizar el sector a través del fomento y la puesta en comuin del conocimiento, la
innovacion y la digitalizacion en las zonas agricolas y rurales y promover su adopcion”. A su
vez, se han tenido en cuenta los Retos Leader como base para disefar los principales
objetivos de la Estrategia, adaptados a las necesidades del territorio, asi como la
contribucion de la Estrategia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
y las sinergias y alineacién existentes respecto a otros planes Locales, Comarcales y a nivel
de Comunidad Foral, como son:

Planes Locales y Comarcales del territorio tenidos en cuenta:

Plan de Pirineo.

Plan Estratégico de Sakana.

Plan de Activacion de Mendialdea.

Tejiendo la Despensa (Pirineo, Prepirineo y Comarca de Sanguesa)
Plan Estratégico del Plazaola (turismo Mendialdea).

Uraren Bailara (turismo Baztan-Bidasoa)

Proyecto Sistema Alimentario Mendialdea.

Proyecto Sistema Alimentario Bortziriak-Malerreka-Bertizarana.
Agendas Locales 2030.

Pacto de Alcaldias.

Plan de Atraccion y Ordenacion del Comercio en Baztan-Bidasoa.

7 7 7 7 7 7 7 7
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0

7
0.0

4

7
*

L)

7
0.0

7
0.0

Planes Locales: Planes Estratégicos, de empleo, de turismo, de movilidad, de vivienda,
de dinamizacion social, cultural, etc. Cederna Garalur trabaja muy activamente y en la
dinamizacién y desarrollo del territorio. (detalle en la Memoria anual de la entidad
publicada en la web de CEDERNA GARALUR)

Planes de Gobierno de Navarra con lo que se alinea la EDLP:
*+ Agenda para el Desarrollo de la Economia Circular en Navarra 2030.
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Estrategia de envejecimiento activo y saludable de Navarra.
Estrategia de Especializacidn Inteligente de Navarra S4.
Estrategia Digital Navarra 2030.

Estrategia Territorial de Navarra.

Estrategia Marco Integrada del Agua de Navarra 2030.
Estrategia Navarra de Educacidn Ambiental para la Sostenibilidad.
[Il Plan de Emprendimiento de Navarra.

lll Plan Foral de Juventud.

Plan de Igualdad.

Plan de Impulso del Comercio Minorista de Navarra.

Plan de Vivienda de Navarra.

Plan Director de Movilidad Sostenible de Navarra.

Plan Energético de Navarra.

Plan Estratégico de Cultura de Navarra.

Plan Estratégico de Inclusién de Navarra.

Plan Forestal de Navarra.

Plan Industrial de Navarra.

Plan Integral de Economia Social.

Teniendo en cuenta todos los inputs mencionados, se ha disefiado la EDLP de la Montaiia
de Navarra establecida en tres niveles:

K/
0‘0

X3

%

Los Objetivos Estratégicos que, tal y como se ha mencionado, responden a los retos
Leader con una adaptacidn a las necesidades del territorio asegurando un enfoque
alineado con dicha metodologia.

Las lineas de accion se han disefiado para responder a los objetivos estratégicos
planteados, pero respondiendo también a las necesidades de la PEPACy analizando
su contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a su vez que se
contrastaban con las lineas disefiadas en los Planes Locales, Comarcales y a nivel de
Comunidad Foral para asegurar la alineacidn con los mismos.

Por ultimo, se han disefiado las acciones de la Estrategia, teniendo en cuenta en
cada una de ellas su contribucidn a los ODS, los objetivos o lineas concretas de los
Planes y Proyectos de Gobierno de Navarra en las que estan enmarcadas, el Reto
Leader en el que se encuadran, las necesidades PEPAC que afrontan y las
necesidades locales identificadas en el proceso participativo a las que responden.
Quedando reflejada dicha alineaciéon en las fichas especificas detallado en el
apartado 4.3

Con este disefio se pretende dar una respuesta integral y alineada a todos los niveles, pero
manteniendo su cardcter territorial y participativo, teniendo en cuenta las ideas,
aportaciones y necesidades identificadas gracias a la gestidn de la metodologia participativa
que se explica en el punto 5 descrito tras el detalle del Plan de Accidn de la Estrategia.

Tanto de las Necesidades locales y la PEPAC como de los Retos Leader se desprende que la
promocién del empleo, el crecimiento, la inclusidn social y el desarrollo local en las zonas
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rurales, incluyendo la bioeconomia y la silvicultura sostenible son elementos estratégicos en
torno a los cuales se ha articulado la Estrategia. Ademads, se ha prestado especial atencién a
los objetivos especificos en materia de medio ambiente y clima, al relevo generacional y a
la modernizacién de la aplicacidn de las politicas, haciendo hincapié en una mejor utilizaciéon
de los conocimientos y el asesoramiento, y en las nuevas tecnologias (digitales).

Asi pues, la Estrategia se ha disefiado para tener una repercusién real en los elementos
estratégicos antes mencionados, suponiendo un punto de inflexiéon a ese respecto en el
territorio.

Para ello, el disefio de las acciones, asi como el Plan de Financiacién se ha realizado siempre
desde una perspectiva de relacion viabilidad-impacto. Tratando de disefiar las acciones y sus
caracteristicas teniendo en cuenta si los proyectos vinculados pueden ser viables econdmica
y técnicamente de manera que puedan ser extrapolables y replicables mas alla de la
financiacion disponible en esta Estrategia, y sobre todo, si pueden tener un impacto que
suponga una transformacion real en relacion a los objetivos de la Estrategia.

Con ese objetivo, se han disefiado, ademas, un conjunto de indicadores que pretenden dar
respuesta a la eficacia, efectividad y eficiencia de la Estrategia tanto a nivel de seguimiento
y evaluacién de su ejecucidon como del impacto que tenga en la sociedad de la Montafia de
navarra.

4.2 Trabajo en red y cooperacion

La Asociacién Cederna Garalur, a lo largo de su trayectoria, ha estado integrada en
diferentes asociaciones y redes tanto a nivel regional, nacional y europea. Trabaja en
colaboracidn con prestigiosas Entidades navarras, que complementan la labor que realiza
nuestro equipo técnico, acercando sus servicios a la Montafa de Navarra y participando en
actuaciones de vanguardia. Colabora habitualmente con las principales Asociaciones
Empresariales, Centros Tecnoldgicos, Universidades, Entidades de Desarrollo Rural vy
Entidades Financieras existentes en Navarra, y con diferentes Departamentos del Gobierno
de Navarra.

La Asociacion Cederna Garalur trabaja la cooperacién europea y especialmente la
Cooperacion de Proximidad, es decir, la cooperacidn permanente con las Entidades de
Desarrollo de las Regiones limitrofes: Aquitania, Pais Vasco y Aragon.

Ademas de esto, la asociacidn tiene una gran experiencia de trabajar en red por proyectos
como:

- Asociacién de Centros de Informacidn Europea para el Mundo Rural: integrada por
los Centros Europe Direct que trabajan en Espafia en las zonas rurales.

- Red de Centros Europe Direct de la Unidn Europea: integrada por mas de 400
Centros en todos los paises de la Unidn y apoyada por la Comisién Europea y su
representacion en Espania.
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- Red Espafiola de Desarrollo Rural: Integrada por Grupos Leader y Proder de
diferentes Comunidades Auténomas espafiolas.

- Red de Informacién Europea de Navarra: compuesta por distintos centros
delegados de la Comisidn Europea en Navarra.

- Federacion del prepirineo navarro-aragonés. ADESNAR: compuesta por el grupo de
accién local de las Altas Cinco Villas Aragonesas y la Asociacién Cederna Garalur
para la realizacion del Plan de Desarrollo Rural Leader + en el territorio
Interterritorial mencionado.

- Delegacién del ICTE (Instituto para la Calidad Turistica Espafiola) en Navarra. El
ICTE dispone de diferentes delegaciones territoriales entre las que se encuentra la
Asociacidn Cederna Garalur como delegacion territorial.

- Integrados en el Plan de Calidad en Destino de la Federacidn Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP) y la Secretaria General de Turismo en la que la
Asociacidon Cederna Garalur trabaja en el destino piloto “Montafa de Navarra”.

- Red Navarra emprende
- Red Rural Nacional

- Red de oficinas de atencidon a Comercios de Navarra

Porlo que se refiere a laintegracion en la Red Espanola de Desarrollo Rural gestionada desde
la Unidad Espafiola del Observatorio Rural Europeo y desde el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, asi como en la propia red europea, la participacién de la Asociacion
Cederna Garalur ha sido de plena implicacidn, participando directamente en todos los
seminarios a los que se le ha invitado a presentar las experiencias desarrolladas, remitiendo
informacidn o enviando a sus técnicos a participar en reuniones tematicas para expertos en
desarrollo rural, se considera que mas alla de la obligatoriedad de participar, el papel de
integracién y de transferencia que ambos observatorios han realizado hace que sean marco
perfecto para facilitar la coordinacion y colaboracién entre los grupos asi como la
transferencia de conocimientos.

La trayectoria de cooperacién con otros Grupos de Accidn Local a nivel regional, nacional y
europeo en periodos anteriores se ha detallado en el apartado 6.4.2, que se indica que la
situacién no se ha modificado con respecto a lo presentado en la memoria descriptiva
presentada.

Durante los ultimos afios el grupo de accidn local ha trabajado activamente en la elaboracién
de varias propuestas de proyectos para su presentacion a diferentes convocatorias europeas
para el periodo de programacién 2014-2020. Se trata en concreto de proyectos de
cooperacion en el ambito transfronterizo en el marco del programa POCTEFA y en el
territorio objetivo del Programa SUDOE y por tanto el marco de cooperacion se extiende a
Francia y Portugal. Las temdticas de la cooperacién iniciada son variadas:
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-Patrimonio Romanico

-Conexidon mediante vias verdes

-Circuito comercial transfronterizo para productos agroalimentarios
-Cicloturismo: anillo entre regiones

-Asesoramiento energético

A nivel internacional extra-europeo también se ha comenzado a trabajar en el disefio de un
proyecto de transferencia de conocimiento y buenas practicas en materia de desarrollo local
con grupos de accién local de Méjico y Colombia.

Las mencionadas iniciativas se comentan a titulo ilustrativo dado que no forman parte de
las actuaciones contempladas por la EDLP en el marco del LEADER.

En el marco de la EDLP 2023-2027 Cederna Garalur tiene previsto incrementar la
cooperacion a todos los niveles. Aunque se ha reservado presupuesto para ello, de
momento solo se esta trabajando en la cooperacién a nivel regional.

A este nivel regional, durante el periodo anterior se ha trabajado muy activamente en la
cooperacion con los otros Grupos de Acciéon Local de Navarra y colaboracidon que se
pretende seguir fortaleciendo e intensificar para tratar de identificar ambitos y proyectos
de interés y para coordinar actuaciones e intercambiar informacion sobre buenas practicas
desarrolladas.

Ademas, ya se ha trabajado en un posible proyecto de colaboracién entre todos los grupos
centrado en la “Juventud Rural de Navarra” con el objetivo de implicar a los jovenes de las
zonas rurales de navarra en la definicidn de la nueva ruralidad que queremos para Navarra,
en la que los jévenes tengan un papel protagonista.

Se trata de volver los ojos hacia los jovenes de todas las zonas rurales de Navarra para que,
a través del conocimiento de sus realidades y mediante la cooperacidn, el intercambio de
informacidn y su implicacion, sentar las bases que deben guiar las politicas rurales para
conseguir en un futuro préximo unas zonas rurales vivas, dinamicas y conectadas.

Para ello, el proyecto trata de implicar a jévenes inquietos de los cuatro territorios para que
trabajen en red y movilicen al resto de los jévenes, creando, entre otras acciones, una red
que sirva de palanca para la transformacién de nuestro medio rural.

Algunas de las acciones que se podrian llevar a cabo son:
1. Lacreacidn de una plataforma de jévenes rurales de Navarra.
Retencidn de talento.kio
Apoyo y seguimiento a las iniciativas de emprendimiento de la poblacién joven.
Jornadas juventud rural de navarra. Ferias de emprendimiento rural.
Encuentros de jovenes con representantes de instituciones politicas, sociales, de
innovacion etc.
6. Posibilidad de organizar un Hackaton rural.
Mejora de las relaciones intergeneracionales entre jévenes y mayores.

vk wnN

Por ultimo, mediante la participacién prevista en el seguimiento de la ejecucion y la
evaluacion de la EDLP asi como en la gestidn de la Estrategia y la interlocucién subsiguiente
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con el conjunto de agentes clave del territorio, se pretende mantener una vinculacién con
dicho conjunto de agentes que facilite también el impulso de su cooperacién y la creacion
de espacios comunes para la creacion de proyectos conjuntos y la transferencia de
conocimiento entre los mismos.

4.3 Detalle de la Estrategia

A continuacién, se detalla el Plan de Accién en el que se concreta la filosofia y metodologia
de disefio explicada, de manera que en cada accidn, linea de accion y eje queden reflejados
todos los elementos tenidos en cuenta asi como la descripcidon de la accidn y la justificacion
de su importancia e impacto en el territorio:
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4.3.1 Eje estratégico 1: Creacion y consolidacion de empleo y de la actividad
econdmica
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Eje estratégico 1: Creacion y consolidacion de empleo y de la actividad

econOmica
Descripcion

El primer eje estratégico del Plan de Accidn pretende impulsar la creacidn y consolidacion del empleo
en la Montafia de navarra de una manera sostenible y procurando fomentar la cohesién territorial de
las comarcas y localidades que la componen incorporando la perspectiva de género y la inclusién social.
Tal y como se describen en los objetivos varios de los planes y estrategias que se estan desarrollando
en Navarra estimular la cooperacion empresarial entre empresarios/as con las entidades sectoriales,
impulsar la gobernanza publica y privada, incrementar el consumo responsable y de producto local y
el apoyo a las inversiones en creacidn y desarrollo de actividades no agricolas, son algunos de los
puntos importantes a la hora de crear y consolidar empleo.
Lineas de accion del eje
1.1 Impulso del desarrollo y la sostenibilidad del sector agroalimentario
1.2 Fomento del turismo sostenible, del comercio de proximidad y la hosteleria
1.3 Impulso del desarrollo empresarial, las infraestructuras econdémicas, el empleo local y el
emprendimiento
ODS relacionados Retos Leader
Trabajo decente y crecimiento econdmico
Alianzas
Reduccién de desigualdades
Industria, innovacion e infraestructuras
Produccion y consumo responsables
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y Consolidacion
Empresarial, Artesania e Industria.
e  Turismo, Comercio y Servicios
e  Sector Agroalimentario
Necesidades del territorio que aborda
NO1, NO2, NO3, NO4, NO5, NO6, NO7, NO9, N10, N11, N12, N14, N15, N16, N17, N18, N19, N20, N21,
N22, N23, N24, N25, N26, N27, N28, N29, N30, N31, N32, N33, N34 Y N36.
Justificacion del eje con relacidn al proceso participativo
La creacién y consolidacion de empleo y de la actividad econdmica se perfila como uno de los
elementos centrales de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo de la Montaiia de Navarra, pues
responde a las necesidades NO1, NO2, NO3, NO5, NO7 Y NO8; ademas, durante el proceso participativo
ha quedado patente que es uno de los ejes mas importantes para evitar la despoblaciéon y hacer frente
al reto demografico. Tal y como ha quedado reflejado en el analisis socioeconémico y en el analisis
DAFO, es evidente que en el territorio de la Montafia de Navarra hay un grave problema de
despoblacién y envejecimiento, el cual es mas acusado en los nucleos de poblacién mas pequefios (D1,
D54, D66, D69 Y D70). Es por ello, por lo que es imprescindible dinamizar la actividad econédmica para
generar y consolidar puestos de trabajo y que ademas atraiga a personas trabajadoras al territorio.
Durante el proceso participativo se han identificado tres pilares fundamentales para la creacién y
consolidacién de empleo, por lo que asi se ha reflejado a la hora de dividir el primer eje en lineas de
accion (LA). Dichos pilares son el sector agroalimentario, (LA 1.1), turismo, comercio y servicios (LA 1.2)
y empleo, emprendimiento y consolidacion empresarial, artesania e industria (LA 1.3).
La dinamizacion de la actividad econdmica debe propiciar la innovacion, sostenibilidad y la
diversificacion, asi como potenciar la formacidon y transferencia de conocimientos y el relevo
generacional. Es por ello por lo que, a través de las lineas de accién generadas, se van a favorecer las
iniciativas locales de empleo, la modernizacion y diversificacién de las empresas del territorio y el
impulso a proyectos que atiendan a necesidades y carencias sociales de la Montafia de Navarra, tal y
como se recoge en los retos y necesidades del analisis DAFO. Por ultimo, la dinamizacién econdmica
debe propiciar la cohesion territorial, es decir, la actividad econémica generada debe distribuirse con
la mayor uniformidad y sostenibilidad posible por todo el territorio.

Uso eficiente de recursos naturales
Creacién de empleo

NO1, NO2, NO3, NO5, NO7 Y NOS§,
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Contribucion del eje a los ODS Y Retos Leader.
En este primer eje, se presta especial atencidén a los objetivos especificos como son el relevo
generacional, la modernizacion a través de la puesta en comun del conocimiento, la innovacion y
modernizacidn; ademas, se tiene en cuenta el objetivo transversal de la PAC a través del impulso del
desarrollo y la sostenibilidad del sector agroalimentario (LA1.1).
Todo ello, contribuye a alcanzar los retos LEADER para el desarrollo rural. En el caso del Eje 1 lo son la
creacién de empleo y el uso eficiente de recursos naturales. Este ultimo se aborda claramente desde
la Linea de Accidn (LA) 1.1. Las actuaciones que se recogen en la LA 1.1, permiten fomentar el desarrollo
de proyectos innovadores que impulsen la produccién y consumo responsables, asi como el
mantenimiento de los ecosistemas terrestres tal como se recoge en los ODS 12 Y 15
La LA 1.2 y 1.3, estan dirigidas principalmente a la creacién de empleo. Es por ello por lo que con las
acciones que se enmarcan en estas lineas de accidn, se persigue la innovacion, sostenibilidad, creaciéon
y mejora de infraestructuras en los sectores turismo, comercio e industria y asi contribuir a ODS 8,9 Y
17.
La innovacién es un concepto que vertebra la EDLP, dado que se priorizan aquellos proyectos que dada
su novedad o mejora respecto a lo existente permitan el desarrollo de nuevas actividades econdmicas.
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LINEA DE ACCION 1.1: IMPULSO DEL DESARROLLO Y LA SOSTENIBILIDAD DEL

SECTOR AGROALIMENTARIO

Descripcion

El sector agroalimentario es un sector fundamental para el mantenimiento de las zonas rurales y la
cohesion del territorio, dado que es una de las actividades principales de las localidades mas
pequeias y con mayor indice de ruralidad. Esta linea trata de potenciar el sector para asegurar su
rentabilidad, y, por tanto, fomentar la creacién y mantenimiento de empleo y facilitar su transicidn
hacia sistemas agroecoldgicos.
Acciones
1.1.1 Impulso a la produccidn, transformacién de producto agroalimentario vinculado al territorio y
comercializacién a través de canales cortos.
1.1.2 Fomento de la biodiversidad y de la transicion a la agricultura y la ganaderia agroecoldgica y/o
ecoldgica.
1.1.3 Creacion e impulso de espacios de uso colectivo para facilitar la transformacion,
almacenamiento y comercializacion.
1.1.4 Visibilizacion y sensibilizacion del producto local como producto sostenible y de calidad.

ODS relacionados Retos Leader
Produccion y consumo responsables
Vida y ecosistema terrestres.

Uso eficiente de recursos naturales
Creacién de empleo

Necesidades PEPAC Sectores relacionados
NO1y NO2 e Sector Agroalimentario
Necesidades del territorio que aborda
N4, N09, N10, N11, N12, N13, N14, N15, N17, N19 N20 Y N21.
Justificacion de la linea en base al proceso participativo
El sector agroalimentario es un sector fundamental para la cohesion territorial, ya que sigue siendo el
sector principal de una parte importante del territorio, especialmente de las zonas con mayor indice
de ruralidad. Sin embargo, las crisis que viene atravesando el sector desde hace afos debido a la
aparicién de nuevos modelos de produccion, el encarecimiento de los inputs y la falta de relevo
generacional amenazan el futuro de este (D1, D9 y D10). Es por ello, que tal y como se ha reflejado
durante el proceso participativo, las lineas de accién generadas deben fomentar y promover la
diversificacion, innovacion, formacion, desarrollo de nuevos canales de comercializacion y la
integracion de la cadena de valor. Ademas, la promocién de una economia local y de proximidad son
necesarias para la creacion y consolidacion de empleo.
Por otro lado, la produccién agroecoldgica es una practica en auge que da respuesta a una mayor
concienciacion por parte de la ciudadania respecto al cuidado del medioambiente y de la mitigacién
del cambio climatico. En concreto en Navarra el 50.55% de la superficie en ecoldgico se concentra en
la Montafia de Navarra y el nimero de elaboradores de productos ecoldgicos (carne, huevos, queso,
miel, patata) ha ido en aumento hasta llegar a los 33 operadores. Otro de los activos del sector es la
gran biodiversidad existente. Hay razas y variedades autdctonas de gran valor que progresivamente
estan desapareciendo. A todo ello se pretende dar respuesta en la LA 1.12. No obstante, en esta
estrategia no tendran cabida aquellas operaciones susceptibles de ser apoyadas tanto en el marco de
la Medida 10 como en la medida 11 del PDR 2023-2027, ya que ambas medidas se han programado
para atender estas cuestiones.
Por ultimo, en el sector agroalimentario de la Montafia de Navarra se detectan necesidades de
desarrollo y sostenibilidad (N0O9, N10, N12, N15, N16, N17 del analisis DAFO).
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Accién 1.1.1: Impulso a la produccién, transformacién de producto agroalimentario vinculado al
territorio y comercializacidn a través de canales cortos.
Descripcion

Impulsar la integracion de la cadena de valor es una estrategia central para asegurar la rentabilidad de
las pequenas explotaciones y del sector agroalimentario en general, por tanto, esta accion pretende
impulsar proyectos dedicados al impulso de la produccidén, de la transformaciéon del producto
agroalimentario vinculado al territorio y de su comercializacion a través de canales cortos o directos,
para fomentar a su vez las economias de proximidad.

ODS relacionado Reto Leader
Produccion y consumo responsables Uso eficiente de los recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Estrategia Territorial de Navarra y Estrategia de
NO2 o .
Especializacidn Inteligente S4 de Navarra
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con el DAFO
Mantener fortalezas: F1, F2, F3 Y F7
NO09, N10, N11, N12, N15Y N21 Corregir debilidades: D1, D9, D10, D11y D16
Afrontar amenazas: A1, A8 y A13
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y O10.
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Sector Agroalimentario
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€

% de ayuda
Proyecto productivo:30%-Proyecto no productivo: 70%

Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Una de las principales formas de impulsar la sostenibilidad econdmica de las pequefias explotaciones
es apostar por laintegracidn de la cadena de valor, a través de incluir la transformacion en las pequefias
explotaciones cuando sea posible e impulsar la comercializacion directa y de proximidad, dando
respuesta a las necesidades N09, N10, N11, N12, N15 Y N21 del territorio.
Con esta accion ademas se consigue apoyar la diversificacion de las explotaciones agricolas y
ganaderas, mejorar la rentabilidad y competitividad de las explotaciones y aumentar la compra de
proximidad
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1.1.2 Fomento de la biodiversidad y de la transicién a la agricultura y la ganaderia agroecoldgica
y/o ecoldgica.
Descripcion
Fomentar la transicion de la agricultura y la ganaderia de la zona hacia modelos agroecoldgicos y
ecoldgicos. La accién pretende impulsar proyectos que faciliten la transicién hacia modelos
agroecoldgicos que integren sistemas de produccidn, transformacién y comercializacion, para lograr
asi una adaptacion hacia las normativas actuales y futuras, una garantia de la sostenibilidad agraria y
ganadera en el territorio, una mejora en la calidad de los productos obtenidos, revertiéndose
positivamente en la economia local, asi como dar respuesta a las demandas del mercado.

ODS relacionado Reto Leader
Vida y ecosistemas terrestres Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Estrategia de Desarrollo Territorial de Navarra

- Directriz 77. "Apoyar el mantenimiento del
sector agrario y agroalimentario y potenciarlo en
sus facetas mas ligadas al territorio y la calidad"
Estrategia S4 Navarra

- Transicién Ecoldgica L.T6 "Fomento de la
produccion ecoldgica y su industrializacion en
empresas agroalimentarias"

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con el DAFO

Mantener fortalezas: F1, F7, F8 y F9.

Corregir debilidades: D11, D19, D20y D21
Afrontar amenazas: A3, A15, A17 y Al18

Explotar oportunidades: 01, 03 y 06

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

Productivo/ No productivo Privado/ Pubico/Gal
Sectores relacionados
e  Sector Agroalimentario
e Patrimonio Natural y Gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia.
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo:30%-Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Esta accion permite impulsar y apoyar los proyectos cuyo objetivo sea realizar una transicion o
potenciar la produccion agroecoldgica (N17). Surge y se justifica ademas de las necesidades del proceso
participativo sobre el apoyo a la diversificacidon de las explotaciones agrarias y ganaderas (N09), sobre
el impulso y apoyo al desarrollo del Circuito Corto (N10), y sobre el impulso de actividades para la
mejora de la calidad de los productos (N15).
Ademas, esta actuacion estd caramente alineada con los objetivos especificos en materia de medio
ambiente y climay con uno de los retos LEADER, como es el uso eficiente de recursos naturales.

NO2

NO9, N13, N14, N17, N19, N20 Y N21
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1.1.3 Creacion e impulso de espacios de uso colectivo para facilitar la transformacion,
almacenamiento y comercializacion.
Descripcion

Crear e impulsar espacios que permitan el uso y aprovechamiento comun para la transformacion,
almacenamiento y comercializacidn de los productos agricolas y ganaderos producidos en la zona. Esta
accion pretende impulsar aquellos proyectos que tengan como objeto final la creacién de estos
espacios de transformacidn-almacenamiento-comercializacién.

ODS relacionado Reto Leader
Produccion y consumo responsables. Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan Integral de economia social
- LA 2.3 "Cooperacién" > Accion 2.3.1 "Fomento
de la cooperacion"
NO2 ., L
- LA 2.3 "Cooperacién" -> Accion 2.3.2
Cooperativas de utilizacion de maquinaria agricola
comun (CUMA)
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F1, F5y F6
NO9, N10, N12 y N21 Corregir debilidades: D11, D13, D14y D21
Afrontar amenazas: Aly All
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 012
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Sector Agroalimentario
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€

% de ayuda
Proyecto productivo:30%-Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Esta accidn trata de mejorar la situacidn de pequefios/as productoras y de la industria agroalimentaria
transformadora (N12), para garantizar la rentabilidad de esta. Durante el proceso participativo se ha
detectado la necesidad de diversificar las explotaciones agricolas y ganaderas (N09) y de impulsary
apoyar el desarrollo de los circuitos cortos (N10). Todo bajo la idea de generar sinergias que fomenten
la innovacion, cooperacién y desarrollo.
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1.1.4 Visibilizacién y sensibilizacion del producto local como producto sostenible y de calidad.
Descripcién

Puesta en marcha de acciones que permiten visibilizar y sensibilizar a la poblacién como potenciales
consumidores de producto local, para dar a conocer los productos, calidad, la forma de produccién,
quienes lo producen y donde, y su impacto en el entorno. Es por ello por lo que esta accion pretende
financiar aquellos proyectos que tengan como objetivo la visibilizacién y sensibilizacion para el
consumo de los productos de proximidad.

ODS relacionado Reto Leader
Produccién_consumo_responsables Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Estrategia de Desarrollo Territorial de Navarra
- Directriz 77. "Apoyar el mantenimiento del
sector agrario y agroalimentario y potenciarlo en
sus facetas mas ligadas al territorio y la calidad"
Estrategia de Especializacion Inteligente de
NO1

Navarra S4
- Alimentacion saludable y sostenible: Linea de
trabajo 6 "Promover el consumo y explotacion de
producto local, de alto valor afiadido, muy ligado
al territorio

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5y F6

NO04, N10y N21 Corregir debilidades: D8, D11, D13 y D14
Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Sector Agroalimentario
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€

% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Esta accion tiene como objetivo fundamental el impulso de acciones de sensibilizaciéon hacia el
consumo de producto de proximidad, asi como el apoyo de acciones dirigidas a la educacion. Esto
genera un arraigo al estilo de vida rural que favorece el asentamiento de poblacion. Todo ello ha
surgido bajo la necesidad recogida en el proceso del favorecimiento e impulso del desarrollo del
Circuito Corto, como una forma sostenible, viable y necesario de producir (N10).
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LINEA DE ACCION 1.2: FOMENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE, DEL COMERCIO DE

PROXIMIDAD Y LA HOSTELERIA
Descripcidn

En la Montafia de Navarra, el 57% de las afiliaciones a la Seguridad Social se producen en el sector
servicios. Una parte importante de este sector proviene de establecimientos de comercio, restauracion
y alojamientos y otras actividades relacionadas con el turismo. Ademads, en general este tipo de
empleos lo ocupan mujeres. A pesar de que el turismo, comercio y hosteleria son como decimos
sectores importantes en el territorio, su situacién es cada vez mds complicada por la falta de relevo
generacional y de medidas que los impulsen. Es por ello, que esta linea de accion pretende garantizar
la viabilidad del sector, de una manera sostenible que garantice la cobertura de servicios al mayor
numero de lugares posibles. Se pretende impulsar por tanto un turismo sostenible y controlado,
favorecer el comercio de proximidad frente a los grandes establecimientos o comercio online y a la
hosteleria como actividad econdmica y social.

Acciones

1.2.1 Impulso del comercio de proximidad, la hosteleria y el producto local.

1.2.2 Fomentar un turismo sostenible y la diversificacidn e innovacién en la oferta del turismo.

1.2.3 Cooperacion y colaboracidn en la generacién de productos turisticos.

ODS relacionados Retos Leader
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacién de empleo
Alianzas
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
NO7 y NO3 e  Turismo, Comercio y Servicios

Necesidades del territorio que aborda
NO1, NO2, NO3, NO4, NO5, NO6, y NO7, N18 Y N36
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

El sector del comercio y servicios manifiesta en los ultimos afios una situacidon cada vez mas complicada
provocada por la disminucion del consumo debido a la competencia de las grandes superficies y al
cambio de los habitos del/la consumidor/a (D40 Y D43), la despoblacién y falta de relevo generacional
(D37), acuciado mas si cabe en las poblaciones mas pequeiias (D39).

A pesar de las iniciativas de puesta en marcha de Comercios a Mano en algunas poblaciones (F24), el
comercio ha ido centralizdndose en pocos nucleos de poblacidn. En nucleos mas pequeiios falta
comercio de proximidad, lo que obliga a la poblacion a desplazarse para adquirir productos de primera
necesidad (D39).

Es por ello, que se requiere de un replanteamiento de los modelos actuales y de impulso que garantice
la rentabilidad y perdurabilidad de los establecimientos y servicios, no sélo desde el punto de vista
econdmico sino también desde el punto de vista social del territorio.

La riqueza de la Montafia de Navarra radica en su indudable valor cultural, natural y paisajistico y en la
existencia de infraestructuras verdes que vertebran el territorio (F10). Ademas, hay una oferta
consolidada de alojamiento (F15) y el sector del turismo se caracteriza por la puesta en marcha de
proyectos sostenibles e innovadores (F17).

Sin embargo, se han identificado en el territorio areas de mejora en la coordinacién entre zonas y
comarcas, en la gestion de los Puntos de informacidn turistica y en la oferta de servicios con respecto
al alto numero de alojamientos en algunas agencias (D24,26 y 27).

Con esta linea de accidn, se pretende lograr uno de los objetivos de la EDLP, crear y consolidar empleo,
dando respuesta a las necesidades surgidas en el proceso participativo.
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1.2.1 Impulso del comercio de proximidad y la hosteleria

Descripcidn

El comercio de proximidad garantiza el suministro a la poblacidn y la hosteleria supone un elemento
clave de articulacion de la vida social de los pueblos, ademas de un servicio complementario de la
actividad turistica. Pero a menudo la viabilidad de estos negocios y su permanencia ante relevos o
traspasos no es facil. Esta accion pretende impulsar el apoyo y mantenimiento del comercio y hosteleria
por su relevancia en la calidad de vida de la poblaciéon apoyando aquellos proyectos que de manera
sostenible favorezcan este objetivo. La cooperacién entre el conjunto de agentes implicados es
fundamental para impulsar el mantenimiento, la mejora, rentabilidad y competitividad de estos

sectores.
ODS relacionado Reto Leader
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan de impulso del comercio minorista de
Navarra

- Objetivo 1 "Impulsar la gobernanza Publica del
Sector Comercial en Navarra"

- Objetivo 2 "Estimular la cooperaciéon Empresarial
en el Sector comercial de Navarra"

Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5 y F6

Corregir debilidades: D24, D37 y D38

Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13

Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

NO7

NO3, NO4 y NO7

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Turismo, Comercio y Servicios
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacién de la accién en base al proceso participativo

Esta accidn surge con el objetivo fundamental de garantizar la perdurabilidad y rentabilidad del
comercio de proximidad y hosteleria, desde una forma sostenible y de cercania que revierta
positivamente tanto en la economia del territorio como en retencién de poblacidén en los entornos
rurales. Se pretende asi dar respuestas a las necesidades surgidas del proceso sobre el impulso de la
compra local tanto entre la poblacién como entre establecimientos (NO4), la promocién de
coordinacion entre el tejido empresarial local (NO7) y la accesibilidad del comercio local a la poblacién
(NO3), siendo ademas este de calidad, especializado y sostenible.
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1.2.2 Fomentar un turismo sostenible y la diversificacion e innovacion en la oferta del turismo.
Descripcién

El turismo rural se ha convertido en uno de los sectores mas desarrollados y con potencial en la
Montafia de Navarra, pero debe ser un turismo sostenible, profesionalizado, competitivo, innovador y
digitalizado. Ademas es necesario apostar por la diversificacidén e innovacion en la oferta turistica, pues
permitird la sostenibilidad del sector, la mejora del servicio ofertado al turista y la calidad de este,
revertiendo positivamente en la economia del sector y por ende del territorio. Por ello, esta accidn
pretende financiar aquellos proyectos que tengan dicho fin entre sus objetivos.

ODS relacionado Reto Leader
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan de impulso del comercio minorista de
Navarra

- Objetivo 2 "Estimular la cooperacién Empresarial
en el Sector comercial de Navarra". Linea de
actuacion 2.4 "Complementariedad con el
turismo y la artesania"

NO7 Plan Estratégico de Turismo

- Objetivo C"Centrar la competitividad turistica de
Navarra en la diferenciacién de productos y
destinos, en el marco del destino de Navarra,
apoyada en elementos del patrimonio territorial
(natural y cultural) y en las personas, en un
contexto de alta exigencia en sostenibilidad"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5 y F6

Corregir debilidades: D24, D37 y D38

Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13

Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

NO1, NO2, NO5, NO6 y N36

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Turismo, Comercio y Servicios
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Se ha recogido una gran necesidad dentro del sector de abordar las cuestiones mds importantes que
permitan garantizar y mejorar la situacidn de este. Por ello, esta accidn pretende a dar respuesta a las
necesidades surgidas del proceso participativo sobre el sector, que trataban de promover una oferta
turistica conjunta del territorio, coordinada, innovadora y profesionalizada (NO1), que permitiera el
crecimiento del sector en cuanto a volumen de visitantes, duracion de las estancias y gasto medio
(NO2) para impulsar de manera transversal aquellos proyectos y procesos innovadores en las
empresas y entidades del sector (NO5).
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1.2.3 Cooperacion y colaboracién en la generacion de productos turisticos.
Descripcién

A través de esta accidon se busca lograr la unidn del sector turistico a través de la cooperacion y
colaboraciéon entre las empresas y profesionales turisticos, de otros sectores que complementen la
oferta turistica, asi como de entidades publico/privadas, para mejorar asi la oferta de productos y
servicios de calidad, y el destino en su conjunto. Se apoya, por lo tanto el crecimiento econémico del
sector en el territorio (mayores visitas, estancias mas largas, mayor gasto media por visitante, etc.). Es
por ello que, a través de esta accion, se financiaran aquellos proyectos de cooperacidn y colaboracion
que tengan dicho fin como objetivo fundamental.

ODS relacionado Reto Leader
Alianzas Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan de impulso del comercio minorista de
Navarra

- Objetivo 2 "Estimular la cooperacién Empresarial
en el Sector comercial de Navarra".

Linea de actuacién 2.4 "Complementariedad con
el turismo y la artesania"

Plan Estratégico de Turismo

- Objetivo D "Impulsar la cooperacion entre
empresarias/os y con las entidades turisticas de
manera que se potencie la eficacia de la accién
conjunta y la adaptacién de las estructuras
productivas""

Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F10, F11, F15, F16 y F17
Corregir debilidades: D24, D27, D29 Y D32
Afrontar amenazas: A19, A26, A27 y A29

Explotar oportunidades: 016, 017,y 019

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

NO3

NO1, NO2, NO5, NO6 y N18

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
Turismo, Comercio y Servicios
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo
Durante el proceso participativo ha surgido la necesidad de promover medidas que permitan la
coordinacién entre las empresas y profesionales del sector, el desarrollo de procesos innovadores
(NO5) en definitiva, el desarrollo de una oferta turistica acorde al territorio, sostenible, innovadora,
profesional y de calidad (NO1), con el objetivo de garantizar la perdurabilidad y el crecimiento
economico del sector.
En esta accidn estan incluidas las actuaciones de colaboracion y creacién de redes entre distintos
empresas y sectores que de modo directo o indirecta favorezcan o mejoren la oferta turistica, los
productos turisticos ofertados y la calidad del destino turistico.
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LINEA DE ACCION 1.3: IMPULSO DEL DESARROLLO EMPRESARIAL, LAS

INFRAESTRUCTURAS ECON()MICAS, EL EMPLEO LOCAL Y EL EMPRENDIMIENTO
Descripcidn

La creacion y consolidacion de empleo es uno de los pilares fundamentales de cualquier territorio, pues
de ello depende gran parte de la viabilidad econdmica de las familias que ahi residen. Es fundamental
establecer acciones que busquen el impulso del desarrollo empresarial ya existente y de las
infraestructuras econdmicas, y que favorezca el empleo local y el emprendimiento en distintos sectores
economicos. En las zonas rurales la implicacion de las entidades publicas en la creacion vy
mantenimiento de infraestructuras necesarias es necesaria para facilitar la implantacién de las
empresas. Por ello, a través de estas lineas de actuacidn se deben impulsar todas aquellas acciones
que pongan en marcha este objetivo, desde todos los puntos que lo requieren (formacion,
infraestructuras, creacion de empleo, analisis ...)

Acciones

1.3.1 Analisis y puesta en marcha de infraestructuras y equipamientos para la promocién del empleo
local.

1.3.2 Puesta en marcha de acciones de diversificacion de las empresas del territorio.

1.3.3 Andlisis y puesta en marcha de proyectos empresariales vinculados al cuidado de las personas.
1.3.4 Formacion, orientacién, asesoramiento y consultoria a las actividades econémicas innovadoras
del territorio.

1.3.5 Fomento del relevo generacional y los traspasos de negocios existentes.

1.3.6 Creacion de empresas y apoyo al emprendimiento.

ODS relacionados Retos Leader
Industria_innovacion_infraestructuras
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacién de Empelo
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacion
NO1, NO3 y NO8. empresarial, Artesania e Industria.
e  Turismo, Comerio y Servicios.

Necesidades del territorio que aborda
NO9, N21, N22, N24, N23, N25, N26, N27, N29, N30, N31, y N33.
Justificacion de la linea en base al proceso participativo
En la Montafia de Navarra, se identifican varias fortalezas que se traducen en oportunidades para el
empleo, emprendimiento y el desarrollo industrial; como pueden ser la existencia de una poblacién
emprendedora y arraigada (En la Montafia de Navarra, el 44,5% de los/las afiliados/as a la seguridad
social lo hacen el en régimen de Auténomos/as), una mano de obra cualificada, la existencia de centros
y equipamientos para el emprendimiento, la existencia de poligonos industriales, suelo y patrimonio
publico para la generacion de oportunidades de emprendimiento e importantes vias de comunicacion
en algunos territorios que facilitan la logistica y el transporte (F39,F40,F42, F43 Y F44).
Sin embargo, como se ha detectado durante el proceso participativo, el tejido industrial sufre una grave
crisis con la consecuente pérdida de empleo y cierre de empresas (D56). El sector industrial es el
segundo en importancia después del sector servicios ya que en la Montafia de Navarra el 38% de los
contratos se producen en el mismo; es ademas un sector muy masculinizado ya que sélo un tercio de
las contrataciones se realizan a mujeres.
Es necesario, por tanto, el impulso de medidas que apoyen la diversificacion e innovacidn, el desarrollo
de servicios profesionales, la formacién y el asociacionismo; todo ello identificado como carencias del
territorio /D52, D53, D54 y D55).
Por otro lado, se identifica como riqueza del territorio la existencia de una tradicidn artesana en
elaboracién de articulos y materiales de madera para construccién, mobiliario, sillas, cucharas, etc.
(F45) a pesar de la disminucion de empresas ligadas al sector de la madera (D63).
Es importante destacar que en los entornos rurales muchas veces las entidades publicas deben
implicarse en la creacidon y apoyo de iniciativas locales de empleo o creando infraestructura para la
implantacidn de nuevas actividades econdmicas, favoreciendo asi su viabilidad econémica.
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Esta linea de accidn pretende actuar en uno de los principales objetivos de la EDLP y de la PEPAC como
es la creacidén y consolidacion de empleo, asi como en la mejora de la calidad de vida. Para ello, surgen
necesidades que deben abordarse como son el apoyo a la creacién de empleo (N31), la unidon entre
generacion de empleo y la respuesta a necesidades del territorio (N33), el apoyo a la consolidacién
empresarial y la recuperacidon de aquellos oficios en declive (N34), etc. En definitiva, responder a
aquellas demandas que mejoren la calidad de vida de las personas, bajo un empleo local de calidad,
gue permita la creacidén e instalacién de nuevas actividades econdmicas, asi como la competitividad de
las ya existentes para satisfacer los servicios y necesidades del territorio.
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1.3.1 Analisis y puesta en marcha de infraestructuras y equipamientos para la promocion del
empleo local
Descripcion
Para poder promocionar, impulsar y consolidar el empleo local es necesario contar con infraestructuras
y equipamientos adecuados. Por ello, esta accion pretende financiar aquellos proyectos que analicen
la situacion actual de estas infraestructuras y equipamientos para su posterior puesta en marcha
atendiendo a los objetivos transversales de innovacidn, eficiencia y sostenibilidad, para garantizar el
acceso del mayor nimero de personas y empresas.

ODS relacionado Reto Leader
Industria_innovacidn_infraestructuras Creacion empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

111 Plan Foral de Juventud
- 0bj.9: Fomentar las actividades econdmicas

NO1 vinculadas a turismo, comercio, agro-ganaderia...
que permita la fijacion de poblacion joven en el
medio rural.

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F56, F59 Y F64
Corregir debilidades: D24, D37 y D38
Afrontar amenazas: A49 y A52
Explotar oportunidades: 060y 062

N26, N27 N30y N31

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial, Artesania e Industria.
e  Turismo, Comerio y Servicios.
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
A través de la siguiente accion se pretende dar respuesta a la necesidad general recogida en el proceso
participativo en la que se demanda mejorar la situacion del empleo y el desarrollo de la red empresarial
en la zona y a las necesidades particulares como la de adecuar los espacios industriales a las
necesidades actuales (N26), (se ha detectado un desfase de estas infraestructuras que no permite
aprovechar su potencial) y la de favorecer las iniciativas locales de empleo que pongan en valor los
recursos locales publicos (N27). Se aborda también la importancia de la creacion de empleo, pero con
perspectiva de género, que permita garantizar la accesibilidad al empleo de las mujeres y otros
colectivos que histéricamente se han topado con mayores dificultades (N31), tanto en el acceso como
en la calidad del empleo.
Destacar que en esta accion la implicacion de las entidades publicas o entidades de desarrollo o apoyo
empresarial y emprendimiento puede ser decisiva.
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1.3.2 Puesta en marcha de acciones de diversificacion de las empresas del territorio.
Descripcién

En esta accion se van a dar encaje a aquellos proyectos cuyo objetivo principal sea la de la
diversificacion de la actividad econdmica para adaptarse a las exigencias del mercado, mejorar su
competitividad de las empresas y asi garantizar la sostenibilidad econdmica y la empleabilidad en el

territorio.
ODS relacionado Reto Leader
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacion empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
1l Plan Foral de Juventud
- Obj9.D04 "Ayuda a la creacion de empresas no
NO1 agricolas en zonas rurales"

- Obj.9 D05 "Apoyo a las inversiones en creacion y
desarrollo de actividades no ag'ricolas"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F39, F40, F42 Y F43

Corregir debilidades: D52, D55 y D59

Afrontar amenazas: A49, A51, A52 y A54

Explotar oportunidades: 060, 061 y 062

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

Productivo/No productivo Privado/Publico/GAL
Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacién empresarial, Artesania e Industria.
e  Turismo, Comerio y Servicios.
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

NO9, N23 N25 y N29

La diversificacion de las actividades econdmicas es una de las cuestiones que mds importancia tienen
a nivel empresarial, pues permite consolidar y modernizar la actividad realizada, y mejorar asi la calidad
de la oferta. Estas son cuestiones que se han visto reflejadas en las necesidades del DAFO 9,23,25y 29.
Por diversificacion se considera cuando la nueva actividad suponga un nuevo IAE.
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1.3.3 Analisis y puesta en marcha de proyectos empresariales vinculados al cuidado de las
personas.
Descripcion

Esta accion pretende apoyar la creacién de empresas y/o proyectos empresariales vinculados al
cuidado de personas, para dar respuesta a la realidad de envejecimiento de la poblaciéon de los
entornos rurales. De esta manera se quiere abordar la necesidad creciente de dar servicio en el ambito
de los cuidados a las personas y poder asi crear un nicho de mercado que cree oportunidades de
empleo y mejore la calidad de vida de la poblacidn.

ODS relacionado Reto Leader
Trabajo decente y crecimiento Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan Integral de economia social

- Objetivo 3: "Potenciar la economia social y
fomentar la implantacion de modelos basados en
la economia social y por lo tanto en las personas"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F39, F63, F64 y F68

Corregir debilidades: D82 Y D84

Afrontar amenazas: A61, A65

Explotar oportunidades: 071

NO3

N33, N46, N47, N50

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacién empresarial, Artesania e Industria.
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

El dmbito de los cuidados a las personas es uno de los aspectos que, atendiendo a la realidad
demografica de envejecimiento de la poblaciéon, mas importancia va a adquirir en la sociedad. Es por
ello, que cada vez mas personas demandan servicios publicos de calidad y proyectos empresariales y
de emprendimiento que satisfagan estas necesidades (N33).

En el entorno rural, la dispersidn y las malas comunicaciones hacen mas dificil si cabe el desarrollo de
esta actividad. Por ello, bajo esa necesidad junto con la creacién de empleo sostenible en el tiempo,
surge esta accion.
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1.3.4 Formacion, orientacion, asesoramiento y consultoria a las actividades econémicas
innovadoras del territorio.
Descripcion

Accidn que trata de impulsar los proyectos innovadores en el territorio, desde un soporte integral en
cuanto a la formacién, orientacion, asesoramiento y/o consultoria para el disefio y puesta en marcha
de estas actividades econdmicas. Por ello, a través de esta accion se financiaran aquellos proyectos que
tengan como objetivo formar, orientar y asesorar a profesionales y empresas que lo demanden.

ODS relacionado Reto Leader
Industria_innovacidn_infraestructuras Creacion empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Il Plan de Emprendimiento de Navarra
- LA 1: "Preparacion emprendimiento en

educacion pre-universitaria"
NO8 N ., "
- LA5: "Formacion a personas empredendoras
- LA9 "Emprendimiento en  entornos
cienifico/tecnoldgico"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5 y F6
Corregir debilidades: D50, D53 y D57
Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

N21, N24y N25

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial, Artesania e Industria.
e  Turismo, Comerio y Servicios.
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

La innovacion y la mejora de la competitividad de las empresas y actividades econdmicas del territorio
(N24 y N25) es uno de los objetivos detectado en el proceso participativo. El impulso de la accidén con
este objetivo permite poder impulsar a estas empresas, garantizando asi su sostenibilidad y posible
crecimiento, con lo que ello revierte positivamente a la poblacién del territorio en cuanto a la creacién
de empleo, retencion y atraccidn de la poblacion al entorno, mejora de la calidad de vida, etc.
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1.3.5 Fomento del relevo generacional y los traspasos de negocios existentes.
Descripcién

Garantizar el relevo generacional y el traspaso de negocios ademds de ser uno de los objetivos
especificos de la PEPAC es fundamental para sostener el empleo en los entornos rurales. Por ello, esta
accion tiene como objetivo financiar aquellos proyectos que fomenten el relevo generacional y los
traspasos de negocios, intentando vincular al conjunto de agentes involucrados para tal objetivo. Asi
se garantiza el empleo en la zona y el mantenimiento de los servicios ofrecidos a la poblacién.

ODS relacionado Reto Leader
Trabajo_decente_y_crecimiento_econdmico Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan de impulso del comercio minorista de
Navarra.

-Objetivo 3 "Avanzar en el Grado de
Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico de la
Pyme Comercial de Navarra". Linea de actuacién
3.4 "Fomento del relevo generacional"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5 y F6

Corregir debilidades: D24, D37 y D38

NO1

N30y N34 Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
Productivo/No productivo Privado/publico/Gal

Sectores relacionados

e Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial, Artesania e Industria.

e  Turismo, Comerio y Servicios.

Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda

Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Una de las principales necesidades detectadas en el proceso participativo en el ambito de la creacion
de empleo es poder garantizar el relevo generacional y/o el traspaso de negocios en el territorio. El
éxodo rural, junto con el envejecimiento poblacional de las personas en general, y en particular de las
gue regentan negocios, hace que muchos negocios (rentables muchos de ellos), no encuentren
posibilidad de relevo (generacional o de traspaso) por falta de atractivo. Esto implica la pérdida de
muchos oficios y negocios tradicionales del territorio que dan un servicio fundamental a la poblacidn
(N34).
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1.3.6 Creacion de empresas y apoyo al emprendimiento.
Descripcién

A través de esta accidon se contribuye a uno de los retos Leader de la creacion de empleo y ademas
engloba aquellos proyectos en los que se apoye el emprendimiento. Es fundamental el impulso de
aquellas iniciativas innovadoras de creacion de empresas que fortalezcan y mantengan el empleo local
ya que favorecen el mantenimiento de la poblacion, la retencion del talento, el empleo de calidad, la
mejora de la calidad de vida, etc.

ODS relacionado

Reto Leader

Industria_innovacion_infraestructuras

Creacién empleo

Necesidad PEPAC

Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Plan de impulso del comercio minorista de
Navarra
Objetivo 4. "Facilitar la Innovacién vy el
emprendimiento en el Sector comercio"
Il Plan de Emprendimiento de Navarra
- Eje 5 (Impulso equilibrio territorial) --> LA23
"Fomento y apoyo del emprendimiento en el
medio rural".

Vinculaciéon con los DAFOs
Mantener fortalezas: F1, F2, F3, F5 y F6
Corregir debilidades: D24, D37 y D38
Afrontar amenazas: A1, A3, A12 y A13

Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010

Tipologia del beneficiario/a
Privado/publico/Gal

NO3

Necesidades del territorio que aborda

N22, N28, N30, N32 y N33

Naturaleza del proyecto

Productivo/No productivo
Sectores relacionados

e Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial, Artesania e Industria. .
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€

% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

La creacion y consolidacién de empleo, asi como el apoyo al emprendimiento son aspectos importantes
que se han detectado a lo largo del proceso participativo realizado, pues supone uno de los principales
factores que retiene y atrae a la poblacidon. Por ello, a través de esta accidn se da respuesta a la
necesidad de apoyo a la creacidén de empresas (N22), y al emprendimiento (N30) en el territorio. Con
ello ademas se favorece el desarrollo de otros nichos de mercado que atiendan a las demandas de la
poblacién. (N33).
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1.3.7 Promocidn del asociacionismo empresarial
Descripcién

Con esta accion se busca fomentar el establecimiento de colaboracidon y cooperacion entre las
empresas del territorio, mediante acciones y/o proyectos vinculados con la creacién y el impulso de
redes y estructuras de cooperacion entre empresas, no necesariamente formalizadas, tanto a nivel
intersectorial como intrasectorial.

ODS relacionado Reto Leader
Industria_innovacion_infraestructuras Creacién empleo
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Plan Industrial de Navarra

- Objetivo estratégico 3 - Eje 4. Impulso a la
colaboracién, al desarrollo del ecosistema
innovador y la generacién de redes.

NOS Estrategia de Especializacion Inteligente de
Navarra S4
- Factores de competitividad "Entorno
competitivo"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F39, F41, F42 y F68
Corregir debilidades: D52, D55 y D57
Afrontar amenazas: A48, A52 y A54
Explotar oportunidades: 059 y 062

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

N24, N25y N32

Productivo/No productivo Privado/publico/Gal
Sectores relacionados
e Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial, Artesania e Industria. .

Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda

20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto productivo: 30% - Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Impulsar y dinamizar las sinergias de la economia local es un elemento basico tanto para el crecimiento
econdmico como para la creacion de empleo, asi como para generar entornos competitivos y de
innovacion. Dicha dindmica es particularmente importante en un territorio como el de la Montafia de
Navarra con un elevado grado de ruralidad y dispersion de muchas de las entidades locales que la
conforman, lo que dificulta que dichas sinergias se exploren de manera natural, especialmente a nivel
intersectorial. Por ello, se pretende que esta accidon sirva para fomentar la transferencia de
conocimiento, compartir buenas practicas, generar alianzas y también potenciar las relaciones
comerciales dentro de las empresas de la Montafia, fomentando una economia de proximidad mas
sostenible, resiliente, pegada al territorio y dindmica. Con todo ello, se abordan necesidades
detectadas en el proceso participativo como el impulso de la mejora de la competitividad de las
empresas, impulso de la innovacion y la transferencia de conocimiento (objetivo trasversal de la PAC)
y desarrollar y extender el asociacionismo y la cooperaciéon empresarial (N24, N25 y N32).
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4.3.2 Eje estratégico 2: Uso eficiente de recursos naturales
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Eje estratégico 2: Uso eficiente de recursos naturales
Descripcion

A través de las lineas de accion que recoge este eje estratégico, se van a financiar aquellos proyectos
que fomenten el uso y suministro de fuentes renovables de energia, subproductos, desechos y
residuos; también se prestara especial atencidn al impulso de la economia y al uso eficiente del agua'y
la energia. Todo ello viene alineado con el Plan Energético de Navarra, la Estrategia S4 de Navarra, la
Estrategia Territorial de Navarra, el Plan Forestal y con la Agenda para el desarrollo de la economia
circular en Navarra 2030; en todos estos planes se hace hincapié en la necesidad de desarrollar
proyectos innovadores que permitan el consumo y explotacién de los recursos del territorio de manera
sostenible.

Lineas de accion del eje

2.1 Impulso del aprovechamiento de los recursos naturales para la transicidn hacia energias renovables
2.2 Gestion y utilizacion de los recursos naturales del territorio.

ODS relacionados Retos Leader
Energia_asequible_no_contaminante
Vida_ecosistemas_terrestres Uso eficiente de recursos naturales

Produccién_consumo_responsables
Ciudades_asentamientos_sostenibles
Necesidades PEPAC Sectores relacionados

Patrimonio natural y gestion de espacios
naturales. Silvicultura y Energia
Necesidades del territorio que aborda
N14, N16, N17, N35, N36, N38
Justificacion del eje en relacion con el proceso participativo
La Montafia de Navarra posee recursos naturales, bosques con alto valor cinegético, micoldgico,
silvestre, medicinal..., bosques con proteccién PEFC) que presentan un gran potencial de explotacidn y
aprovechamiento sostenible (F28). De hecho, el 81% de la superficie de la Montafia de Navarra, esta
ocupada por terrenos forestales. La existencia de ecosistemas agrarios, forestales y fluviales de alto
valor bioldgico, patrimonial y paisajistico es una fortaleza que contribuye a la conservacion del medio
(F36).
Por otro lado, la Montafia de Navarra posee un alto potencial en lo referente a la explotacion de
biomasa, sector en pleno desarrollo y que cuenta con miultiples posibilidades en Navarra. Ademas, las
EELL son propietarias de comunales y grandes superficies forestales, que pueden convertirse en fuente
de recursos econémicos (F30).
Como se puede traducir del diagndstico socioeconémico de la Montaifa de Navarra, tanto los
municipios como la poblacidn estan concienciados sobre el cambio climatico y la necesidad de adoptar
medidas para la transicidén energética (F32). En Navarra hay un total de 54 agendas Locales 2030 que
abarcan planes de sostenibilidad y de éstas, 12 se desarrollan en la Montafia de Navarra. Asi mismo,
93 son los municipios de la montafia firmantes al Pacto de Alcaldias por el Clima y se espera que los
197 adheridos del territorio lo firmen.
En otro ambito, el sector agroalimentario, esta progresivamente introduciendo criterios de eficiencia
energética, presionado por disminuir los costes, y de gestion sostenible de residuos.
Es por lo que a través de este eje, se pretende dar respuesta a la coyuntura actual apoyando proyectos
gue conciencian a los consumidores de los tipos de energia renovables y de autoconsumo existentes
(D45), desarrollen la produccion de biomasa y la silvicultura sostenible (D47) y que gestionen y utilicen
los recursos naturales del territorio de manera sostenible e innovadora con la mayor utilizacién de
energias menos contaminantes.

NO1, NO2, NO4, NO8, NO9 y N10

Contribucion del eje a los ODS Y Retos Leader.

En este eje se recoge el objetivo transversal de la PAC del desarrollo rural a través de la inclusion de la
bioeconomia y la silvicultura sostenible y se aplica el reto Leader de uso eficiente de recursos
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naturales. Ademas, a través de las acciones descritas en este eje, van a tener cabida todos aquellos
proyectos que tenga relacion con lo ODS 7, 11,12 y 15. De esta manera se va a contribuir a aumentar
la proporcion de energia renovables, asi como a ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia
para prestar servicios energéticos modernos y lograr la gestion sostenible de los recursos naturales.
Tendran ademas prioridad aquellos proyectos que favorezcan la mitigacion del cambio climatico y
faciliten la evaluacidn del impacto ambiental de las actividades y proyectos.

LINEA DE ACCION 2.1: IMPULSO DEL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS

NATURALES PARA LA TRANSICION HACIA ENERGIAS RENOVABLES.
Descripcion

El impulso del aprovechamiento de los recursos naturales para la transicion hacia energias renovables
es uno de los elementos clave, teniendo en cuenta el contexto actual tanto a nivel coyuntural como
estructural para fomentar una economia con menos dependencia externa, mas sostenible
medioambientalmente y eficiente en el consumo y la obtencidon de energia. Esta linea pretende
impulsar todas aquellas acciones enfocadas a dicho propdsito a través de medidas especificas que
abarcan tanto la parte formativa y de sensibilizacidn, la generacién de infraestructuras que faciliten
dicha transicidn como la innovacidn e investigacidn para el impulso de proyectos de aprovechamiento
eficiente de recursos naturales del territorio.

Acciones

2.1.1 Sensibilizacidn, asesoramiento y formacion sobre energias renovables y autoconsumo.

2.1.2 Impulso de las Comunidades Energéticas y agregadores de demanda.

2.1.3 Investigacidn, desarrollo y puesta en marcha de proyectos de aprovechamiento de biomasa y
otras energias renovables.

2.1.4 Infraestructuras de energia renovables en edificios publicos.

ODS relacionados Retos Leader
Energia_asequible_no_contaminante Uso eficiente de recursos naturales
Necesidades PEPAC Sectores relacionados

Patrimonio natural y gestion de espacios
naturales. Silvicultura y Energia
Necesidades del territorio que aborda
N14, N36y N38
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

NO1, NO4, NO8

Uno de los grandes activos naturales del territorio de la Montafia de Navarra son sus recursos
energéticos, tanto a nivel solar, edlico, hidrico como de biomasa. Dicho potencial, tal y como se ha
trasladado en el proceso participativo por parte de la poblacién, debe aprovecharse de manera
eficiente para los usos del territorio (N34). El desarrollo de procesos de 1+D+I en el sector primario,
energia y silvicultura (N14), posibilita la transicién hacia modelos mas sostenibles y eficientes.
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Accidn 2.1.1: Sensibilizacidn, asesoramiento y formacion sobre energias renovables y autoconsumo
Descripcién

Con esta accion se van a financiar aquellos proyectos enfocados a la sensibilizacidn, al asesoramiento
y la formacidn técnica en materia de energias renovables y autoconsumo. Se facilita asi la transferencia
de informacién y conocimientos para eliminar la incertidumbre y el desconocimiento existente sobre
produccion y uso eficiente de las energias renovables, asi como la capacitacion técnica en esta area.

ODS relacionado Reto Leader
Energia_asequible_no_contaminante Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Plan Energético de Navarra”
NO1 Factores de competitividad: I+D+| y entorno
competitivo"
Necesidades del territorio que aborda Vinculaciéon con los DAFOs

Mantener fortalezas: F32 y F33
Corregir debilidades: D45 y D46

N38 Afrontar amenazas: A38 y A42
Explotar oportunidades: 051, 053, 054, 057,
058 y 069
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Pablico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

A lo largo del proceso participativo se ha determinado que existe ain una importante falta de
conocimiento sobre las energias renovables a todos los niveles (fuentes mas eficientes dependiendo el
uso, garantia de suministro, beneficios asociados a su uso, ayudas de la administracion para su
implementacion, etc.). La reduccién de la incertidumbre se ha identificado, en consecuencia, como uno
de los objetivos principales para apoyar e impulsar el desarrollo de la transicién energética y el uso
eficiente de los recursos energéticos del territorio.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.:178 /328



Unién Europea @ -
_ FEADER Nafarroako Gobierno = d
Europa invierte en = LEADER
zonas rurales’ Gobernua de Navarra cederna garalur

Accidn 2.1.2: Impulso de las Comunidades Energéticas y Agregadores de Demanda
Descripcién

Con esta medida se van a financiar aquellos proyectos que van dirigidos tanto a la creacién como a la
puesta en marcha de la Comunidades Energéticas y/o Agregadores de Demanda que mejoren la
produccion y eficiencia energética de las personas y/o entidades adheridas a las mismas.

ODS relacionado Reto Leader
Energia_asequible_no_contaminante Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Plan Energético de Navarra”

- Eje 8 ""Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(1+D+1)""

NO1 Estrategia S4

- Industria de la energia verde. LT4 "Fomento del
autoconsumo, generacion distribuida,
microrredes y comunidades energéticas"

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F30, F32, F33, F5y F6
N38 Corregir debilidades: D44, D45, D46 y D48

Afrontar amenazas: A38 y A42
Explotar oportunidades: 051, 056 y 058
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Privado/Publico/Gal
Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Las Comunidades Energéticas y los Agregadores de Demanda se perfilan como dos instrumentos que
facilitan la eficiencia energética, autoconsumo, autonomia energética y la transicion hacia las energias
renovables. A partir de la colaboracidn/cooperacion entre diferentes agentes del territorio, se estan
poniendo en marcha procesos participativos para la constitucién de Comunidades energéticas, tal y
como se desprende en el diagndstico socioecondmico de la Montafia de Navarra. Es mas, en el
territorio, varios de estos procesos han culminado con la instalacion de placas fotovoltaicas en
infraestructura publicas como pueden ser los casos de Garralda, Abaurrea Alta, Urroz Villa o el concejo
de Zabalza.
Para el impulso de este tipo de proyectos, se requiere de una importante dinamizacién que facilite
dicha colaboracion/cooperacion entre agentes.
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Accidn 2.1.3: Investigacion, desarrollo y puesta en marcha de proyectos de aprovechamiento de
biomasa y otras energias renovables
Descripcion

La investigacion y desarrollo en el ambito de la biomasa u otras energias renovables mediante el
aprovechamiento eficiente de recursos del territorio es fundamental. Es por ello por lo que con esta
medida se quieren financiar aquellos proyectos que amplien el conocimiento sobre este recurso y los
diferentes modelos de aprovechamiento-elaboracién-venta que puedan existir.

ODS relacionado Reto Leader
Energia_asequible_no_contaminante Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Agenda para el desarrollo de la Economia
Circular en Navarra 2030

NO8 - Objetivo 2 "Sustituir las energias fosiles por
renovables"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F29, F30, F31, F33y F34
N14, N36, N38 Corregir debilidades: D44, D45, D46 y D47
Afrontar amenazas: A38, A40 y A4l
Explotar oportunidades: 053, 054, 055y 058
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Privados:30%-Publicos: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Para el impulso de las energias renovables, en particular para un despliegue eficiente, se requiere un
alto conocimiento tanto de las alternativas existentes como de las caracteristicas de recursos naturales
del territorio. En la Montafia de Navarra, como se ha mencionado anteriormente, la explotacién de
biomasa posee un elevado potencial que se encuentra en pleno desarrollo; sin embargo, del proceso
participativo se desprende que hay que realizar un mejor aprovechamiento de los recursos locales
vinculados a la naturaleza para los diferentes usos del territorio (N36) para una mejor articulacién del
sector y aprovechamiento de sus oportunidades. Por ello es imprescindible para el territorio financiar
proyectos que potencien las ventajas de aprovechar la biomasa.
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Accidn 2.1.4: Infraestructuras de energia renovables en edificios ptiblicos
Descripcién

Con la puesta en marcha de esta medida se podran financiar aquellas inversiones destinadas instalar
las infraestructuras necesarias para el abastecimiento energético mediante energia renovable en
edificios publicos situados en el territorio de la Montafia de Navarra.

ODS relacionado Reto Leader
Energia_asequible_no_contaminante Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Plan Energético de Navarra

- Objetivo 8.10 (I+D+l) "Desarrollar un software
para el registro y seguimiento de toda la gestion
energética para la administracidn publica".
Necesidades del territorio que aborda Vinculaciéon con los DAFOs
Mantener fortalezas: F32, F33, F63 y F68
Corregir debilidades: D45, D48 y D82

NO4

N38 Afrontar amenazas: A38 y A42
Explotar oportunidades: 053, 056, 058 y 069
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Alo largo del proceso participativo se ha identificado que una de las barreras que impiden la transicién
a las energias renovables son los costes de inversidn, en particular en entidades publicas cuya
capacidad financiera para abordar proyectos de tal envergadura es limitada. Por ello, esta accién
pretende apoyar estos proyectos y sean ademas referencia del impulso de las energias renovables en
los territorios/localidades en las que estan presentes.
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LINEA DE ACCION 2.2: Gestion y utilizacion de los recursos naturales del territorio.

Descripcidn
Ademas de los recursos energéticos, a los que se les ha dado un trato especifico, el territorio de la
Montaia de Navarra posee una gran diversidad de recursos naturales que pueden ser explotados y
gestionados de manera sostenible para favorecer que se lleven a cabo actividades econdmicas en
este dmbito con la consecuente creacion de empleo. Ademds, dado que en esta linea se tiene en
cuenta el uso eficiente de los recursos naturales, se contribuye a dos de los retos Leader como son el
uso eficiente de recursos naturales y el mantenimiento, conservacion y recuperacion
medioambiental. La presente linea de accidn esta disefiada para financiar aquellos proyectos
destinados a tal efecto.
Acciones
2.2.1 Gestidn forestal sostenible y aprovechamiento de los recursos derivados de la misma.
2.2.2 Gestidn sostenible de los recursos hidricos.
2.2.3 Gestidn eficiente innovadora de residuos.
2.2.4 Fomento del pastoreo activo como herramienta de conservacidn del medio. Gestion sostenible
de las tierras comunales y aprovechamiento de tierras en desuso.

ODS relacionados Retos Leader

Uso eficiente de los recursos naturales.
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histdrico, arquitectdnico y
medioambiental

Vida_ecosistemas_terrestres
Produccion_consumo_responsables
Ciudades_asentamientos_sostenibles

Necesidades PEPAC Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios
naturales. Silvicultura y Energia
Necesidades del territorio que aborda
N14, N16, N17, N35, N36, N37
Justificacion de la linea en base al proceso participativo
Los recursos naturales del territorio son patrimonio territorial susceptible de ser utilizado para
mejora econdmica, pero para ello, ademas de impulsar su aprovechamiento eficiente, se requiere
también garantizar su proteccion y sostenibilidad. Ademas, tal y como se traduce del proceso
participativo, es necesario impulsar el aprovechamiento de los montes de una forma ordenada,
rentable y sostenible (N37) y apoyar la recuperacion, mantenimiento y valorizacion del patrimonio
natural (N35). Esta linea aborda ambos objetivos teniendo en cuenta que la gestion de los recursos
naturales debe integrarlos para lograr un desarrollo sostenible del territorio y de su patrimonio
natural.

NO2, NO4, NOS, N110
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Accidn 2.2.1: Gestion forestal sostenible y aprovechamiento de los recursos derivados de la misma.
Descripcién

Esta medida tiene en cuenta a los proyectos enfocados a la gestién forestal que garanticen la
sostenibilidad del aprovechamiento, y asi maximizar su potencialidad. Deben ser proyectos que
garanticen el uso sostenible de los recursos y de bajo impacto medioambiental pero reviertan en el
beneficio econémico del territorio.

ODS relacionado Reto Leader
Vida_ecosistemas_terrestres Uso eficiente de recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Agenda para el desarrollo de la Economia
Circular en Navarra 2030
NO9 - Eje2 ""Recursos, disefio y Produccién"" --> LA
2.1 ""Apoyar la circularidad en la gestion del
capital natural""

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F28, F29, F30, F32, F36, F37
y F38
N14, N35, N37 Corregir debilidades: D44, D44 y D46
Afrontar amenazas: A39, A42, Ad4, A45, Ad6 y
A47.
Explotar oportunidades: 045, 046, 047 y O51
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

En el proceso participativo se ha identificado el patrimonio forestal como una de las oportunidades
para el desarrollo medioambiental y rural (046). Es uno de los principales recursos del territorio a
valorizar, mantener y recuperar este importante recurso propio. Asi como impulsar el potencial de
aprovechamiento forestal, por lo que la presente accidn pretende servir para apoyar todos aquellos
proyectos enfocados a dichos objetivos.
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Accion 2.2.2: Gestion sostenible de los recursos hidricos
Descripcién

Esta accidn se dedica en particular a los proyectos enfocados a la gestidon de los recursos hidricos,
garantizando su sostenibilidad y, maximizando la potencialidad de un recurso de gran valor en el
territorio a la vez que se garantiza su proteccion. Tal y como recoge la estrategia Marco Integrada de
la Agua de Navarra 2030, los retos que han sido identificados estan relacionados con la contaminacion
puntual, la contaminacidén difusa, las extracciones de agua y alteraciones morfoldgicas, las especies
exoticas invasoras, las zonas protegidas, los habitats, especies y humedales, los abastecimientos a las
poblaciones, los regadios y la mejora en el conocimiento para preservar el patrimonio cultural y natural.

ODS relacionado Reto Leader
Produccién_consumo_responsables Uso eficiente de los recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Estrategia Marco Integrada del Agua de
Navarra 2030”
NO2 Prioridades 1,2,3,4y 5
Metas 1,2,3,4,5,6 y 7
Estrategia Territorial de Navarra
Directriz 78"
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F28, F32, F36, F37 y F38
N35, N36 Corregir debilidades: D44, y D46
Afrontar amenazas: A36, Ad6, A47 y A72
Explotar oportunidades: 051, 052, 056 y 069
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Después de la realizacién de las mesas territoriales y sectoriales, se realizé una devolucion a la junta
directiva de los ejes, lineas de accién y acciones que van a formar parte del Plan de Accion de la EDLP
2023-2027. El recurso hidrico es muy importante en la Montafia de Navarra y la mejora y optimizacidn
de su gestidn, asi como su aprovechamiento sostenible va a ser un aspecto clave relacionado con la
mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico.
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Accion 2.2.3: Gestion eficiente innovadora de residuos
Descripcién

La presente accion financiara todos los proyectos innovadores destinados a una gestion mas eficiente
de cualquier tipo de residuo, y en particular, a aquellos proyectos que logren su aprovechamiento para
generar o potenciar ciclos y procesos de economia circular. Esta accién se encuentra alineada con la
agenda para el desarrollo de la economia circular en Navarra 2030, en la cual dentro de sus lineas de
accion se desarrollan acciones de prevencion de residuos y gestion avanzada de residuos.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Uso eficiente de los recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Agenda para el desarrollo de la economia
circular en Navarra 2030

- Eje3 ""Transporte, uso/consumo y gstion de
residuos"". LA 3.3y 3.4 ""Prevencién de

NO4 residuos"" y ""Gestion avanzada de residuos""
Plan Integral de economia social
- LA4.3. ""Impulso a la transicidn verde y nuevos
modelos de consumo responsable"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F7, F32 y F68
N35 Corregir debilidades: D18 y D23
Afrontar amenazas: A17, A18
Explotar oportunidades: 023 Y 014
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Tal y como se ha identificado en el proceso participativo, los residuos son un elemento inherente a
cualquier actividad productiva o no productiva; sin embargo, dichos residuos ocasionan un impacto
medioambiental negativo (D18 y D23). Por tanto,es imprescindible la correcta gestion de dichos
residuos. Dicha gestion se puede tomar como un requerimiento o como una oportunidad, ya que junto
con las nuevas politicas de economia circular puede favorecer la creacién de puestos de trabajo (023
Y 014).
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Accién 2.2.4 Fomento del pastoreo activo como herramienta de conservacion del medio. Gestion
sostenible de las tierras comunales y aprovechamiento de tierras en desuso.
Descripcion

Tal y como se describe en el Plan forestal de Navarra, uno de sus objetivos es el de promover la
actividad de pastoreo en los montes, lo cual ademas estd alineado con la directriz 77 de la ETN: apoyar
el mantenimiento del sector agrario y agroalimentario y potenciarlo en sus facetas mas ligadas al
territorio y la calidad. Es por ello que es necesario, como herramienta de conservacion del medio,
desarrollar acciones que impulsen actividades de este tipo.

ODS relacionado Reto Leader
Vida_ecosistemas_terrestres Uso eficiente de los recursos naturales
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Estrategia de Desarrollo Territorial de Navarra
Directriz 77. ""Apoyar el mantenimiento del
sector agrario y agroalimentario y potenciarlo en
sus facetas mas ligadas al territorio y la calidad""
Estrategia de Especializacion Inteligente de
Navarra S4

- Alimentacién saludable y sostenible: Linea de

N10 . .
trabajo 6 ""Promover el consumo y explotacion
de producto local, de alto valor afadido, muy
ligado al territorio
Plan Forestal de Navarra
- Obj.socioecondmico f ""Promover la actividad
de pastoreo en los montes de manera
ordenada"""

Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F19, F32, F36 y F68
Corregir debilidades: D24, D44 y D46
N16, N17,N36 Afrontar amenazas: A15y A17
Explotar oportunidades: 01, 03, 08 y 010
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Durante el proceso participativo se ha destacado en repetidas ocasiones que la disminucion y los
cambios en la actividad de pastoreo tradicional dificulta la conservaciéon de los ecosistemas, las tierras
comunales y el aprovechamiento de tierras en desuso (A15 y A1l7). Considerando que dichas
necesidades se cubrian de manera natural mediante una actividad como el pastoreo, la presente accion
pretende financiar aquellos proyectos enfocados a lograr recuperar este sistema natural de
conservacion del medio.
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4.3.3 Eje estratégico 3: Patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental.
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Eje estratégico 3: Patrimonio cultural, historico, arquitecténicoy

medioambiental.
Descripcion

Con el tercer eje estratégico del Plan de Accidn se quiere impulsar y poner en valor el patrimonio
cultural, histérico, arquitectonico y medioambiental de la Montafia de navarra, de una manera
eficiente y sostenible, pudiendo generar arraigo en el territorio y una puesta en valor de las fortalezas
existentes en el mismo, asi como una concienciacién de la necesidad de preservacién del medio.
Lineas de accion del eje

3.1 Valorizacién del patrimonio medioambiental

3.2 Valorizacién del territorio y su cultura

ODS relacionados Retos Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mantenimiento, conservacidn y recuperacion del
Vida_ecosistemas_terrestres patrimonio cultural, histdrico, arquitectdnico y
Educacion_calidad medioambiental

Necesidades PEPAC Sectores relacionados

e  Patrimonio natural y gestion de espacios
NO1, NO7, NO5, NO8 naturales. Silvicultura y Energia

e  Patrimonio, Cultura y Euskera

Necesidades del territorio que aborda
N6, N20, N34, N35, N39, N40, N41, N50 y N52
Justificacion del eje en relacion con el proceso participativo
El patrimonio cultural, histérico, arquitecténico y medioambiental de la Montafia de Navarra es de
incalculable valor y lo conforman bienes materiales e inmateriales. El potencial paisajistico,
naturalistico, monumental, etnografico, festivo y gastrondmico, asi como su situacion estratégica,
junto con la oferta de alojamientos y actividades, hacen de la Montafia de Navarra un destino turistico
consolidado (F56, F59, F60). De hecho tal y como se pone de manifiesto en el estudio socioeconémico
de la Montaia de Navarra el 57% del empleo proviene del sector servicios, el cual esta estrechamente
ligado a la valorizacién y puesta en valor del patrimonio. Ademas, en el territorio hay otro tipo de
patrimonio como el folklore, idioma, tradiciones y fiestas de interés cultural; todo ello patrimonio
inmaterial regulado en Navarra por la Ley Foral 14/2005, de 22 de Noviembre, del Patrimonio Cultural
de Navarra y tiene tratamiento especifico en la estrategia territorial de Navarra: apartado 2.5.1,
preservar y enriquecer el patrimonio cultural de Navarra.
El medio Natural, con la presencia de innumerables espacios protegidos forma parte de la riqueza
patrimonial de la zona (F36). Ademas, la superficie de la Montafia de Navarra incluida en la Red Natura
2000 es de 174.253,18 Ha con 25 Zonas de Especial Conservacion y 10 de Especial Conservacién para
las Aves. El desarrollo de todos estos espacios naturales y singulares asi como los itinerarios publicos
gue en ellos se generan se promocionan a través de la Red Explora de Navarra atendiendo tres ejes de
sostenibilidad: social, ambiental y econémica.
Sin embargo, tal y como se desprende del proceso participativo, la despoblacion, la falta de gobernanza
territorial y la coyuntura econdmica actual ponen en peligro el mantenimiento del patrimonio cultural
y natural (A56, A57, A58, A59). Ademas de esto, se esta produciendo una pérdida de trasmisidén de
conocimiento y valor del patrimonio que dificulta su reconocimiento por parte de la poblacién y las
instituciones publicas. Por ello, este eje se fundamenta en la necesidad de reconocimiento y puesta en
valor del territorio con acciones concretas que permitan potenciar y desarrollar este ambito,
produciendo de manera transversal arraigo en el territorio y atractivo para el resto de las personas, asi
como un mantenimiento y conservacion del patrimonio de la Montaiia.

Contribucion del eje a los ODS Y Retos Leader.
Con el tercer eje estratégico se pretende abordar uno de los retos Leader como es el del
mantenimiento, conservacién y recuperacién del patrimonio cultural, histdrico, arquitectdnico y
medioambiental. La tipologia de proyectos que se van a financiar a través de las lineas de accién de
este eje estan relacionadas con los objetivos marcados por el Plan Estratégico de la PAC como es el
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desarrollo de la bioeconomia, fomentar el desarrollo endégeno mediante la metodologia participativa,
capitalizar el medio rural para asentar la poblacién y mejorar la formacion, divulgacion y transferencia
de conocimiento; este ultimo objetivo subyace en todos los ejes del Plan de Accién como uno de los
objetivos transversales de la PAC de modernizar los sectores econdmicos a través de la innovacion,
digitalizacidn y transferencia de conocimientos.

Por otro lado, las medidas en este eje descritas van a contribuir a cumplir los objetivos de desarrollo
sostenible 4,11y 15.

LINEA DE ACCION 3.1: VALORIZACION DEL PATRIMONIO MEDIOAMBIENTAL

Descripcion

El patrimonio medioambiental del territorio y su conservacion es uno de los mayores distintivos que
tienen los territorios, mas aun en la Montafia de Navarra. No obstante, la falta de puesta en valory
de sensibilizacion de este patrimonio requiere de acciones que gestionen y conciencien a la poblacién
en general de la necesidad de conservar dichos espacios naturales y tal y como se indica en el Plan
Forestal de Navarra en el Principio 5 desarrollar la funcidn social de los espacios forestales. En el
objetivo 1y el eje 4 de la estrategia navarra de educacidn ambiental para la sostenibilidad, ya se
indica la necesidad de promover la informacidn, sensibilizacion y concienciacion de la ciudadania
navarra a los problemas medioambientales mediante la elaboracién de programas de educacion e
interpretacion ambiental con un enfoque de transicién ecoldgica y arraigo en el territorio. Es por ello,
gue a través de esta linea se van a impulsar proyectos que ayuden a proteger y salvaguardar el
patrimonio natural, conservacién de los ecosistemas montainosos, reducir el impacto ambiental
negativo, el acceso a espacios verdes seguros, inclusivos y accesibles y proyectos que apoyen los
vinculos econémicos, sociales y ambientales en las zonas rurales tal y como se indica en los ODS 11y
15.
Acciones
3.1.1 Puesta en valor del patrimonio medioambiental.
3.1.2 Gestidn y aprovechamiento sostenible de los espacios naturales
3.1.3 Educacién ambiental y/o participacion de la poblacién en la conservacién y mejora del
patrimonio medioambiental.

ODS relacionados Retos Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histdrico, arquitectonico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios
naturales. Silvicultura y Energia
Necesidades del territorio que aborda

Ciudades_asentamientos_sostenibles
Vida_ecosistemas_terrestres

NO1, NO7, NO5

N20, N35, N52

Justificacion de la linea en base al proceso participativo
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La realidad medioambiental actual de todo el planeta hace que el patrimonio natural de los territorios
se esté viendo amenazado por los efectos del cambio climatico. Es por ello que recogiendo las
necesidades detectadas en el territorio a través del proceso participativo, se deben de impulsar
aquellos proyectos que contribuyan a mitigar la vulnerabilidad ambiental y el riesgo ecoldgico y apoyen
la recuperacion, mantenimiento y valorizacidn del patrimonio.

Ademas, estas medidas lograran dar respuesta de manera transversal a las necesidades de equilibrio
territorial detectadas en el proceso participativo (arraigo poblacional, identidad cultural, sentimiento
de pertenencia ...).

Accion 3.1.1: Puesta en valor del patrimonio medioambiental.
Descripcién

Esta accién pretende lograr una valorizacion del patrimonio natural y medioambiental de los distintos
lugares de la Montafa de Navarra, incidiendo especialmente en los recursos naturales protegidos, y
conocimiento y la concienciacién de la poblacion.

ODS relacionado Reto Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histdrico, arquitectonico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan Forestal de Navarra
- Principio 5 ""La funcidn social de los espacios

Ciudades_asentamientos_sostenibles

NO1 L.
forestales"" -->a. ""la conservacién del
patrimonio natural"""

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F28, F32, F36 y F68
Corregir debilidades: D44, D46 y D86
N20, N35, N52 Afrontar amenazas: A36 y A39
Explotar oportunidades: 046, 053, 056 y 070
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Pablico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%

Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Se ha detectado durante el proceso participativo una carencia y falta de transmision del conocimiento
y la puesta en valor del patrimonio natural y medioambiental del territorio, tanto a las nuevas
generaciones como a las personas que acuden de otros lugares. Esto, junto con la necesidad de cuidar,
mantener y recuperar el patrimonio natural de los efectos climaticos negativos, hace que sea de gran
importancia el desarrollo de proyectos que fomenten vinculen patrimonio cultural y natural para el
desarrollo y equilibrio territorial.
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Accidn 3.1.2: Gestion y aprovechamiento sostenible de espacios naturales
Descripcién

Asegurar la conservacién de los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad bioldgica, a fin de
mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo sostenible e integrar los
valores de los ecosistemas a la biodiversidad en la planificacion, los procesos de desarrollo y en las
estrategias de los territorios son algunos de los objetivos que se recoge en el ODS 15. Es por ello por lo
que es necesario incluir en este Plan de Accidn medidas como esta que permitan gestionar y aprovechar
de manera sostenible los espacios naturales mediante el desarrollo de modelos de negocio
relacionados con la bioeconomia circular que generen empleo y riqueza al medio rural, tal y como se
recoge en uno de los objetivos de la PEPAC.

ODS relacionado Reto Leader

Mantenimiento, conservacion y recuperacion del

Vida_ecosistemas_terrestres patrimonio cultural, histdrico, arquitectonico y
medioambiental

Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan Forestal de Navarra
NO7 - Objetivo 43 ""Desarrollo de consumo y
utilizacion de productos forestales de calidad"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F28, F29, F30, F32, F36,
F37,F38 y F68
N20, N35, N52 Corregir debilidades: D44, D46 y D86
Afrontar amenazas: A38, A39, A42, Ad4d y A4S
Explotar oportunidades: 045, 046, 049 y 070

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacién de la accion en base al proceso participativo

La montafia de Navarra esta dotada de grandes espacios naturales, pero tal y como se ha percibido en
el proceso participativo, la gestion y aprovechamiento sostenible de estos espacios debe de mejorarse
a través de proyectos que persigan este objetivo, tratando de aprovechar de manera sostenible e
innovadora los recursos endogenos del territorio. Esto permitird dar respuesta a la necesidad de
contrarrestar los efectos del cambio climatico, a través de medidas medioambientalmente sostenibles,
asi como recuperar el patrimonio natural del territorio (N35). Y de manera transversal, generar redes
y cooperacion entre personas y entidades que tengan ese objetivo comun, abordando la necesidad de
equilibrio territorial (N52).
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Accion 3.1.3: Educacién ambiental y/o participacion de la poblacién en la conservacion y mejora
del patrimonio medioambiental.
Descripcion

Puesta en marcha de acciones de educacién ambiental, que incluyan la participacién del conjunto de
la poblacion del territorio son fundamentales para divulgar la importancia de la conservacion del
patrimonio medioambiental y para posteriormente concretar acciones que permitan dicha
conservacion y mejora. Es por ello por lo que a través de esta medida se financiaran aquellos proyectos
gue tengan como objetivo principal la educacidn ambiental de la poblacion.

ODS relacionado Reto Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
Vida_ecosistemas_terrestres patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Estrategia navarra de educaciéon ambiental para
la sostenibilidad
- Objl.""Promover la informacién, la
sensibilizacidn y la concienciacidn de la ciudadania
navarra, para lograr su participacion consciente y
critica en los procesos de reflexién y toma de
NO5 decisiones relativa a los problemas
medioambientales"".
- Ejed. Accidon 12.2 ""Elaborar programas de
informacion, comunicacién, educacidon ambiental
e interpretacion del patrimonio para espacios
naturales con un enfoque de transicién ecoldgica
justay arraigo en el territorio"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F32 y F68
Corregir debilidades: D46 y D86
Afrontar amenazas: A39 y A42
Explotar oportunidades: 053, 056, 070y 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Patrimonio natural y gestion de espacios naturales. Silvicultura y Energia
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Pese a tener un patrimonio natural de incalculable valor en la Montaia de navarra, se ha detectado
durante el proceso participativo la falta de conocimiento y puesta en valor por parte de la poblacion
de dicho patrimonio. La sensibilizacidn y concienciacién hacia el patrimonio natural que nos rodea es
un aspecto fundamental para conservar y mantener el entorno natural. Ademads, en los entornos
rurales es primordial |la transferencia de conocimiento y el sentimiento de pertenencia a un entorno
para crear el arraigo necesario si se quiere fijar poblacidn.

N20, N35, N52
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LINEA DE ACCION 3.2: VALORIZACION DEL TERRITORIO Y SU CULTURA

Descripcion

A través de las acciones que se recogen en esta linea de accidn se quiere financiar aquellos proyectos
que vayan alineados con los ODS 11 Y 4, los cuales tienen entre sus objetivos principales el proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural, la planificacidn y gestidn sostenible, integral y participada de los
asentamientos humanos y la adquisicion de los conocimientos necesarios para promover el desarrollo
sostenible. Ademds, tanto el Plan Estratégico de Cultura de Navarra como la Estrategia Territorial de
Navarra ya recogen entre sus ejes la necesidad de promover la cohesién cultural, preservar y
enriquecer el patrimonio cultural y visibilizar las singularidades de cada territorio. Por otro lado, en lo
relativo al conocimiento del Euskera, el lll Plan Foral de Juventud y el Il Plan Estratégico del euskera ya
indican entre sus objetivos el fomento del aprendizaje del idioma cooficial de navarra.

Acciones

3.2.1 Puesta en valor del patrimonio cultural, histérico y arquitectdonico

3.2.2 Promocion del asociacionismo social y cultural y la creacién de redes de encuentro.

3.2.3 Impulso de la transmisién intergeneracional de conocimientos ligados al territorio.

3.2.4 Valorizacién e impulso del conocimiento y del uso del Euskera.

ODS relacionados Retos Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mantenimiento, conservacidn y recuperacion del
Educacion_calidad patrimonio cultural, histdrico, arquitectonico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
NO1, NO7, NO5, NO8 Patrimonio, Cultura y Euskera

Necesidades del territorio que aborda
N6, N20, N34, N35, N39, N40, N41, N50, N52
Justificacion de la linea en base al proceso participativo
Durante el proceso participativo se ha detectado una falta de puesta en valor del territorio a nivel
cultural, histérico y arquitectdnico, lo que implica una falta de arraigo de la poblacién asi como una
dificultad de preservacidn de la identidad cultural y del sentimiento de pertenencia. Todo ello en gran
parte debido al aislamiento, despoblacidn y falta de transmisidn de los bienes intangibles como la
tradicion, el folklore, la lengua etc. Por tanto, entre las necesidades del territorio recogidas, estan la
de proteger el patrimonio cultural y linglistico. Bajo esta linea de accidn se recogen proyectos que
den respuesta a las siguientes necesidades: impulso de las industrias culturales (N39), apoyo y
fomento de los proyectos vinculados al patrimonio cultural y natural (n40), que ademas contribuyan
al equilibrio territorial (N52) y fomento de la diversidad lingistica de la poblacion.
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Accidn 3.2.1: Puesta en valor del patrimonio cultural, histérico y arquitecténico
Descripcién

Los proyectos que se impulsen mediante esta accion van a valorizar la riqueza cultural, histérica y
arquitectonica de la Montafa de Navarra. Esto va a potenciar la cohesion cultural y territorial
visibilizando las singularidades del territorio, lo cual va a alineado con el Plan Estratégico de Cultura de
Navarra.

Reto Leader

Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental

Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Plan Estratégico de Cultura de Navarra
- E1.L3 ""Promover la cohesién cultural del
territorio navarro, fortalecer y visibiizar la
singularidad culturas y creativa de las zonas que
componen el territorio navarro""
Estrategia Territorial de Navarra
Apartado 2.5.1 Preservar y enriquecer
patrimonio cultural navarro”

Vinculaciéon con los DAFOs

Mantener fortalezas: F56, F58, F59, y F60
Corregir debilidades: D65, D66 y D86

ODS relacionado

Ciudades_asentamientos_sostenibles

Necesidades PEPAC

NO1

el

Necesidades del territorio que aborda

N39, N40, N52 Afrontar amenazas: A56, A57, A58, A59 y A72
Explotar oportunidades: 063, 064, 067, 068,
070y 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

No productivo Pablico/Gal

Sectores relacionados

Patrimonio, Cu

Itura y Euskera

Inversién auxiliable minima

Cuantia maxima de ayuda

20.000€

60.000€

% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacién de la accién en base al proceso participativo

Durante el proceso participativo se ha recogido el desconocimiento y la falta de puesta en valor
generalizada por parte de la poblacion, de la riqueza cultural, histérica y arquitectdnica de las distintas
zonas del territorio. Este desconocimiento implica que no se valore y no se divulgue de manera
eficiente el patrimonio cultural de la Montafia de Navarra. Por ello, esta accion trata de dar respuesta
a esta necesidad, impulsando industrias culturales ligadas al sector turistico, comercial y hostelero
(N39-N40). Ademas, esta valorizacion de la riqueza cultural, histérica y arquitecténica permite
potenciar el equilibrio territorial (N52).
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Accidn 3.2.2: Promocion del asociacionismo social y cultural y la creacion de redes de encuentro.
Descripcién

Promover los vinculos y las sinergias entre asociaciones, profesionales y poblacién en el ambito social
y cultural es fundamental para promover la cohesion cultural y para visibilizar de manera eficiente las
singularidades del territorio. Ademas, la creacion de redes de encuentro es fundamental para poder
crear sinergias e intercambio de conocimientos. Es por ello que esta accién va a impulsar proyectos
que a través del asociacionismo mantengan, conserven y recuperen el patrimonio cultural.

ODS relacionado Reto Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histérico, arquitectonico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
Plan Estratégico de Cultura de Navarra
- E1.L3 ""Promover la cohesidn cultural del
territorio navarro, fortalecer y visibiizar la
singularidad culturas y creativa de las zonas que
componen el territorio navarro""
- E4.L2 ""Fortalecer los vinculos y las sinergias
entre el sector profesional y el amplio tejido
asociativo existente"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F56, F58, F59, y F60
Corregir debilidades: D65, D66 y D86

Ciudades_asentamientos_sostenibles

NO5

N6 Afrontar amenazas: A56, A57, A58, A59 y A72
Explotar oportunidades: 063, 064, 070, 073 Y
074
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Patrimonio, Cultura y Euskera
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Se ha recogido en el proceso participativo que hay una gran cantidad de asociaciones en el territorio,
pero a su vez un gran desconocimiento de estas, sus funciones, temas que tratan, tanto por parte de
la poblaciéon como entre asociaciones que puedan tener objetivos similares. Por ello esta accion de
promocidn del asociacionismo cultural y local permitird dar a conocerlas con el objetivo de aprovechar
las sinergias y generar redes que reviertan positivamente en el territorio. Con ello se abordara la
necesidad de apoyar aquellos proyectos que contribuyan a la creacidon y puesta en valor de los
elementos intangibles del patrimonio cultural (N6), con la afectacion positiva que tendria en el
territorio.
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Accidn 3.2.3: Impulso de la transmision intergeneracional de conocimientos ligados al territorio.
Descripcién

Creacién de espacios de intercambio y transmisidn intergeneracional de los distintos conocimientos
del territorio, asi como de la historia y realidad de los lugares, con el objetivo de crear lazos entre el
pasado y la actualidad que permitan conocer mejor el espacio que nos rodea y obtener un mayor
arraigo hacia este. Por ello, se financiaran aquellos proyectos innovadores que traten este objetivo de
una manera efectiva y que revierta positivamente en el territorio.

ODS relacionado Reto Leader

Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental

Ciudades_asentamientos_sostenibles

Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Estrategia Territorial de Navarra
Apartado 2.5.1 Preservar y enriquecer el
patrimonio cultural navarro

Estrategia de Especializacion Inteligente de
Navarra S4

- Factores de competitividad ""Entorno
competitivo y personas y talento"""

NO8

Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F58, F59, F60 y F68
Corregir debilidades: D66, D68 y D86
Afrontar amenazas: A57 y A58

Explotar oportunidades: 064, 067, 068 y 070

N34, N50

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

Publico/Gal

No productivo

Sectores relacionados

Patrimonio, Cultura y Euskera

Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda

20.000€ 60.000€

% de ayuda

Proyecto no productivo: 70%

Justificacién de la accion en base al proceso participativo

Existe una ruptura en la transmision de informacidn y conocimiento entre las generaciones, tal y como
se ha comprobado en el proceso participativo, lo que hace que haya una infravaloracién o
desconocimiento de la cultura e historia del territorio. Esto revierte negativamente en la difusion de
las potencialidades del territorio, suponiendo una falta de arraigo de la poblacidn, asi como de las
distintas actividades que histéricamente se ejecutan. Ademas, esta medida podria dar solucion a la
necesidad de apoyo a las medidas de envejecimiento activo y saludable de la poblacién (N50), pues
activaria a una gran parte de la poblaciéon mayor del territorio.

cederma garalur
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Accidn 3.2.4: Valorizacion e impulso del conocimiento y del uso del Euskera.
Descripcién

En esta accion tendran cabida aquellos proyectos que creen espacios de intercambio y transmision del
conocimiento y uso del Euskera en el territorio. Tal y como se describe en el Il Plan Foral de Juventud
y en el Il Plan estratégico del Euskera, es importante aumentar las posibilidades sociales de
comunicarse en este idioma en diferentes ambitos para conseguir un aumento de su conocimiento y

su uso.
ODS relacionado Reto Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
Educacion_calidad patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental
Necesidades PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Il Plan Foral de Juventud

- Obj.11 ""Conocimiento y uso del euskera en
diferentes ambitos de las personas jovenes""

Il Plan Estratégico del Euskera

NO1 - Obj.1 ""Aumentar el numero de hablantes y los
ambitos sociales en los que se habla euskera,
reforzando el habito de expresarse en euskera y
ampliando las posibilidades sociales de hacerlo
en ese idioma"" "

Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F58, F60 y F68

Corregir debilidades: D66, D68 y D86

N41, N52 Afrontar amenazas: A57, A58, A65 y A72
Explotar oportunidades: 064, 067, 068 y 070
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Patrimonio, Cultura y Euskera
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€

% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Tal y como sucede en otros territorios, en la Montafia de Navarra se ha detectado el peligro de pérdida
del conocimiento del euskera. Ademas, faltan politicas linglisticas que adecuen los servicios del
territorio a las necesidades lingliisticas de la poblacidn.

Asi pues, la potenciacion del uso del euskera en los distintos sectores econdmicos y de la sociedad son
una oportunidad de creacidn de empleo, de arraigo poblacional (N41) y del desarrollo de la identidad
cultural y del sentimiento de pertenencia (N52).
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4.3.4 Eje estratégico 4: Mejora de los servicios publicos, igualdad de género e
Inclusidn Social
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Eje estratégico 4: Mejora de los servicios publicos, igualdad de género

e Inclusion Social
Descripcién

El presente eje estratégico pretende impulsar los proyectos destinados a lograr una mayor igualdad
social, en particular, mediante la mejora de los servicios publicos, la promocion de la igualdad de
género y la inclusién social. Con ello ademas conseguimos favorecer el mantenimiento y consolidacion
de la poblacion, sin la cual en la Montafia de Navarra no se podrian aplicar los programas de desarrollo
rural. Es por ello por lo que este eje se sustenta sobre cuatro pilares fundamentales para la
consolidacién de la poblacidn: movilidad, vivienda, servicios publicos e inclusidn social.
Las acciones desplegadas en este eje se alinean ademas con los diferentes planes y estrategias que se
estan desarrollando en la actualidad actualmente en la Comunidad Foral de Navarra.
Lineas de accion del eje
4.1 Facilitar la movilidad
4.2 Accesibilidad a la vivienda
4.3 Impulso de infraestructuras y servicios publicos
4.4 Favorecer la inclusion social de colectivos vulnerables y la igualdad de género

ODS relacionados Retos Leader
Mejora de servicios publicos y calidad de vida

Ciudades_asentamientos_sostenibles Mantenimiento, conservacidn y recuperacion del
Industria_innovacidn_infraestructuras patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
Reduccion_desigualdades medioambiental

Igualdad_género
Inclusion social

Necesidades PEPAC Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad,
servicios basicos)
Necesidades del territorio que aborda
N31, N42, N43, N44, N45, N46, N47, N48, N49, N50, N51, N52
Justificacion del eje con relacidn al proceso participativo
Durante el proceso participativo se ha puesto de manifiesto que la Montafia de Navarra es un buen
lugar para vivir por su poca contaminacion y tranquilidad. Sin embargo, se ha detectado también
diferentes debilidades en el territorio con respecto a cuestiones que dificultan el acceso a servicios de
calidad como pueden ser poca oferta de vivienda, la disminucidon de servicios sanitarios publicos,
sociales y asistenciales, insuficiente implantacion de los TIC, falta de transporte publico y falta de
espacios comunitarios (D80, D81, D84, D87 y D88).
Para el desarrollo del territorio es imprescindible atraer y fijar poblacion, por lo que a través de las
acciones que se despliegan en este eje van se van a impulsar aspectos que se revelan clave para el
mantenimiento de la poblacidn en el territorio.
Es ademds fundamental tener en cuenta la diversidad social del territorio, y en particular, promover
que las personas pertenecientes a aquellos colectivos que sufren algtn tipo de discriminacidn social
puedan participar en condiciones de igualdad en la sociedad. Para ello, este eje quiere impulsar unos
servicios publicos que garanticen que lleguen de manera universal a todas las personas del territorio,
la igualdad de género y la inclusidn social de manera que se pueda potenciar la calidad de vida del
conjunto de personas que residen en la Montafia de Navarra.

NO1, NO4, NO6

Contribucion del eje a los ODS Y Retos Leader.
El desarrollo de la estrategia y los objetivos que en ésta se estan desarrollando se alinean con los
descritos en la PEPAC 2023-2027. Para ello, la estrategia se estd centrando en aspectos fundamentales
para el desarrollo local de las zonas rurales como los que en este eje se describen: mejora de los
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servicios publicos y calidad de vida, mantenimiento, conservacion y recuperacién del patrimonio
cultural, histérico, arquitecténico y medioambiental, inclusion social e igualdad de género.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 5, 9, 10 y 11 también se ven reflejados en este eje; de hecho,
con las acciones que se describen en este eje se pretenden alcanzar progresivamente metas como:

1. Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles vy
sostenibles para todos/as, mediante la ampliacién del transporte publico, prestando
especial atencion a las necesidades de las personas en situacidn de vulnerabilidad.

2. Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional y regional.

3. Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles.

4. Promover la salud mental y el bienestar.

5. Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a internet.

6. Promover la capacidad para la planificacidon y la gestidn participativas, integradas y
sostenibles.

7. Potenciar y promover la inclusidon social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica.

8. Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades
de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica.

LINEA DE ACCION 4.1: FACILITAR LA MOVILIDAD

Descripcion

Tanto en la ETN de Navarra como en la Estrategia S4 de Navarra, se describe la necesidad de
potenciar el transporte publico como de desarrollar una adecuada accesibilidad territorial para
mejorar la movilidad de la poblacion y que a la vez sea competitivo para las empresas. Esta linea de
accion viene ademas a dar respuesta a las necesidades del territorio como la de resolver las
deficiencias de transporte. Es por ello, que la presente linea de accion va enfocada a financiar los
proyectos que faciliten la movilidad tanto de la poblacién como de productos y mercancias.
Acciones

4.1.1. Andlisis y puesta en marcha de alternativas de movilidad para personas y mercancias.

4.1.2 Promocidn de infraestructuras de logistica de ultima milla.

ODS relacionados Retos Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidades PEPAC Sectores relacionados

Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad,
servicios basicos)

Necesidades del territorio que aborda

N45
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

La movilidad tanto de personas como de mercancias se ha identificado a lo largo del proceso
participativo como uno de los principales desafios del territorio, especialmente en aquellas localidades
menor pobladas. (D69, D79 y D80). Esto dificulta a su vez, el acceso a los servicios publicos y a cualquier
tipo de actividades, agravandose en las localidades mas pequefias y en los colectivos desfavorecidos
con dificultades para disponer de vehiculo privado. Por ello, con la presente accién se pretende dar
respuesta la necesidad de transporte tanto de personas como de mercancias inter e intra comarcal.

NO4
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Accidn 4.1.1: Analisis y puesta en marcha de alternativas de movilidad para personas y mercancias.
Descripcién

Esta accion va a impulsar aquellos proyectos innovadores que realicen un anadlisis sobre las posibles
alternativas existentes y viables para la movilidad tanto de personas como de mercancias, con su
posterior desarrollo y puesta en marcha. Esto ademds supone una mejora en la empleabilidad,
competitividad de las empresas y en la accesibilidad a servicios, ocio etc.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Estrategia Territorial de Navarra

Directriz 39. ""Potenciar el Transporte publico.
Plan Director de Movilidad Sostenible de

NO4 Navarra

- ""Conseguir una adecuada accesibilidad
territorial dentro de una planificacion

equilibrada"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F44 y F62
N45 Corregir debilidades: D62, D79 y D80

Afrontar amenazas: A50, A63, A64 y A72
Explotar oportunidades: 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
La Montafia de Navarra se caracteriza por ser un territorio extenso con una alta dispersion y
fragmentacion de la poblacion lo que hace indispensable el uso del coche para desplazarse tanto para
trabajar como para acceder a los servicios basicos. Durante el proceso participativo se ha puesto de
manifiesto la mala red de comunicaciones y las deficientes vias de comunicacion entre comarcas; todo
ello agrava aun mas el aislamiento, sobre todo de la poblacidn envejecida. Ademas el estado de las
carreteras, la orografia y el relativo aislamiento dificulta la logistica de las empresas.
Es por ello por lo que desarrollar acciones que impulsen alternativas viables y sostenibles de movilidad
de personas y mercancias se torna necesario para el desarrollo local.
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Accién 4.1.2: Promocidn de infraestructuras de logistica de ultima milla.
Descripcién

Impulso y promocién de infraestructuras que tengan como objetivo potenciar la logistica de transporte
de abastecimiento, distribucion y almacenamiento para la mejor conexion entre el producto y el
destino final de la manera mas eficiente posible, es necesario para crear un entorno competitivo en los
entornos rurales.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Estrategia de Especializacidn Inteligente de
NO4 Navarra S4
- Factores de competitividad ""Entorno
competitivo"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F44 y F62
N45 Corregir debilidades: D62, D79 y D80

Afrontar amenazas: A50, A63, A64 y A72
Explotar oportunidades: 073 y O75
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Pablico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Tal y como se ha puesto de manifiesto durante el proceso participativo, se ha detectado que en la
cuestion logistica de transporte de mercancias existe una ruptura entre el producto final y el destino,
no habiendo espacios intermedios de almacenaje o abastecimiento de los productos que llegan a la
zona. Lo que la promocion de dichas infraestructuras puede mejorar esta deficiencia.
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LINEA DE ACCION 4.2: ACCESIBILIDAD A LA VIVIENDA
Descripcion

Esta linea de accidén surge de la necesidad de profundizar sobre la problematica de la vivienda que
actualmente se estd dando en la Montafia de Navarra; es por ello por lo que las acciones desplegadas
en esta linea se centran en favorecer el acceso a la vivienda de las personas mediante formulas
innovadoras que sensibilicen y fomenten modelos alternativos de vivienda y conecten la demanda y
oferta de esta.

Acciones

4.2.1 Fomento hacia modelos alternativos de vivienda ligadas a las demandas sociales actuales.

4.2.2 Impulsar la sensibilizacion y puesta en marcha de acciones que conecten la demanda y oferta de

vivienda.
4.2.3 Favorecer el acceso a la vivienda de las personas.
ODS relacionados Retos Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidades PEPAC Sectores relacionados

Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad,
servicios basicos)

Necesidades del territorio que aborda

N42, N48, N51
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

La mejora de la accesibilidad a la vivienda tanto publica como privada, se ha identificado como uno
de los mayores retos del territorio durante el proceso participativo. La dificultad de encontrar
vivienda afecta transversalmente a todos los dmbitos de la sociedad y agrava el problema de la
despoblacién. Esta situacién se complica mas si cabe en las poblaciones mas pequenias. Por otro lado
la tipologia de vivienda demandada actualmente es diferente del tipo de vivienda tradicional.
Es por ello por lo que es indispensable para el territorio apoyar iniciativas que promuevan el acceso a
la vivienda y a la rehabilitacién y que en consecuencia contribuyan a arraigar y atraer poblacidn al
territorio.

NO1, NO4
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Accidn 4.2.1: Fomento hacia modelos alternativos de vivienda ligadas a las demandas sociales
actuales.
Descripcion

Para dar respuesta al problema de acceso a la vivienda, ademas de realizar inversiones concretas es
necesario realizar un analisis sobre el desarrollo de férmulas y modelos alternativos e innovadores que
se adapten a las distintas demandas sociales actuales de la poblacion.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Plan de vivienda de Navarra

- Reto: ""Diversificar las respuestas a las
necesidades de los diferentes colectivos,
propiciando el desarrollo de férmulas
NO04 innovadoras de promocion y acceso a la
vivienda""

- 0bj.6.2 ""Profundizar en el conocimiento sobre
las problematicas de la vivienda en Navarra
mediante la realizacién de analisis especificos

Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F69 y F68
N42 Corregir debilidades: D69 D79, D81, D82 y D86

Afrontar amenazas: A62, A63, A71y A72
Explotar oportunidades: 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000 60.000
% de ayuda

Proyecto no productivo: 70%

Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Una de las necesidades recogidas en el proceso participativo era la desconexion existente en la
actualidad entre las personas demandantes de vivienda con las viviendas actuales de las localidades
del territorio, pues no habia una adecuacién del estado de estas, de los precios, del tamafio, etc. Esto
dificulta sobremanera el acceso a vivienda de alquiler de muchas personas, lo que revierte en una fuga
de muchos perfiles (preminentemente jovenes) asi como una incapacidad de atraccién de nuevas
personas al territorio. De tal manera que con esta accidn se trata de financiar proyectos que logren
abordar la necesidad de facilitar el acceso a la vivienda y la rehabilitacion para favorecer el arraigo
poblacional (N42).
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Accidn 4.2.2 Impulsar la sensibilizacion y puesta en marcha de acciones que conecten la demanday
oferta de vivienda.
Descripcion

Conjunto de medidas que logren impulsar proyectos que conecten la demanda actual de personas del
territorio con la oferta de vivienda util disponible, con el objetivo de retener a la poblacion y atraerla a
las localidades de la Montaifa de Navarra. De igual manera se debe realizar una sensibilizacién previa
a la poblacidn en general, y a las personas propietarias de las viviendas, de las ayudas existentes, asi
como de la afectacion positiva que podria tener este impulso del alquiler de viviendas en los territorios.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

Plan de vivienda de Navarra

Reto: ""Tomar en consideracion las
caracteristicas diferenciales de las comarcas
navarras, en particular las zonas rurales fuera del
area de Pamplona y otros nucleos urbanos,
NO1 contribuyendo desde la politica de vivienda a
contrarrestar los crecientes desequilibrios
territoriales""

- Obj.6.2 "Profundizar en el conocimiento sobre
la problematica de la vivienda en Navarra
mediante la realizacion de analisis especificos".
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F69 y F68

Corregir debilidades: D69 D79, D81, D82 y D86

N42, N>1 Afrontar amenazas: A62, A63, A71y A72
Explotar oportunidades: 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

Una necesidad con respecto a la vivienda es la imposibilidad de conectar la demanda actual de vivienda
con la oferta de esta, por el estado, precio, tamafos de estas, entre otras cuestiones. Por ello, esta
accion busca resolver esa necesidad de facilitar el acceso a la vivienda surgida en el proceso
participativo (N42), mediante medidas de sensibilizacion y puesta en marcha de proyectos que
conecten esta realidad para poder darle solucién, logrando asi facilidades para acceder a vivienda ya
existente o para la rehabilitacion de la misma. De tal manera que se logre un arraigo poblacional y un
freno a la migracidn de personas (jovenes en muchas ocasiones) fuera del territorio.
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Accidn 4.2.3 Favorecer el acceso a la vivienda de las personas.
Descripcién

Mediante la inclusion de esta accion en el Plan de accién de la EDLP, se quiere impulsar aquellos
proyectos que favorezcan el acceso a la vivienda digna y de calidad de todas aquellas personas que
deseen vivir en la Montafia de Navarra.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"lll Plan Foral de Juventud

- Obj.16 ""Apostar por el alquiler y promover la
oferta de procesos de incorporacién social a
través de la vivienda"" "

Necesidades del territorio que aborda Vinculaciéon con los DAFOs
Mantener fortalezas: F69 y F68

Corregir debilidades: D69 D79, D81, D82 y D86

NO4

N42, N48, N51 Afrontar amenazas: A62, A63, A71y A72
Explotar oportunidades: 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

La poca oferta de vivienda en alquiler tanto publica como privada es uno de los principales retos a los
que se enfrenta la Montafia de Navarra tal y como se ha podido determinar del proceso participativo;
tanto es asi, que debido a esta problematica se ven afectados otros aspectos como el socioeconémico.
La alta dispersion y fragmentacion de los municipios empeora mas si cabe esta situacion, sobre todo
en aquellas localidades mas pequefias. Con esta medida, se quiere dar respuesta a la necesidad tanto
de retencion como de atraccidn de la poblacidn asi como la de favorecer el acceso a la vivienda de los
colectivos mas vulnerables para acceder (N51). De tal manera se lograra el objetivo de transversal de
mejora de la calidad de vida y la disminucidn de pobreza en el territorio (N49.
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LINEA DE ACCION 4.3: IMPULSO DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PUBLICOS

Descripcion

La presente linea de accidn esta enfocada a impulsar aquellos proyectos que favorezcan el acceso
universal a espacios y servicios publicos seguros, inclusivos y accesibles, especialmente de aquellos
colectivos en situacién de vulnerabilidad. Con las acciones incluidas en esta linea de accién se quiere
lograr una planificacion y gestion participativas, integradas y sostenibles de los espacios y servicios
publicos y salvaguardar el patrimonio cultural. Todo ello con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacién del territorio.

Acciones

4.3.1. Promocidn de infraestructuras y equipamientos innovadores para garantizar la conciliacién y la
calidad de vida.

4.3.2 Impulsar el envejecimiento activo y de modelos alternativos de atencidn a las personas mayores
y dependientes.

4.3.3 Facilitar el acceso a los recursos digitales.

4.3.4 Dinamizacion social y cultural. Espacios publicos multiusos.

ODS relacionados Retos Leader
e Mejora de servicios publicos y calidad de
vida
Ciudades_asentamientos_sostenibles e Mantenimiento, conservaciony

recuperacién del patrimonio cultural,
histdrico, arquitecténico y medioambiental
Necesidades PEPAC Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad,
servicios basicos)

Necesidades del territorio que aborda
N31, N43, N44, N45, N46, N47, N48, N49, N50, N51, N52
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

NO4

Los Servicios Publicos y las infraestructuras asociadas son un elemento esencial para la calidad de
vida, en particular, para aquellos colectivos en situacidn de vulnerabilidad social o que tienen unas
necesidades particulares y una mayor dificultad para satisfacerlas. Por ello, la presente linea de
accion pretende impulsar las infraestructuras y servicios publicos destinados a tal fin.
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4.3.1. Promocion de infraestructuras y equipamientos innovadores para garantizar la conciliacion y
la calidad de vida.
Descripcion
Desarrollo y promocién de infraestructuras y equipamiento necesario para garantizar la conciliacion y
la mejora de la calidad de vida de las personas. La realidad del territorio (alta dispersién de la poblacion
y diversidad orografica) hace necesaria la innovacion, sostenibilidad y eficiencia a la hora de desarrollar
modelos no convencionales de conciliacién que den respuesta a las necesidades del territorio.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Estrategia Territorial de Navarra
NO4 Directriz 28. ""Aumentar la calidad de vida de la
poblacion en el medio rural""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs

Mantener fortalezas: F63 y F68
Corregir debilidades: D76, D79, D82, D84, D87 y
D88
Afrontar amenazas: A63, A69 y A72
Explotar oportunidades: 070, 071y 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Las caracteristicas de la Montafia de Navarra (poblacidon envejecida, dispersidn, comunicaciones
deficientes, aumento estacional de la poblacion etc.) ponen de manifiesto una mayor dificultad en los
entornos rurales con respecto a zonas urbanas para la conciliacién y el acceso a servicios basicos. Por
ello, es necesario el apoyo a iniciativas que promuevan la inclusién y la mejora de la calidad de vida
(N48) de las personas y que contribuyan al equilibrio del territorio (N52) asi como a la conciliacidn de
la vida familiar, laboral y personal.

N46, N48, N50, N52
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4.3.2 Impulsar el envejecimiento activo y de modelos alternativos de atencion a las personas
mayores y dependientes.
Descripcion

Programas que impulsen la mejora de la calidad de vida de las personas mayores y dependientes a
través de modelos alternativos de envejecimiento activo y saludable y de atencion a estas personas,
adaptadas ademas a las caracteristicas del territorio.

Deben ser proyectos que impulsen la participacion continua en la sociedad de estas personas
optimizando las oportunidades para mejorar la salud y la seguridad con el fin de mejorar la calidad de
vida de las personas.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Estrategia de envejecimiento activo y
saludable de Navarra”
-LA.a ""Incorporacion de la perspectiva del
envejecimiento en todas las escalas del modelo
territorial y urbanistico, tanto en entornos
urbanos como rurales"" "
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F63
Corregir debilidades: D70, D76, D79, D82, D84,
N46, N50 D85, D86 y D88
Afrontar amenazas: A63, A65, A68 y A72
Explotar oportunidades: 072, 073y 075

Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a

No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

NO4

Los cambios en la estructura demografica que se han dado en la Comunidad Foral de Navarra en las
ultimas décadas son cambios que se han producido en mayor magnitud en el entorno rural. Este
envejecimiento progresivo de la poblacidn y la baja tasa de natalidad, hacen necesario el desarrollo de
programas que impulsen el envejecimiento activo asi como modelos alternativos de atencion a
personas mayores y dependientes, tal y como se demanda desde el territorio.
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4.3.3 Facilitar el acceso a los recursos digitales.
Descripcién

Desarrollo de medidas que permitan facilitar a la poblacidn el acceso a los distintos recursos digitales,
tales como fibra dptica, conectividad digital, espacios equipados para la conectividad, capacitacién
digital, etc. Con el objetivo de garantizar el acceso a estos recursos a toda la poblacién con
independencia de su lugar de residencia.

ODS relacionado Reto Leader
Ciudades_asentamientos_sostenibles Mejora de servicios publicos y calidad de vida
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Estrategia Digital Navarra 2030”
- Objetivol: ""Ofrecer servicios digitales en
NO4 igualdad a toda la sociedad favoreciendo la
inclusién social, el equilibrio territorial y la
sostenibilidad"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F62 y F63
Corregir debilidades: D69, D79, D82, y D87
Afrontar amenazas: A63 y A72
Explotar oportunidades: 070y 071
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
A pesar de que en los ultimos afios se ha producido una mejora considerable en lo que respecta a la
cobertura de la banda ancha, todavia es necesaria una mayor implantacion en el territorio, sobre todo
en aquellas localidades mas pequenfias y dispersas.
Es necesaria una cobertura adecuada para que las empresas y profesionales de la Montafia de Navarra
puedan ser competitivas y reducir la brecha digital entre entornos urbanos y rurales, ademas de los
existentes entre distintos grupos de poblacion. Por tanto, es imprescindible para el territorio extender
la implantacion de las TIC en hogares y empresas.

N43, N44, N51
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4.3.4 Dinamizacion social y cultural. Espacios publicos multiusos.
Descripcién

Disefio y puesta en marcha de espacios de dinamizacién social y cultural en espacios publicos
multifuncionales, orientados a la poblacién en general, que tenga como objetivo el encuentro social, la
divulgacion y exhibicion cultural, asi como fomentar la programacién, formacion, exposicién etc. en
espacios culturales menos convencionales de una manera participada sostenible e integrada.

ODS relacionado Reto Leader
Mantenimiento, conservacion y recuperacion del
Ciudades_asentamientos_sostenibles patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y
medioambiental
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Plan Estratégico de Cultura de Navarra
- E8.L2 ""Impulsar iniciativas para facilitar el
acceso a los equipamientos culturales de los
agentes culturales y artisticos, y de la ciudadania
en general"". Objetivo ""Promover un uso mas
intensivo, accesible y diverso en cuanto a
personas usuarios/as de las infraestructuras
culturales como medio de dinamizacién de la
NO4 actividad cultural en el territorio navarro""
- E8.L3 ""Promover el uso y aprovechamiento de
espacios alternativos para la creacién y
exhibicion de la cultura"". Objetivo: ""Fomentar
la programacion, creacién investigacion,
formacion, exposicidn etc. en equipamientos
culturales y espacios menos convencionales
como el entorno urbano, pabellones industriales
en desuso, etc."
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F63 y F68
Corregir debilidades: D82, D86 y D88
Afrontar amenazas: A66, A67 y A68
Explotar oportunidades: 070y 074
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo
Para favorecer el arraigo de la poblacion y la cohesion social, es indispensable contar con espacios
publicos donde poder desarrollar una oferta de cultura y ocio adecuada para todos los grupos de edad;
tal y como ha surgido del proceso participativo, la dinamizacién social y cultural del territorio es un
elemento importante y una oportunidad de creacién de empleo, ya que cada vez es mayor la demanda
por parte de la sociedad de espacios de encuentro. Por otro lado, estos espacios pueden crearse a
partir de aquellos lugares publicos que estdn en desuso y que de una manera innovadora y sostenible
pueden convertirse en infraestructuras culturales como medio de dinamizacién de la poblacién. De
esta manera, la accion pretende dar respuesta a aquellas necesidades de desarrollo de servicios
publicos adaptadas al territorio (N46), asi como la de garantizar la disposicion de una oferta de ocio y
cultura adaptada al conjunto de la poblacién (N49), garantizando la igualdad de oportunidades para las

N46, N49, N52
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localidades mas desfavorecidas (N51) y fomentando proyectos vinculados al patrimonio cultural que
contribuyen al arraigo poblacional (N52).

LINEA DE ACCION 4.4: FAVORECER LA INCLUSION SOCIAL DE COLECTIVOS

VULNERABLES Y LA IGUALDAD DE GENERO
Descripcién

Las acciones que engloban esta linea de accidn van a favorecer el impulso de aquellos proyectos que
tengan entre sus objetivos garantizar la igualdad de oportunidades, potenciar y promover la inclusion
social, econdmica y politica de todas las personas, asi como asegurar la participacion plena y efectiva
de las mujeres, mejorar la tecnologia de la informacién y las comunicaciones para promover el
empoderamiento de las mujeres etc. Favorecer la inclusién social de todos los colectivos vulnerables
es ademas uno de los retos Leader que se describen en el actual Plan de la PAC 2023-2027.

Acciones

4.4.1 Promover la insercion laboral e integracion social de colectivos desfavorecidos.

4.4.2 Garantizar la movilidad a las personas en situacion vulnerable o de exclusién social.

4.4.3 Impulsar la formacion, sensibilizacién y concienciacién en materia de igualdad de género.
4.4.4. Impulso de la empleabilidad de las mujeres y su desarrollo profesional.

ODS relacionados Retos Leader
Reduccién_desigualdades Inclusion social
lgualdad_género
Necesidades PEPAC Sectores relacionados

Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad,
servicios basicos)

Necesidades del territorio que aborda

N31, N45, N47, N48, N51, N52
Justificacion de la linea en base al proceso participativo

Para lograr una mayor cohesién y equilibrio territorial, es imprescindible favorecer y fomentar el
desarrollo y la integracion de la perspectiva de género en los proyectos, asi como apoyar iniciativas
gue promuevan la inclusién social, la mejora de la calidad de vida y la disminucién de la pobreza en el
territorio. Dar respuesta a estas demandas surgidas desde el territorio es imprescindible si se quiere
apoyar la creacién de empleo femenino de estable y de calidad y de otros colectivos desfavorecidos.
Ademas, la creciente demanda de la sociedad en @mbitos como la igualdad de género, sostenibilidad
etc. pueden recogerse como oportunidades de generacion de empleo.
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4.4.1. Promover la insercion laboral e integracion social de colectivos desfavorecidos.
Descripcién

Promocion de distintos proyectos innovadores que traten de potenciar y promover la inclusidn social,
econdmica y politica, asi como de garantizar la igualdad de oportunidades de todas las personas del

territorio.
ODS relacionado Reto Leader
Reduccién_desigualdades Inclusion social
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Plan Estratégico de Inclusion de Navarra
-Objetivo7 ""Corresponsabilidad Social en la
inclusién"" Med. A ""Favorecer la cooperacién
interadministrativa en el fomento de la
participacion social de las personas excluidas""
NO6 . . -
Plan integral de Economia Social
- Objetivo 2 ""Contribuir al mantenimiento,
recuperacion y creacion de empleo equitativo,
inclusivo y sostenible para no dejar a nadie
atras"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F63, F64 y F65
Corregir debilidades: D69, D71, D79, D82 y D86
N31, N48
Afrontar amenazas: A61y A72
Explotar oportunidades: 071, 072y 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda

Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo

Durante el proceso participativo, se ha puesto de manifiesto que todas aquellas dificultades que se
originan en el territorio debidas a la orografia, climatologia, dispersion etc., son mas dificiles de superar
para los colectivos mas desfavorecidos. Ademas, desde el territorio de la Montafia de Navarra se
apuesta por lograr una sociedad mas justa y equitativa y ello pasa por promover la inclusién tanto social
como econdmica de todas las personas independientemente de su género, raza o etnia.
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4.4.2 Garantizar la movilidad a las personas en situacion vulnerable o de exclusion social.
Descripcién

Accidon que pretende englobar aquellos proyectos que permitan garantizar la movilidad entre
localidades y con las capitales de comarca de las distintas personas en situacion vulnerable o de
exclusion social, con el objetivo de integrarlas socialmente en todos los aspectos de la vida, reduciendo
las limitaciones existentes.

ODS relacionado Reto Leader
Reduccién_desigualdades Inclusion social
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Plan Director de Movilidad Sostenible de
Navarra

- Objetivo ""Sostenibilidad social"" -->
""Mantener la movilidad individual (...) con el

NO4 . S, .
transporte como motor de la integracion social""
y ""Conseguir una adecuada accesibilidad
territorial dentro de una planificacion
equilibrada"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs

Mantener fortalezas: F62 y F63
Corregir debilidades: D69, D71, D79, D80, D82 y
N45, N48 D86
Afrontar amenazas: A61, A64, A72 y A73
Explotar oportunidades: 071, y 073
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversion auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo
Los colectivos vulnerables o en exclusién social que viven en los entornos rurales, poseen mayores
dificultades de movilidad que otras personas; ello dificulta enormemente su inclusién en el entorno
laboral y en la sociedad tal y como se puso de manifiesto por los servicios sociales de base durante el
proceso participativo. Es por ello por lo que esta accion pretende dar respuesta a la necesidad de
impulsar alternativas innovadoras y sostenibles de transporte para todas las personas (N45), asi como
de apoyo a iniciativas que promuevan la inclusion y disminuyan la pobreza en el territorio (N48).
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4.4.3 Impulsar la formacidn, sensibilizacién y concienciacion en materia de igualdad de género.
Descripcién

Disefio y puesta en marcha de acciones formativas, de sensibilizacidn y concienciacién en materia de
igualdad de género, destinadas al conjunto de la poblacién y adaptadas a la realidad del territorio
(dispersion geografica, problematicas de movilidad, etc.). Con el objetivo de incorporar la perspectiva
de género de manera transversal, asi como incorporarlas en las distintas acciones a desarrollar.

ODS relacionado Reto Leader
Igualdad_género Inclusion social
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados
"Plan Integral de Economia Social”
- LA 2 ""Enfoque de género en la gestion"".
Accién 2.0 --> Plan de introduccion del enfoque
NO1 de género.
- LA 3 ""Contribucién de la Economia Social a la
igualdad de género"". --> Accidén 3 ""Informe de
contribucion de la Economia Social a la igualdad
de género"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacién con los DAFOs
Mantener fortalezas: F67 y F68
Corregir debilidades: D75 y D86
N47, N48, N52 Afrontar amenazas: A69 y A70
Explotar oportunidades: 070
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal

Sectores relacionados

Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversidn auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accién en base al proceso participativo
Durante el proceso participativo ha quedado patente que aunque se ha ido avanzando bastante en el
ambito de la igualdad de género, (existencia de protocolos de actuacién municipal contra la violencia
de género, existencia de asociaciones que favorecen e impulsan la participacion plena y efectiva de las
mujeres en todos los dmbitos de la sociedad), todavia no hay una aplicacidon real de las politicas de
igualdad y falta introducir la perspectiva de género en las politicas referentes a los cuidados; todavia
falta reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerado mediante servicios
publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social que promuevan la responsabilidad
compartida en el hogar y la familia. Es por ello por lo que en la Montaia de Navarra la formacién,
sensibilizacién y concienciacion en materia de igualdad de género es una necesidad clara que debe
abordarse mediante el desarrollo de medidas que fomenten el desarrollo e integracion de la
perspectiva de género en los proyectos (N47), apoyen iniciativas que promuevan la inclusién (N48) y
fomenten proyectos vinculados al patrimonio cultural y natural que contribuyan al equilibrio territorial
(N52).
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4.4.4. Impulso de la empleabilidad de las mujeres y su desarrollo profesional.

Descripcion

Para favorecer un territorio cohesionado social y territorialmente es necesario el disefio e implantacion
de proyectos que tengan como fin impulsar la empleabilidad de las mujeres, con empleos dignos y
estables, asi como abordar el desarrollo profesional de estas y asi poder lograr dos de los objetivos
principales del Plan de igualdad de Navarra: Favorecer una Navarra cohesionada social vy
territorialmente mediante el apoyo a proyectos empresariales de diversificacion especializacion y
emprendimiento de mujeres que viven en el entorno rural y reducir la pobreza femenina en Navarra;
en definitiva, que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econdmicos, acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros bienes etc.

ODS relacionado Reto Leader
Igualdad_género Inclusion social
Necesidad PEPAC Planes del Gobierno de Navarra vinculados

"Plan de Igualdad
- Objetivo 8.4 ""Favorecer una Navarra
cohesionada social y territorialmente a partir del
principio de igualdad entre mujeres y hombres""
--> Accion 8.4.3 ""Apoyo a proyectos
empresariales de diversificacion especializacién y
emprendimiento de mujeres que viven en
pequeiios municipios y dreas rurales para revertir
los procesos de despoblamiento y declive
demografico de diferentes zonas de Navarra
- OE6 ""Reducir la pobreza femenina en
Navarra"""
Necesidades del territorio que aborda Vinculacion con los DAFOs
Mantener fortalezas: F68
Corregir debilidades: D73, D74, D75, D76, D37 y
N31, N47, N48, N52 D86
Afrontar amenazas: A69 y A70
Explotar oportunidades: 070
Naturaleza del proyecto Tipologia del beneficiario/a
No productivo Publico/Gal
Sectores relacionados
Calidad de Vida (Infraestructuras, igualdad, servicios basicos)
Inversién auxiliable minima Cuantia maxima de ayuda
20.000€ 60.000€
% de ayuda
Proyecto no productivo: 70%
Justificacion de la accion en base al proceso participativo

En la Montaiia de Navarra todavia hay sectores econdmicos muy masculinizados (agricultura,
construccidn e industria) como se desprende del diagndstico socioecondmico; el 56% de las personas
paradas son mujeres y el mayor nimero de contrataciones se producen en el sector servicios. Ademas,
la participacion femenina en el mundo laboral es mediante trabajos temporales de duracién
determinada, a pesar de que hay mujeres con elevado nivel de formacidn en el territorio. Por ello, esta
accién dara respuesta a las iniciativas que promuevan la inclusién y la calidad de vida (N48), el equilibrio
territorial (N52) y el apoyo a la creacién de empleo femenino y de otros colectivos desfavorecidos
estable y de calidad (N31). Favoreciendo asi la creacién de empleo estable y de calidad.

NO1
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5.1 Presentacion

El Grupo de Accion Local CEDERNA GARALUR es el encargado de elaborar la Estrategia de
Desarrollo Local participativo de la Montafia de Navarra 2023-2027 (EDLP), la cual es una
herramienta para promover un adecuado desarrollo econédmico unido a unas mejores
condiciones ambientales y sociales para la poblacién de los entornos rurales.

La participacion es fundamental en la elaboracién de la EDLP, ya que se necesita de la
opinidn, visidon y consenso de la poblacidn para establecer los objetivos y las acciones
necesarias para llevarlos a cabo.

Para desarrollar dicho proceso, se han considerado 3 conceptos clave: Participacion,
cooperacion y consenso. Mediante la participacion, se pretende conseguir que la EDLP
tenga en cuenta las diferentes sensibilidades del territorio, de manera que toda la
ciudadania se sienta representada, consiguiendo asi, un plan para todo el territorio.
Mediante la cooperacion, se persigue implicar a todas las partes, para que no simplemente
se sientan representadas sino también implicadas, logrando asi que colaboren en su
ejecucién amplificando su impacto. Y, por ultimo, mediante el consenso tanto a nivel social
como institucional, se le dota de la capacidad de permanencia de la visién estratégica a
largo plazo, impulsando la permanencia de las politicas publicas y fortaleciendo Ia
representatividad y la implicacién antes mencionadas.

Con esa vision se han desarrollado las Mesas Territoriales y las Mesas Sectoriales, que son
los espacios centrales de participacién del proceso participativo de la elaboracién de la EDLP
de la Montafia. Concretamente en las Mesas Territoriales se ha incorporado la perspectiva
territorial y tematica, procurando la participacion del conjunto de agentes clave tanto de
cada uno de los territorios identificados como de las tematicas especificas a analizar. Es en
dichas mesas donde se han contrastado los DAFOs del diagndstico y se_han definido posibles
acciones a desarrollar para abordar dicho diagndstico presentado.

Para la convocatoria de dichas mesas se han enviado correos electréonicos con un formulario
para la inscripcion, mensajes de whatsapp y las redes sociales de Cederna Garalur. Ademas,
se ha realizado seguimiento telefénico con el objetivo de que la informacion llegara al
mayor nuimero posible de personas involucradas para el proceso.

Se ha trabajado en una base de datos con asociados de Cederna Garalur, y las personas o
entidades relevantes por cada uno de los sectores identificados, a los que se ha invitado
especificamente, aunque cada una de las mesas territoriales ha estado abierta a toda la
ciudadania de la Montafia, asegurando que toda persona con interés en el territorio tuviera
un espacio para participar en la Estrategia y pudiera hacerlo en una localidad préxima a la
de su residencia. Para garantizar una participacién integral, se ha habilitado un “Buzén de
Sugerencias” en la pagina web de Cederna Garalur para realizar aportaciones al respecto.

El presente documento se ha elaborado con la vocacién de recoger toda la informacidn
relativa al desarrollo del proceso participativo; la participacion en las Mesas descritas y sus
aportaciones a la estrategia de desarrollo local.
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5.2 Objetivos

A continuacién, se presentan los objetivos perseguidos con el proceso participativo
desarrollado en las mesas territoriales:

Objetivo General: Realizar una reflexién colectiva de la situacion de la Montaia,
contrastando los principales resultados del diagndstico con la poblacion de las distintas
zonas y conocer las acciones que consideran las personas participantes que deberian dar
respuesta a dicho diagnéstico.

Objetivo especifico 1: Contrastar los DAFOS-Resumen generados por el personal técnico de
la entidad para los distintos sectores y recoger las aportaciones de cada zona delimitada
(matizaciones, cuestiones en desacuerdo, cuestiones que no se recogen en los DAFO ...) y
realizar una priorizacion de las necesidades territoriales detectadas.

Objetivo especifico 2: Recoger las propuestas a las necesidades y desafios del territorio y
contrastarlas y priorizarlas con el conjunto de agentes clave de cada sector identificado.

Objetivo especifico 3: Implicar a la ciudadania, y en particular al conjunto de agentes clave
de las localidades del territorio en todo el proceso, asi como como asegurar la transparencia
de éste.

Objetivos transversales: Incorporar las perspectivas de género, de sostenibilidad ambiental
y demografica, la innovacidn, la transferencia de conocimiento, la digitalizacién y la
perspectiva intergeneracional del territorio a lo largo de todo el proceso.

5.3 Metodologia

El establecimiento de una Estrategia de Desarrollo Participativo de la Montafia de Navarra
supone un valor afiadido a la evolucidn espontdnea del territorio a todos los niveles, a través
de un analisis y reflexidn colectiva sobre el entorno socioeconémico, sobre los diferentes
objetivos y metas que se pueden establecer y sobre las diferentes estrategias que se pueden
desarrollar, permitiendo asi influenciar dicha evolucién en el sentido deseado.

Para tal objetivo, el proceso participativo se ha divido en dos espacios fundamentalmente:
Las Mesas Territoriales y Las Mesas Sectoriales.

e Las Mesas Territoriales han permitido generar un espacio de participacién para la
poblacién de la Montafia, siendo espacios abiertos a toda la ciudadania. Se
realizaron cuatro, divididas por las distintas zonas de la Montafa (Baztan-Bidasoa,
Sakana-Mendialdea, Pirineo, Comarca de Sanguesa y Cuencas Prepirenaicas). Se
realizd un contraste del DAFO elaborado en la fase de diagndstico y a su vez, se
recogieron propuestas basadas en la légica CAME que definian las prioridades de
accion de cara a la definicion de la Estrategia. Debido a la apertura de la
participacién se dispuso de una metodologia para las mesas adaptada al nimero de
asistentes.

e Las Mesas Sectoriales han permitido conseguir informacién muy detallada de los
sectores especificos. El objetivo de estas mesas era poder recoger las aportaciones

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.:219/328



Unidn Europea ain
E;i‘““fi . Nafarroako Gobierno LEADER d
zonas rurales’ Gobernua de Navarra

cederma garalur

al DAFO, asi como las propuestas de accion (Living Lab) que pudieran dar respuesta
a las cuestiones tratadas.

Ambas tipologias de Mesas, territoriales y sectoriales, han tenido una duracién de 2 horas,
adaptandose la metodologia de las sesiones en funcién de la tipologia de la mesa.

Para la difusién de las Mesas para garantizar la participacion en el proceso se han utilizado
distintas vias:

e Redes Sociales de Cederna Garalur

e Invitacidn a los distintos Ayuntamientos (via mail)
e Convocatoria/Recordatorio via whatsapp

e Notas de Prensa

e Web de Cederna Garalrur:

A continuacidn, se comparten el guion de las mesas territoriales y las mesas sectoriales.

Guion de las mesas territoriales

El guion disefiado previamente se ha adaptado en cada sesidn con la finalidad de optimizar
los resultados, en funcién de distintas variables como nimero de participantes, perfil de las
personas asistentes, etc.

1. Apertura de la Sesién (10 minutos)

Se abre la sesién explicando la Estrategia de Desarrollo Local Participativo: En qué consiste,
objetivos, contextualizacién, relacién con los programas de desarrollo rural PEPAC, Leader
etc. asi como el proceso participativo planteado por Cederna Garalur. También se explica
como se va a desarrollar la sesidon y guion previsto.

2. Dinamica de presentaciones (10 minutos)

Las personas participantes en las sesiones se presentan, comentan si vienen en
representacion de alguna entidad o no, y dan una primera visién sobre las expectativas que
tienen con el proceso.

3. Contraste DAFO (55 minutos)

Las personas intervienen solicitando el turno de palabra para identificar desafios y una
persona de las dos que dinamizan el espacio los recogen en un papeldgrafo, tratando de
agruparlos por tematicas.

Se divide a las personas en mesas en funcién del nimero de asistentes a la sesidn, hasta
seis personas en cada una de ellas. Se presentan los distintos sectores analizados y se da a
escoger a cada persona del grupo los dos sectores que mas interés les susciten.

En cada Mesa, se deja un primer espacio de 15 minutos para leerlo y 15 minutos mds para
comentar cosas que faltan, sobran o modificarian dentro del grupo.

4. Dindamica CAME (40 minutos)
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Posteriormente en los mismos grupos se deja un espacio de recogida de acciones de manera
conjunta para cada sector trabajado por los y las integrantes cada grupo.

Finalmente hay una puesta en comin de todos los grupos, donde se recogen las
aportaciones a los DAFOs y se comentan las acciones mediante una portavocia de cada
grupo.

5. Cierre (5 minutos)

Agradecimiento a las personas asistentes, se informa de los proximos pasos del proceso y
de la devolucién que obtendran.

Guion de las Mesas Sectoriales

El guion disefiado previamente se ha adaptado en cada sesién con la finalidad de optimizar
los resultados, en funcién de distintas variables como nimero de participantes, perfil de las
personas asistentes, etc.

1. Apertura de la Sesién (10 minutos)

Se abre la sesién explicando la Estrategia de Desarrollo Local Participativo: En qué consiste,
objetivos, contextualizacién, relacién con los programas de desarrollo rural PEPAC, Leader
etc. asi como el proceso participativo planteado por Cederna Garalur. También se explica
como se va a desarrollar la sesidn y guion previsto.

2. Dindmica de presentaciones (10 minutos)

Las personas participantes en las sesiones se presentan, comentan si vienen en
representacion de alguna entidad o no, y dan una primera visién sobre las expectativas que
tienen con el proceso.

3. Contraste DAFO (30 minutos)

Se presenta el DAFO del sector y se pregunta a las personas participantes si recoge la
realidad del sector (la dinamizacién va apuntando los comentarios). Tras ello, se afiaden las
aportaciones a los DAFOs y se consulta si con la actualizacion estdan completos (15 minutos).

Se presentan los elementos mas importantes del sector escogidos en las Mesas
Territoriales/lineas de trabajo a través del DAFO, las ideas propuestas y se conversa en
torno a ellas, pudiendo recoger el grupo otros elementos claves del DAFO que se hayan
quedado fuera y proponiendo ideas para afrontarlos (15 minutos).

4. Living Lab (60 minutos)

Posteriormente se deja un tiempo de reflexion personal de las posibles acciones que
consideran que se podrian desarrollar dentro de la estrategia para el impulso del sector.
Tras esto, hay una ronda de puesta en comun de dichas acciones con la explicacidn de cada
persona de su accioén.

En dicho espacio se permite el debate o matizaciones de las acciones propuestas.
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Se podra realizar también una matriz de valoracién IMPACTO-VIABILIDAD, donde cada
persona coloca en la matriz las acciones descritas segun el impacto que consideran que
tiene y la viabilidad de ejecucidn de estas (de costes, tiempo, infraestructuras necesarias ...)

5. Cierre (5 minutos)

Agradecimiento a las personas asistentes, se informa de los préoximos pasos del proceso y
de la devolucién que obtendran.

Distribucidon de las Mesas

Mesas Territoriales: Las 4 Mesas Territoriales se desarrollaron en los municipios y fechas
gue aparecen a continuacion:

LISTADO MESAS TERRITORIALES

Mesa Territorial Baztan — Bidasoa 20/09/2022, 17:00 Doneztebe
Mesa Territorial del Pirineo 21/09/2022, 17:00 Aribe
Mesa Territorial de la Comarca de 21/09/2022, 12:00 Lumbier

Sanguesa y Prepirineo

Mesa Territorial Sakana — Mendialdea 22/09/2022, 17:00 Irurtzun

Mesas Sectoriales: Las 6 Mesas Sectoriales se desarrollaron en los lugares y fechas que
aparecen a continuacion:

LISTADO MESAS SECTORIALES

CEDERNA GARALUR

Mesa Sectorial Patrimonio, Cultura y 04/10/2022, 11:00 Lumbier
Euskera
Mesa Sectorial Patrimonio Natural y 05/10/2022, 12:00 Irurtzun

Gestion de  espacios  naturales.
Silvicultura y Energia.

Mesa Sectorial Sector Agroalimentario 05/10/2022, 09:30 Irurtzun
Mesa Sectorial Turismo, Comercio y 06/10/2022, 12:00 Ansoain
Servicios (Cederna Garalur)

Mesa Sectorial Empleo, Emprendimiento 06/10/2022, 09:30 Ansoain
y Consolidacién empresarial, Artesania e (Cederna Garalur)

Industria

Mesa Sectorial Calidad de Vida 07/10/2022, 11:00 Larraintzar

(Infraestructuras, igualdad, servicios
basicos)
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5.4 Datos generales de participacion

En todas las sesiones realizadas se ha recogido informacion de las personas participantes:
mail de contacto, entidad a la que pertenece y teléfono de contacto.

En total, han participado 142 personas de diferentes localidades, siendo 73 mujeres y 63
hombres. A continuacidn, se presenta un resumen detallado.

cederma garalur

PARTICIPACION MESAS TERRITORIALES

MESA FECHA Y TOTAL MUIJERES HOMBRES
LUGAR

Baztan - 20/09/2022,

Bidasoa 17:00 15 8 7
Doneztebe

Pirineo 21/09/2922, 27 15 12
17:00 Aribe

Comarca de 21/09/2022,

Sanguesa y 12:00 18 4 14

Prepirineo Lumbier

Sakana - 22/09/2022,

Mendialdea 17:00 21 4 17
lrurtzun

TOTALES 81 31 50

Como se muestra en la siguiente tabla, han participado distintas entidades asociadas a
Cederna Garalur

e Enla Mesa de Baztan — Bidasoa supusieron el 81,25% del total de participantes.

e Enla Mesa del Pirineo supusieron el 53,57% del total de participantes.

e Enla Mesa de la Comarca de Sanguesa y Prepirineo supusieron el 55,56% del total
de participantes.

e Enla Mesa de Sakana — Mendialdea supusieron el 70% del total de participantes.
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LISTADO PARTICIPANTES ASOCIADOS CEDERNA GARALUR

MT Pirineo (15)

Ayuntamientos

Aribe

teaper . € li

1

Ayuntamientos

Auritz/Burguete

—_

Ayuntamientos

Erro/Erroibarko Udala

Ayuntamientos

Garralda

Ayuntamientos

Hiriberri-Villanueva de Aezkoa

Ayuntamientos

Orbaizeta

Ayuntamientos

Orreaga/Roncesvalles

Ayuntamientos

Ezcaroz<>Ezkaroze

Ayuntamientos

Isaba<>Izaba

Ayuntamientos

Izalzu<>l|zaltzu

Ayuntamientos

Ayuntamientos

Junta del Valle de Salazar

Aoiz<>Agoitz

AlalalalalaIN]A~AlD>

MT Comarca de Sanguesa y Prepirineo (10)

Ayuntamientos

Lizoain-Arriasgoiti

Ayuntamientos

Lumbier

Ayuntamientos

Oroz-Betelu <> Orotz-Betelu

Ayuntamientos Urraul Bajo
Ayuntamientos Urroz -Villa
Ayuntamientos Caseda
Ayuntamientos Liédena

Ayuntamientos

Petilla de Aragon

Concejos

Concejo de Rocaforte

RN RN RO U S O LU B R RN =N

MT Sakana - Mendialdea (14)

Ayuntamientos Araitz 1
Ayuntamientos Arano 1
Ayuntamientos Betelu 1
Ayuntamientos Goizueta 1
Ayuntamientos Larraun 1
Ayuntamientos Lekunberri 1
Sectorial

Asociaciones Sakana Garapen Agentzia 1
empresariales

Ayuntamientos Arakil 1
Ayuntamientos Arbizu 1
Ayuntamientos Irafieta 1
Ayuntamientos [rurtzun 1
Ayuntamientos Lakuntza 1
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Mankomunidad de Sakana

teaper . € li

1

Ayuntamientos

Uharte-Arakil

1

T Baztan - Bidasoa (13)

Ayuntamientos Beintza-Labaien 1
Ayuntamientos Bera 2
Ayuntamientos Bertizarana 1
Ayuntamientos Eratsun 1
Ayuntamientos Etxalar 1
Ayuntamientos Igantzi 1
Ayuntamientos Lesaka 1
Ayuntamientos Oiz 1
Ayuntamientos | Arantza 1
Ayuntamientos Baztan 2
Ayuntamientos Urdazubi/Urdax 1
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PARTICIPACION MESAS SECTORIALES

MESA FECHA/LUGAR TOTAL MUIJERES HOMBRES
Patrimonio, 04/10/2022, 13 3
Cultura y 11:00
Euskera Lumbier
Sector 05/10/2022, 9 2
Agroalimenta 09:30
rio Irurtzun
Patrimonio 05/10/2022, 9 3
Natural y 12:00
Gestion de Irurtzun
espacios
naturales.
Silvicultura vy
Energia.
Empleo, 06/10/2022, 10 3
Emprendimie 09:30
nto y Ansoain
Consolidacion (Cederna
empresarial, Garalur)
Artesania e
Industria
Turismo, 06/10/2022, 12 5
Comercio vy 12:00
Servicios Ansodin
(Cederna
Garalur)
Calidad de 07/10/2022, 8 3
Vida 11:00

(Infraestructu
ras, igualdad,
servicios
basicos)

Larraintzar

TOTALES 61 42 19

CEDERNA GARALUR
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5.5 RESULTADOS DE LAS SESIONES

5.5.1 MESAS TERRITORIALES
1.1 MESA TERRITORIAL SAKANA-MENDIALDEA

Debilidades D13: Potenciar el cooperativismo en la transformacion.
Presion del modelo intensivo en muchas areas:
Sector agroalimentario subvenciones destinadas a la obtencién de terrenos, modelo
agresivo para la naturaleza, escaso valor afiadido.
Dificultades del relevo.

PAC mal encaminada.

Las diferencias geograficas no se tienen en cuenta en las
subvenciones.

Uso escaso de la comunal.

Fortalezas Los recursos del entorno son abundantes (aunque disminuya
la produccidn, se deberian priorizar).
Debilidades D 65 La cultura como influencia de las nuevas costumbres.
Que las redes de trabajo no sean comarcales (sino
Patrimonio, cultura, territoriales) y viceversa.
euskera Amenazas Algunos modelos turisticos y promociones de suelo suponen

una amenaza para el euskera.

A60 Problemas con el patrimonio arquitecténico (Principe
de Viana).

A61 Aumentar la presencia de no vascoparlantes, cuestiona
el uso del euskera.

Fortalezas F57: éYacimientos romanos?
Debilidades D44: Se definen en los planes forestales.
D44: Miradas al futuro.
Gestion del patrimonio D44: Analizar otras alternativas.
natural y de los D47: Pequefio aprovechamiento local. El nivel de produccidn
espacios naturales es adecuado.

D47: Uso local. Consumo local.

D49: Dificultades para mantener adecuadamente los
terrenos comunales

Uso ludico del bosque.

Amenazas A45, A4 6: Incendios, Mantenimiento de la ganaderia.
A38: Claridad en las normas territoriales.
Fortalezas F37: Necesidad de una amplia proteccién de las normas de

espacios naturales

Posibilidad de destinar la propiedad colectiva (comunal) a las
necesidades del pueblo.

Oportunidades Posibilidad de colocar a los comunales en beneficio de las
estrategias del pueblo.

Debilidades Falta de posicionamiento o marca turistica.
Turismo, comercio y La falta de una asociaciéon que aglutine el comercio de la
servicios zona (para reforzar los puntos fuertes, superar las

debilidades, realizar un analisis conjunto).
Falta de competitividad.
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Debilidades A81: Necesidad de promocion de vivienda. Poca oferta en

los pueblos pequefios. Fomento del alquiler publico. Menos
oportunidades laborales para las mujeres.

Menos oportunidades laborales para las mujeres.

Gran brecha de las poblaciones mas grande: internet,
transporte publico y posibilidades de vivienda.

Amenazas

Falta de recursos sanitarios.
La pandemia muestra carencias del sistema.
TAV: alejamiento de los pueblos y deterioro de la cohesion.

Fortalezas

Personas y ayuntamientos adscritos e implicados en la
comarca/pueblo

Calidad de vida alta (buen lugar para trabajar y vivir).

Alto nivel de igualdad y seguridad, bajo nivel de inseguridad
y conflictividad.

Oportunidades | Proyectos ilusionantes entre manos.

Tren para conectar localidades y mercancia.
Nuevas oportunidades con la implicacion de los agentes.
Promocion pequefio comercio.

Empleo,
emprendimiento,

Debilidades Poco atractivo para los nuevos ciudadanos.

Falta de personal cualificado.
Condicionamiento del plan supramunicipal de la N6.

industria Fortalezas

Poblacion que quiere vivir y trabajar en el medio rural.

Oportunidades | Posibilidad de crear iniciativas publicas privadas.

Posibilidad de clusters de la zona, foros, asociaciones.

1. Regulaciéon de la PAC a largo plazo.
2. Participacion entre pueblos de Europa.
3. Disponer de un centro de referencia, formacién profesional en la
comarca, apoyo a proyectos diversos.
Sector agroalimentario 4. Creacion de cooperativas (piensos, forrajes, transformacion).
5. Visitar varios paises europeos (Gales, Irlanda, Alemania, Holanda) y
aprender de otras experiencias de Euskal Herria (Goierri, Urola,
Arrasate)
6. Limitar el nimero de animales segun el terreno.
7. Apostar por la diversificacién.
8. Buscar intermediarios para la gestion de infraestructuras y suelos.
Patrimonio, cultura,euskera | 1. Crear una red comunicativa territorial en euskera
2. Promover proyectos como “barnetegis”.
1. Crear una cadena de explotacion de los recursos forestales
(elaboracion, venta, distribucion)
2. Reutilizar la biomasa y reforzar los proyectos Biomasa
Gestion del patrimonio 3. Plan de uso para todos los espacios naturales
natural y de los espacios 4. Normativa, legislacion, para usos multiples
naturales 5. Eltema del centro de interpretacién en la zona de guardetxe de Aralar
6. Soberania energética, cooperativas (placas)
7. Promover cambios en la gestion del suelo publico para favorecer
nuevos proyectos
8. Mejorar la comunicacién energética y econdmica para mejorar la

sensibilizacion
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9. 9. Contactar con la cooperativa de Sugarai Iparralde para impulsar el

“astilla” en nuestra zona

Turismo, comercio y 1. Fomentar la cooperacidn entre todas las zonas, objetivos comunes
servicios 2. Disponer de una estrategia y plan de marketing y comunicacion para el
desarrollo de la marca turistica de posicionamiento
1. Mejoras para el envejecimiento activo desde lo publico.
2. Fortalecer las relaciones de cooperacidn entre las Administraciones
territoriales para la igualdad de derechos/recursos
Calidad de Vida 3. Tenemos red ferroviaria y con una pequefia inversidn serviria para unir
localidades y sacar mercancias.
4. Atencion personalizada en centros de salud
5. Desarrollo del mapa local
Empleo, emprendimiento, 1. Mas ayudas a la ganaderia y a la agricultura.
industria 2. Creacion de clusters y foros zonales con asociaciones empresariales
3. Inversion en formacion
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1.2 MESA TERRITORIAL PIRINEO

APORTACIONES AL DAFO

Debilidades Ausencia de modelos nuevos de gestion adecuadas a las
nuevas formas de vida.

Falta de puesta en valor de la importancia de las profesionales
Sector Agroalimentario del sector.

Falta de repercusiodn positiva de las explotaciones, mas alla de
lo econémico (positivo impacto medioambiental, conservacién
y mantenimiento del medio y los habitantes, etc).

Oportunidad Transitar a modelos menos dependientes de recursos fésiles.
Debilidades Falta de informacién sobre la oferta y demanda de vivienda en
la zona.

Infantilizacién de los espacios existentes.

Falta de formacion e informacién sobre las politicas de
Calidad de Vida igualdad.

Penalizacion de las zonas pequefias de los ratios que asignan
las ayudas-subvenciones.

Falta de transporte publico de calidad en la zona.

Fortaleza El teletrabajo como posibilidad de reforzar la oportunidad de
acercarse a trabajar y vivir en los pueblos.
Debilidades Falta de servicios de restauracién
Ausencia de muchos servicios por la despoblacidn existente.
Turismo, Comercio y Falta de planificacidn turistica y visitantes en épocas fuera de
Servicios verano.
Oportunidad Mercado para el desarrollo de servicios de restauracion
Debilidades Falta de involucracion de la CHE en la zona.
Patrimonio Natural y Pero cuidado de los montes por la falta de explotaciones
Gestion de Espacios agrarias y por las estrictas normativas.
Naturales
Oportunidad Creacién de leyes que limiten la explotacidon de energias por
parte de grandes empresas, para evitar las dependencias y la
competencia desleal.
Debilidades Falta de masa critica e implicacién por parte de la ciudadania.
Falta de politica de mantenimiento de edificios.
Falta de catalogo de bienes e inmuebles, y las necesidades de
proteccidn/reparacion.
Patrimonio, Cultura'y Escasa capacidad para implantar politicas de normalizacién del
Euskera euskera.
Falta de marco comun legal (zonificacién)
Amenazas Riesgo de asimilacion cultural/linglistica derivado de la
generalizacion de la comunicacidn digital.
Oportunidad Plan estratégico claro y conciso por la recuperacion del

patrimonio cultural en todas sus vertientes, con vinculacion de
nuestra historia y lengua.

Posibilidad de actuaciones baratas para preservacién publica y
privada.
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Debilidades Cobertura e auténomos que no son tan buenas como el

régimen general

Falta de aprovechamiento de los recursos propios de la zona

Falta de locales/espacios/naves publicas para facilitar el
emprendimiento y la colaboracion.

Empleo,
Emprendimiento,
Industria ...

Oportunidades | Desarrollar proyectos que permitan potenciar el talento local,

como atraer externo al territorio.

Fomentar el emprendimiento, al ser fuente de empleo,
servicios para la poblacion y arraigo de esta al territorio.

Estudiar proyectos publicos colaborativos que generen
empleo.

Generar ayudas para el relevo.

Dar facilidades desde ayuntamientos al emprendimiento.

Promocion de nuevos tipos de negocios para dar servicio a
zonas despobladas.

Promocion desde Nasuvinsa de nuevos espacios para el sector
(industriales, coworking ...)

Fortalezas

Negocios rentables proximos de quedar disponibles para
nuevas personas emprendedoras.

PROPUESTAS ACCIONES

1. Potencia la compra publica a las empresas agrarias con venta

garantizada.
Sector Agroalimentario 2. Establecer modelos agroalimentarios localizados.

3. Minimizar los procesos administrativos/burocraticos del sector.

4. Impulsar el consumo de producto local, con mas mercado local vs
mercado global.

5. Campaiias de valoracion del producto local producido en la zona.

1. Fomentar los centros de dia: dinamizacidon y dotacién de mayores
recursos econémicos.

2. Fomentar los centros de atencidn especializada: dando un servicio de
transporte.

3. Fomentar los recursos para la conciliacion familiar.

Calidad de Vida 4. Contratacion de técnicas de igualdad.

5. Formacion e Informacién en igualdad para las entidades locales.

6. Fomentar la vision positiva, desde la etapa educativa, de la vida rural.

7. Mejora de las carreteras

8. Flexibilizar la legislacidn vigente, adaptandose al mundo rural.

9. Flexibilizar los ratios en las zonas rurales.

10. Dotar de perspectiva rural en la legislaciéon de rehabilitacion de
vivienda.

1. Regulacidn de apartamentos turisticos y casas rurales.

2. Impulsar los negocios de restauracion.

3. Estudio y/o puesta en marcha de servicios de transporte entre valles.

4. Adaptacién de las leyes, convocatorias y subvenciones a los territorios
de menor densidad poblacional.

Turismo, Comercio y 5. Fomentar el turismo de invierno: semana verde, semana del agua ...
Servicios 6. Dotar de perspectiva rural
7. Reducir la tramitacién y burocracia existente.
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8. Campaiias de publicidad positiva del pirineo.
9. Aumentar el limite maximo de ayudas por proyecto.
10. Fomentar la mayor y mejor coordinacidon del sector turistico.
11. Mayor formacion para el personal del sector.
12. Favorecer el turismo que fomente el consumo local.
1. Fomento del pastoreo activo como herramienta de conservacion del
medio.
2. Implicacién de la poblacién en el mantenimiento del patrimonio.
3. Mayor coordinacién y colaboracion entre los ayuntamientos y medio
Patrimonio Natural y Gestion ambiente.
de Espacios Naturales 4. Convenios de conservacion del territorio, incluyendo a la poblacion
local.
5. Propuestas formativas y de gestion favorables al desarrollo del sector
forestal en zonas rurales.
6. Aprovechamiento e impulso de los recursos naturales.
7. Pedir ala CHE Programas de mantenimientos de rios.
8. Inversiones de la CHE en la zona.
1. Promover actividades de preservacién como estrategia transitoria.
2. Plan estratégico que apueste de manera clara por la recuperacion del
patrimonio cultural en todas sus vertientes.
Patrimonio, Culturay 3. Ayudas técnicas en patrimonio y en conocimiento técnico para
Euskera preservarlo.
4. Leyes para la recuperacion del patrimonio cultural.
1. Mejoras de la conectividad en la zona para el fomento de teletrabajo.
Empleo, Emprendimiento, 2. Valorizar lo que tenemos, buscando rentabilidad en los recursos de la
Industria ... zona.
3. Hacer atractivos nuevos modelos de gestidn en todos los ambitos, para
facilitar el relevo.
4. Implantacién de pequefias industrias.
5. Potenciacidn del poligono con industria de gran trasformacion.
6. Fomentar la unién entre auténomos para fortalecer la red existente.
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1.3 MESA TERRITORIAL COMARCA DE SANGUESA Y PREPIRINEO

Debilidades Que los patrimonios forestales de Navarra se adjudiquen en
subasta al mayor postor, con mejor situacién econémica.
Diferencia clara entre las ayudas dadas a los pueblos

Sector Agroalimentario pequefios con respecto a otros, por parte de GN.

Poca visibilidad y promocidn de productos (incluso con D.O).
Escaso reconocimiento del sector agricola

Amenazas Cambio climatico

Fortalezas El saber hacer tradicional

Debilidades D.69 No sélo los nucleos mas pequefios sufren despoblacion,
es algo generalizado.
D.78 No sélo en invierno afectan las condiciones
climatoldgicas adversas, en verano también (sequias, faltas
de agua ...)
D.84 Mas que disminucion, en muchos lugares falta servicios
basicos.
Falta de ayudas e infraestructuras para poder vivir en casa el
mayor tiempo posible (personas mayores)
Falta de adaptacion de las viviendas antiguas a las
necesidades de las personas mayores.
Falta de un Instituto de euskera que recoja las necesidades
de la zona.
Falta de planes de transporte general tanto entre pueblos de

Calidad de Vida la comarca como entre comarcas.

Falta de interés de vender terrenos o casas, que dificulta la
llegada de nuevas personas a los pueblos.

Amenaza Idealizacidn de la vida en el medio rural.

Fortaleza F.63 No es fortaleza. Si las EELL tienen que promover la

economia local, algo no estd funcionando bien (seria mas
debilidad).

Aumento del interés en vivir en el medio rural por valorar la
calidad de vida del lugar.

Venta ambulante: conversacién, conocimiento de las
personas, servicio ...

Oportunidad

Desarrollar servicios privados a través del emprendimiento

Desarrollar una red de servicios publicos y privados a
domicilio para atender a las personas.

Turismo, Comercio y
Servicios

Debilidades

Falta de apoyo a comercializar los productos directamente
del productor al consumidor.

Excesivas exigencias para comenzar cualquier proyecto
nuevo.

Falta de una web del departamento de Turismo que sirva de
referencia para los alojamientos y les de visibilidad.

Falta de normativay control/inspecciéon de las condiciones de
cumplimiento de los alojamientos turisticos.

Mala sefializacidn de los lugares de interés en las localidades
pequefias.

Debilidades

Falta de corredores verdes que frenen la desertificacion.
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La exportacion e importacion de biomasa del mercado global,
en lugar de aprovechar los recursos propios.
Falta de una empresa publica eléctrica de gestion de la propia

Patrimonio Natural y produccion.
Gestion de Espacios Busqueda de la falta de informacién por parte de la industria
Naturales de energias renovables.
Oportunidad Creacién de leyes que limiten la explotacidn de energias por
parte de grandes empresas, para evitar las dependencias.
Oportunidad Existencia de ferias, redes, asociaciones de producto
ecoldgico y local, como Tejiendo la despensa, que deben de
impulsarse.
Debilidades Falta de inversion en el sector

Falta de reconocimiento del euskera como patrimonio.
Fuga de talento artistico por falta de aceptaciéon a la

diversidad.
Patrimonio, Cultura y Pérdida generacional del patrimonio de la zona:
Euskera gastronomia, artesania ...

Falta de valoracién del patrimonio generado mas
recientemente (a diferencia del histérico).

Amenazas Pérdida del patrimonio vivo.
Oportunidad Unidn para el trabajo cultural de forma conjunta.
Debilidades Escasa orientacion laboral a las personas mas jovenes sobre

las oportunidades y necesidades del empleo del territorio.
Falta apoyo al sector de la madera

Empleo, Amenazas Precariedad laboral
Emprendimiento, Afectacion de las crisis globales en el empleo y empresas.
Industria ... Oportunidad Muchos recursos que potenciar para dar respuesta a las

nuevas necesidades
Fomentar el emprendimiento, al ser fuente de empleo,
servicios para la poblacién y arraigo de la misma al territorio.

PROPUESTAS ACCIONES

Sector Agroalimentario 1. Valorizacion del territorio desde los productos: agroalimentacion,
productos singulares de la zona ...

2. Crear infraestructuras para que los mayores sigan viviendo en sus
casas.

3. Habilitar centros donde confluyan hacia lo colectivo los movimientos
sociales, el asociacionismo, el sentimiento de identidad, la cultura ...

4. Fomentar redes, sistemas, asociaciones con contacto

Calidad de Vida directo/telematico para el fomento de comercio, cultura, silvicultura

Mejoras en el transporte Inter comarcal.

Mejoras en la conectividad de la zona.

Fomentar servicios publicos y privados a domicilio y empresas.

Acondicionar espacios urbanos, naturales, o rusticos para el ocio, la

reunion, el juego, etc.

o N ey W

9. Programas-Proyectos que integren y potencien los recursos turisticos

de la zona.
10. Subvenciones-Ayudas que tengan en cuenta las micro poblaciones
Turismo, Comercio y (discriminacidn positiva)
Servicios 11. Apoyo turistico a las pequefias localidades.
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12. Programas de apoyo al comercio local.
13. Formacion entre alojamientos turisticos de todo tipo para promover la
eficiencia energética, la gestion de residuos, la atencion correcta, etc.
Patrimonio Natural y Gestion | 14. Potenciar el uso de la madera.
de Espacios Naturales 15. Ayudas a las pequefias empresas de la madera.

Patrimonio, Culturay
Euskera

16.
17.
18.
19.
20.

Planificacion educativa, incluyendo en los centros el modelo D.
Implementar en el ambito educativo el conocimiento patrimonial.
Captacidn de financiacion y dotaciéon econdmica al sector.

Revalorizar y dar a conocer el patrimonio vegetal de la zona.
Fomentar el desarrollo cultural de forma conjunta: zonal, tematica,
estacional.

Empleo, Emprendimiento,
Industria ...

21.
22.
23.
24.

Mayor apoyo al sector de la madera.

Mejora de las comunicaciones, carreteras y transporte.

Apoyo a la etiqueta de la madera en origen.

Apoyo del emprendimiento como fuente de empleo, servicios y para
arraigar/atraer a la poblacion.
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Imagen: Mesa Territorial Comarca de Sanguesa y Prepirineo (Lumbier)

1.4 MESA TERRITORIAL BAZTAN - BIDASOA

APORTACIONES AL DAFO

Sector Agroalimentario

Debilidades

Falta de una corriente sindical como hay en Iparralde
gue potencie la agricultura de pueblo y sostenible.

Los decretos sanitarios higiénicos favorecen a los
grandes productores.

D16: Aportacién: muchos centros escolares, hospitales,
comedores y demas deciden no comprar producto local.

Falta de formacién en agroecologia en la zona.
Al consumidor no se le cuenta la verdad sobre el modelo
de produccidn. El sector utiliza el victimismo para no
realizar cambios.

Oportunidades

En los pueblos hay algunos jovenes interesados en el
primer sector y que han seguido por ese camino.

014: Aportacién: Utilizar la tecnologia para cuidar y
utilizar los comunales.

Hay grandes ayudas econdmicas para modernizar la
produccion.

Calidad de Vida

Debilidades

Falta de servicios y recursos para que la gente mayor
vivan en casa.
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F62: Pasarla a DEBILIDADES porque, aunque se esté
cerca, las diferencias administrativas son un obstaculo.

Turismo, Comercio y
Servicios

Debilidades

Necesidad de profesionalizar el sector turistico.

D37: No estan del todo de acuerdo. El impacto de
AMAZON consideran también a tener en cuenta.

Demasiados alojamientos turisticos que tensionan el
mercado de la vivienda

Amenazas

La transformacion de nuestros pueblos para acoger a los
turistas. Se hacen parkines que convierten los campos
de cultivo en terreno artificial.

Hay una invasidn de autocaravanas que estan por todos
los sitios.

Los iglus, casa arboles y demds no son una fortaleza sino
una amenaza.

Fortalezas

F23: Aportaciéon: En Bera también hay comercio
transfronterizo. En IBARDI.

Patrimonio Natural y
Gestion de Espacios
Naturales

Debilidades

Falta informacion verdadera sobre el tipo de energias.
Todos conocemos que se han creado para ahorrar, pero
nadie el impacto y gasto que suponen. No nos dicen la
verdad.

Patrimonio, Culturay

Debilidades

Falta de transmisidn del valor del patrimonio histoérico.

Falta de conocimiento de nuestra historia.

D66: No comparten la debilidad.

Amenazas

No creen que el folclore y la tradicion estén en peligro.

Proyectos destructores que amenazan nuestro entorno

Euskera y economia: La mina de ERDIZ (Magna Navarra), la
maderera,...
A57: No comparten eta amenaza.
Oportunidad Patrimonio  cultural  transfronterizo.  Relaciones
transfronterizas.
Debilidades Falta de vision conjunta en la formacion para el empleo.
Falta de planificacion del terreno industrial
Dificultades juridicas para trabajar en el primer sector
Empleo, dedicados a producir alimentos.
Emprendimiento, Falta impulsar el emprendimiento
Industria ... Amenazas Actividad industrial dependiente de energia y material

de fuera

Oportunidad

Fortalecer la formacion profesional de la zona

Trabajo transfronterizo, Compartir experiencias vy
conocimiento.

077: Aportacién: No solo en la formacidn profesional,
también en general.

Adaptar un plan urbanistico de poligono adecuado a las
necesidades de hoy en dia.

Fortaleza

Abundancia de microempresas y personas auténomas
unidas a la zona.
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CORREGIR DEBIIDADES

CALIDAD DE VIDA: Poca oferta de alquiler en vivienda:

a. Ponerlas casa rurales en alquiler.

b. Limitar el nUmero de apartamentos turisticos.

c. Ponerimpuestos por tener las casas vacias.

d. Que no se den mds permisos desde administracién a los
apartamentos y que estos pasen a ser alquileres de
larga duracion.

CALIDAD DE VIDA: Pocos servicios en salud:

a. Convertirla atencién primaria atractiva.

b. Planificarla atencién en salud para evitar la falta de
personal.

c. Invertir econdmicamente.

SECTOR AGROALIMENTARIO: Los sectores de agricultura y
ganaderia estdn envejecidos y hay falta de recambio
generacional:
a. Conftrolar y limitar la reparticién de los terrenos de
PAC.
b. Quitar a la gente jubilada la posibilidad de
ufilizar los comunales.
c. Promocionar el sector en los institutos.
d. Leyes apropiadas para pequenos productores.

Superar amenazas
externas

CALIDAD DE VIDA: El posible empeoramiento de la calidad
de vida debido a la reduccidn de los servicios de salud:

a. Inversion.

b. Adecuar las ayudas a los pueblos pequenos.

Mantener fortalezas

EMPLEO: Situacién geogrdfica: Fomentar con las
administraciones contiguas convenios de colaboracion.
EMPLEQO: Poblacion emprendedora y arraigada:

a. Crearla cultura de cooperacion y ayuda mutua.

b. Crear lugares donde exponer y vender productos

locales.
c. Cdlidad de consultoriac  para los  jévenes
emprendedores.

d. Coordinacién entre CEDERNA-EMPLEO-EDUCACION
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Desarrollar, aprovechar
las oportunidades

. EMPLEO: Colaboracion transfronteriza:

EMPLEO Adecuar la formacién profesional a las

necesidades laborales:

a. Estudiar las necesidades existentes y hacer
adecuaciones.

b. Hacer una jornada con todos los agentes implicados.

ENERGIA: Reparticion de la produccion de la energia:

c. Formacién y subvenciones.

d. Crear un consorcio de los municipios entorno a la
energia (como se hace con los residuos).

e. Informacién mucho mds amplia y actualizada sobre la
energia y las nuevas maneras de obtenerla

EMPLEO: Proyectos de economia social transformadora:

Hacer una jornada para poder tener una vision global del

tema.

f. Conocer experiencias y aprender de ellas.
g. Facilitar las dificultades administrativas existentes.

1 NAPARROAKO MENDIALDEKO
TOKIKO GARAPEN
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5.5.2 MESAS SECTORIALES
2.1 Patrimonio, Cultura y Euskera

CONTRASTE DAFO

Debilidades e Falta el impulso de industria de actividades culturales.

e Falta de coordinacidn entre técnicos/as.

e Falta de recursos en educacion y las area de cultura, euskera ...
deberian de ayudar y apoyar.

e Enterritorios tan despoblados, la coordinacién publico-privada
es bastante mejorable.

e Usar la toponimia original, pues es una forma de identificacién
del histdrico que tiene, asi como potenciacion del euskera.

e Atomizacidn cultural en el territorio por el excesivo nimero de
entidades culturales, lo que lleva a una falta de coordinacién y
a un desaprovechamiento de los recursos.

e Hay falta de coordinacién es una debilidad, en cuanto a
tratamiento.

e Falta de lafigura de un gestor cultural/patrimonial, que no sélo
dinamice y gestione, sino que gestione.

Amenazas e Amenazas: la propia ley del euskera es una amenaza para el
desarrollo del euskera, en la montafia. NO tenemos ni las
mismas oportunidades ni derechos lingliisticos.

Fortalezas e Fortalezas: El proceso de rehabilitacion de la lengua, como una
fortaleza muy importante que se tiene y que se debe destacar.

e Fortalezas: Auzolan dentro de los pueblos, esa cultura que no
es sélo para los montes, sino en general.

Oportunidades e Oportunidades (069): incluiria el fortalecimiento del
conocimiento del euskera, no sélo de su uso, porque la politica
linglistica que se ha llevado desde hace siglos ha llevado a esta
situacién y debe de ponerse los medios.

e Oportunidad: hay que reforzar la escuela publica en euskera.
Es el futuro.

e Oportunidades: generar un marco donde unir escuelas y
patrimonio. Coger sectores de 14 a 18 afios, para poder
trabajar desde ese marco entre euskera y patrimonio. Que
vean lo ludico, lo propio, generar un sistema que abarque toda
la montafia.

e Oportunidad: revalorizacion de lo rural puede ser una
oportunidad para lo patrimonial.
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LIVING LAB

1. Patrimonio: Digitalizacién del destino. Puesta en valor y visibilizacién. (2)

2. Patrimonio: Comunicacidon eficiente y descentralizada de unos puntos de
coordinacion. (1)

3. Medidas que impulsen la unién con el turismo.

4. Fomentar las campafias mediaticas de revalorizacién de la vida rural y de los pueblos
de la zona, desde lo patrimonial.

5. Centralizar unificar informacion territorialmente.

6. Crear un modelo operativo de auzolan cientifico orientado a recuperar el patrimonio,
mediante el auzolan de los jévenes 14-18 afios, y las escuelas locales, en euskera.

7. Culminar el principal tridngulo expositivo del Pirineo (1)

8. Dotar de la sefialética adecuada y el ndcleo expositivo de los yacimientos de la
calzada romana del Pirineo e impulsara. (2)

9. Crear una red divulgativa con todos los centros interpretativos, muesos y
yacimientos de la montaia (2).

10. Generar materiales/productos contemporaneos e innovadores que atraigan a gente
joven al sector (3)

11. Coordinacién e intercambio de informacidn de los centros educativos con objetivos
concretos.

12. Animar a ayuntamientos a realizar pequefias acciones en Auzolan.

13. Creacidn/Impulso de Federacidn de asociaciones culturales del Pirineo. (2)

14. Generar contenidos especificos locales para los colegios (7)

15. App para eventos culturales en la montafia, zonas rurales, etc.

16. Punto-Info Global Digital (1)

17. Actividades Intercambios entre Colegios

18. Colaboracion publico-privada local de verdad (2)

19. Descentralizar eventos en pueblos de la zona, discriminacion positiva por lo rural.

20. Conexidn clara entre asociaciones culturales. Crear una Junta General para debatir
las cuestiones.

21. App. Patrimonio Online. (1)

22. Recuperacion del tipo de vivienda. Crear espacios turisticos con personalidad (1).

23. Celebracion de un dia del pirineo de Navarra (4)

24. Impulso residencias culturales en zonas rurales. (1)

25. Impulsar los dialectos navarros desde Navarra.

26. Transversalizacion del euskera en los diferentes ambitos (marca del euskera)

27. Transmision de la cultura vasca a la juventud y fomento de la creatividad cultural: 1
punto

28. Promover la recuperacion del patrimonio industrial: puesta en valor de Orbaizeta,
Ekai...: 1 punto

29. El medio de comunicacidon en euskera resolvera los problemas de extensién vy
fomentard la innovacion.

30. Patrimonio de la toponimia. Reanudacién de la recaudacién para completar la
existente. Difusion digital por soporte e iniciativa divulgativa: 2 puntos

31. Toponimia: trabajar el paisaje linglistico.

32. Mejorar la cultura local para la poblacién. Cuidado siempre con el enfoque turistico.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.:241/328



Unidn Europea ain
- :;ﬁ:’i‘; . Nafarroako Gobierno LEADER d
zonas rurales’ Gobernua de Navarra

cederna garalur

33. Curriculum cultural propio: 1 punto

34. Encuesta sociolingtiistica local: 2 puntos

35. Situar el euskera como eje transversal: 1 punto

36. Programas de uso del euskera en el ambito comercial y socioecondémico.

37. Promocion de la presencia y uso del euskera en los sectores econdmico y social: 2
puntos

38. Planes estratégicos de euskera a nivel local: 2 puntos

39. Fomento de planes de euskera en las empresas

40. Buenas practicas para el uso del euskera (creacion de una guia): 1 punto

41. Recursos para la elaboracion de criterios lingliisticos

42. Campafias de sensibilizacion

43. Programas de fomento del conocimiento del euskera (por ejemplo para nifios y nifias
de nueva incorporacion del modelo D)

44. Qué hacer para atraer e integrar a la juventud

45. Trabajo cooperativo, juventud y creacion del programa de euskera

Imagen: Mesa Sectorial Patrimonio, Cultura 'y Euskera (Lumbier)
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2.2 Empleo, Emprendimiento y consolidacion empresarial,
Artesania e Industria

CONTRASTE DAFO

Debilidades e Bajo numero de poblacidn que se tiene en general, y eso
que en Sakana no se estd mal en comparacidn con otras
zonas. Es un lastre a la hora de plantear cualquier tipo de
servicio. Al no haber suficiente alumnado, no se llenay no
se imparte.

e No se esta muy de acuerdo en el D55.

e Mala conexién en segln qué zonas, que dificulta el
comercio online/digitalizacidn.

e D54. Cierto. Es un problema serio. Hay
profesiones/sectores que son casi imposibles de llegar.

Amenazas e Ultimas seguramente salgan fruto de la realidad actual.

e Ahora que esta claro del mundo globalizado que estamos,
hay amenazas que pueden verse como oportunidades de
cambio.

e Cuando se disefian politicas publicas, se hacen bajo
criterios generales que no tienen en cuenta la perspectiva
rural, no compensando las zonas menos pobladas. Es
injusto.

Fortalezas e Ladebilidad de falta de espacios para el emprendimiento
y la colaboracion, podria considerarse hasta Fortalezas.
En todas las comarcas se ha habilitado un espacio de
coworking-vivero de empresas.

o Hay que revisar el catdlogo de viveros y espacios
en la montana.

e Buena disposicion y colaboracién de todas las
instituciones/organizaciones en cuanto a cualquier
evento pensando en el desarrollo de la zona. (Sakana)

e Plan del Pirineo, con soporte de GN.

e Existencia de recursos naturales. En el ambito de la
madera, la cercania al bosque es una fortaleza.

Oportunidades e FEl avance en las alternativas de compra y venta
(online)/digitalizacién, que permiten nuevas formas de
trabajo.

e 063: hay un desconocimiento grande de los programas
que se hace desde universidades, cohesion .. se

desarrollan programas concretos para municipios en
riesgo de despoblacidn, que sirven tanto para retener
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como atraer (ej- programa raices). Es una oportunidad
muy importante.

e Programa Raices: acoger hasta 28 personas en practicas
de 4 meses. Propiciando que entidades publicas y
privadas puedan proponer distintos proyectos para que
se pueda divulgar y gente con perfiles adecuados puedan
ayudar a impulsar y desarrollar. Esta financiado para las
enidades esas personas, y se benefician ambas partes.
Febrero-Marzo suele difundirse. Ejemplos:

o Empresa Yesa: transformacion pesquera
o Ayto Mendaza: dinamizacién turismo

LIVING LAB

1. Impulsar proyectos de cooperacion entre las empresas de la zona: pueden salir
nuevos productos, servicios. Es un tema fundamental. Empresas ganarian
sentido de pertenencia/zona.

2 Potenciar la actividad de servicios de atencidn a las personas: innovacién
social. Hay dificultades afiadidas en entornos rurales.

3 Intentar plantear centros de innovacion (1+D): podrian utilizarse
infraestructuras ya existentes.

4 Determinados servicios comunes necesarias por las empresas, que se
establecen en la zona

5 Apoyo concreto a las empresas y negocios para desarrollar y fomentar el

relevo generacional.

Facilitar un marco de recursos para la atraccidon de nuevas empresas

Creacion de la mesa del pirineo

Reforma del mapa local de Navarra: urgente para la zona de Navarra.

Fiscalidad especial: tenemos madera y sector agroalimentario. Logistica es muy

cara y deben de darse ayudas.

10 Creacion del matadero de Garralda: es sUper necesario para la zona.

11 Descentralizacidn del territorio en las propuestas de innovacién

12 Adaptar las condiciones a las caracteristicas del territorio: adaptacion de
cursos para la formacién, adaptacion terrenos a las zonas rurales (precio).

13 Figura impulsora y de seguimiento para el emprendimiento: en principio en los
dos primeros afios estd, pero el que no se mueve y no busca, es dificil darles
servicios. La gente se paraliza, hay que ir a ellos.

14 Disefiar acciones que vayan mas alla, que desarrollen también competencias.

15 Planes de orientacidn hacia la profesionalidad real.

16 Apoyar y seguimiento en la realizacion de las subvenciones para las personas
del sector: sin hacérselo del todo, pero ayudar. Hincapié en hacerlo facil y mas
accesible.

17 Impulsar planes de marketing propios: dedicar recursos a exponer las
bondades de las personas trabajadoras del sector.

O 0 N O
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18 Planes de mejora de formacion de las personas en desempleo: sobre todo en
zonas rurales, que se cualifiquen para poder ser aptos de trabajar en la zona.

19 Mayor apoyo econémico a los proyectos emprendedores que tienen
inversiones media-alta. (maquinaria, locales y reparacién ...)

20 Impulso a los oficios tradicionales: surgen muchos oficios nuevos, pero hay que
fomentar/impulsar la realidad de oficios tradicionales (fontaneria, carpinteria,
electricidad ...)

21 Mas oportunidades laborales para el sector femenino / Medidas conciliacién:
emprendimiento rural femenino es bastante complicado. En mujeres hay mucho
emprendimiento por obligacién para conciliar.

22 Promocién/Apoyo de establecimientos que se van cerrando y prestan
servicios de primera necesidad: ir mas alla de la rentabilidad, pensar servicios
publicos.

23 Revisar precios locales publicos para alquilar a nuevas iniciativas: no faltan
zonas, pero hay que revisar el precio.

24 Premiar/Priorizar los servicios a personas de la tercera edad: poblacion muy
envejecida y hay mucho trabajo que hacer y dar servicio. Se deberian enfocar y
premiar ese tipo de propuestas.

25 Ayudas al alquiler cuando se traten de relevos generacionales a los negocios.

26 Fomentar y desarrollar tramo 0-3 para facilitar medidas de conciliacién,
facilitar asi el empleo de mujeres.

27 Poner en valor la FP entre la gente joven, como un medio de acceso al mundo
laboral pero también a la universidad.

28 Establecer un sistema de transporte publico asequible y disponible para poder
trasladarse entre pueblos para trabajar.

29 Programas de dignificar oficios y visibilizarlos la necesidad.

30 Programas de vivienda como forma de retencién (y atraccién) para el empleo.

31 Los oficios que hay, aunque estan en declive, hay muchos picos de trabajo que
no les hace viable la posibilidad de contratar. Apoyar a estas empresas
pequefias que crean empleo en segin que momentos.

32 Implicacidn de la Administracion Publica para proyectos que, aunque no sean
rentables econdmicamente, son publicas.

33 Fomentar nuevos nichos de emprendimiento/empleos: no sélo en los mismos
de siempre.

34 Fomento de nuevos modelos de creacion de empresas: cooperativas, empresas
sociales ...

35 Orientacion profesional ligada al territorio. Coordinacion Educacion-Empleo.
se pregunta qué se quiere ser y no donde se quiere vivir. Adecuar las
expectativas vitales con las oportunidades laborales de la zona.

36 Fomento de plataformas de comercializacion online para los negocios.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.: 245 /328



Unidn Europea GiD
cun CRDER Nafarroako Gobierno ‘i/ 1"’
Europa invierte en LEADER U
zonas rurales’ Gobernua de Navarra Cede gaIaIUI

ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL
PARTICIPATIVO DE LA MONTA

20232027
NAFARROAKO MENDIALDEH

KIKO GARAPEN
PARTE HARTZAILERAKO ESTRA

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.: 246 /328



Unidn Europea
FEADER
‘Eurnpa invierte en
zonas rurales’

[€003)]
Nafarroako Gobierno
Gobernua de Navarra

teaper . € l'

cederma garalur

2.3 Patrimonio Natural

CONTRASTE DAFO

Debilidades

D56: Concentracion de poder en las grandes eléctricas que miran el
avance hacia la transicidn energética.

D55: Regulacién en el uso y norma energética que no favorece al
consumidor.

D54: Falta de conocimiento y “desenpoderamiento” de la poblacion
en cuanto a la energia, su facturacién, etc. No solo energia
renovable.

D44: Falta coordinacion entre sectores.

D53: No existe cooperativa para la explotacion de biomasa local
(publico-privada).

D54: Inaccién para la reinsercion forestal (educacion).

D54: Falta de empresas cualificadas para trabajar.

D55: Relevo generacional y desconocimiento de la actividad del
sector agroforestal.

D55: Falta de cuadrillas para llevar a cabo las labores forestales.
D44: Falta de wusos, gestion y valorizacion de recursos
complementarios como: agroforestales, castafio, dehesas, lefa,
ganados, pasto gratis

D57: Pérdida de cultura en el uso de acciones para el
aprovechamiento hidrico.

D44: Necesidad de una estrategia o plan de accién frente a los
posibles impactos generados por los aprovechamientos forestales
en los espacios naturales.

D44: Reticencia al cambio hacia modelos de aprovechamiento de la
biomasa sostenibles.

Amenazas

A39: Es necesaria una legislacion que proteja los espacios naturales,
pero en ella se han de contemplar e incluir las actividades que se
pueden desarrollar en el espacio (con los requisitos oportunos para
su desarrollo), como es el caso de las actividades turisticas
realizadas por empresas registradas y cuyos programas incluyen
contenidos medioambientales.

A48: Falta de informacién entre usuarios que convierte la
implementacion de las renovables en una moda y pierde su objetivo
como herramienta.

A41: No hay competencia exterior sobre la madera.

A48: Cambio de especies y reduccién de produccion con el cambio
climatico.

A49: Desaparicion de la ganaderia extensiva.
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e A45: Falta infraestructuras forestales y ganaderas.

e AA47: Falta de planificacion.

e A41: Empresas externas, ajeas a los territorios, hacen la gestion de
la biomasa (recurso local). Produccion, transformacion, extraccion,
consumo.

e A48: Oferta formativa en area forestal y/o en gestién de espacios
naturales desvinculados de la realidad y necesidades del territorio.

Fortalezas ® [38: La normativa no siempre va en favor del espacio natural
protegido. La sobre vegetacion puede influir negativamente ante un
incendio.

Oportunidades e 061: Oportunidad para impulsar el turismo.

e F52: Ley Foral 4/2022 de marzo del cambio climatico y transicion
energética: plan de gestién forestal sostenible para el fomento del
uso de la madera y la biomasa forestal.

e Planes para mitigar el cambio climatico, sumidero de carbono.

e 050-52: Gobernanza mas participativa y colectiva de los comunales:
vision integral, pastos, arbolado...

e 059: Creciente demanda de modelos energéticos (comunidades
energéticas, autoconsumo, etc.).

e 047: Desde turismo Navarra de promocionan los mismos lugares
turisticos, incluso estando ya masificados. Necesidad de revisar la
estrategia de promocidn turistica.

LIVING LAB
1. Procesos participativos y comisiones consultivas para la elaboracién de planes forestales

y seguimiento: 2 puntos

Impulsar la coordinacién entre los responsables de la gestion territorial. Representantes de
todas las areas.

Campaiias de promocion del uso de biomasa.

Herramientas digitales compartidas y Utiles para la gestion de la tierra y el bosque.
Infraestructuras turisticas (recorridos). Investigacion y planificacion.

Hacer que la economia vuelva a ser una herramienta para la sociedad y no un objetivo en
si mismo.

Potenciar el mantenimiento de tierras.

Busqueda de vias para que la huella de los aprovechamientos forestales sea controlada y
no dafe elementos protegidos de los espacios naturales.

Acercar las escuelas técnicas formativas a las experiencias para que el alumnado conozca
las demandas, las necesidades de empleo, empresas...: 1 punto

10. Acciones para la realizacion de pliegos y reconocimientos mas rigurosos.
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11. Proyecto de creacion de una cooperativa publico-privada de uso local de lefia de fuego: 3

puntos

Proyectos de recuperacion de dehesas (quesos, ...)

Adecuaciéon normativa reguladora de espacios naturales, permitiendo otro tipo de

actividades sensibilizadoras tales como las turisticas. De un modo regulado.

Pliegos condicionados a un uso sostenible de la explotacion de la biomasa que protejan al

territorio de un uso industrializado.

Crear puntos de queseria y ordefio para hacer queso de montafia. Renovacién de chabolas.

Creacion de una mesa/observatorio intersectorial a nivel de Navarra para poner en

conjunto los diagnésticos territoriales, analizar la situacion actual y realizar propuestas y

articulares redes/dinamicas intersectoriales: 1 punto

17. Mesas intersectoriales para el disefio de planes y estrategias relacionadas al uso de los
comunales.

18. Coordinacién intersectorial para el desarrollo y gestidon de los espacios naturales.

19. Poner a las personas en el centro de todas las politicas.

20. Tener una visidon global del territorio en la elaboracidn de los planes. Transversalidad.

21. Recuperar el poder que nos permite la transposicién europea en el pais, de las normas en

12
13

14

15
16

pro de la transicién energética.
22. Empresas de explotacion maderera.
23. Apoyo a la creacién de cooperativas.
24. Oferta formativa.
25. Rebafios de ovejas municipales.
26. Coordinacidon entre Departamentos del Gobierno de Navarra: 2 puntos
27. Ventajas fiscales.
28. Incrementos de precios.
29. Creacion de cuadrillas de trabajo durante todo el afio para trabajos forestales.
30. Adecuar la normativa de protegidos y tener en cuenta la realidad de la zona: 1 punto

Imagen: Mesa Sectorial Patrimonio Natural (Irurtzun)
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2.4 Calidad de Vida
CONTRASTE DAFO

Debilidades e D72:no se estdde acuerdo con la atomizacidn que pone.
Seria mas concentracion. Y ademds, no seria igual en
toda la montana de Navarra.

e D80: En el transporte se tiende a hablar de las personas
mayores, pero se nos olvida de los jévenes, mujeres y
migrantes. Van a vivir en el pirineo y tienen problemas
de movilidad a servicios bdsicos, pero también para
relacionarse entre ellos (no poder moverse entre
pueblos).

e D81: Ya hay transporte a demanda. N-Bus ha sacado
desde GN un proyecto piloto dando servicio a la
poblacién (como ya tendria otras comunidades), y las
siguientes convocatorias que se liciten se estandarizara
la solucidn.

e D82: Ley super restrictiva en el aspecto de la vivienda,
gue no se adapta a la realidad.

e D83: La gente a veces no pone al servicio. Ademas de
falta de incentivos, también de normativas, asi como
precios elevados.

e D86: afiadir el centro de la seguridad social que ha
perdido personal y no da servicio a la zona de Baztdn-
Bidasoa.

e D88: en el caso de los jévenes, dependencia al ocio
festivo y deportivo.

e Falta de participacion y compromiso de la poblacion,
también motivado por la dispersién de los territorios.

e Faltael ultimo eslabdn de que la informacién llegue a los
pueblos, con referentes que impulsen.

e D90: subvenciones y servicios.

e DI91: ampliar a personas migrantes.

Amenazas e A62: el interés por lo rural y turistico hizo que hubiera
compras que han favorecido la despoblacidn en ciertos
espacios.

e A69: Precariedad laboral en el sector de empleo de las
granjas. Sobre todo migrantes en situacion irregulares,
malas condiciones.

Fortalezas e Mayor cercania en las relaciones. Base social mas unida.
Sentido de pertenencia.
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LIVING LAB

1. Seria importante para poder tener una inmersion total en la euscaldunizacién,
tener un material didactico.

2. Programa de transmision de informacion entre mayores y jovenes. Ayuda a las
personas mayores a relacionarse y a los jévenes a tener esa importante visién
vital.

3. Edificios correctamente dotados y energéticamente eficientes que engloben las
necesidades existentes.

4. Servicios publicos y privados que abastezcan el mundo rural evitando
desplazamientos

5. Politicas mas cercanas al mundo rural y su participacion.

6. Trabajar en buscar figuras mas cercanas que hagan de nexo con la poblacién
real para cualquier propuesta que se cree.

7. Apoyos y ayudas para el carnet de conducir para mujeres

8. Crear una inmobiliaria rural local y publica.

9. Crear una mesa de movilidad que trabaje el acceso a las personas y productos.

10. Crear ubicaciones para dejar productos en la zona.

11. Estudiar funcionamientos anteriores que eran exitosos en cuanto al servicio

basico de las personas.

Facilitar que el personal técnico este situada en la zona, pues permitira impulsar

mas cuestiones.

Impulsar a las EELL para la contratacion de las técnicas de igualdad.

Buscar con las EELL medidas de conciliacidn que pueda repercutir positivamente

en el empleo.

Crear espacios de encuentro multifuncionales

Dinamizacion de actividades de ocio, culturales.

17. Apoyar proyectos piloto de nuevas propuestas.

[y
N

13
14

15
16
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CONTRASTE DAFO

e D25: Ser mds generalistas, hablar de sector sostenibles y
no hablar de ‘modelos extensivos’.

e D27: Distribucion de la PAC, crear ordenaciones desde los
Ayuntamientos que favorezcan una distribucion de
ayudas mas equilibradas.

e Gestidon de pastos y hectareas admisibles: la clasificacidon

Debilidades se hace desde el personal técnico, sin conocimiento
especializado sobre la tierra.

e DEBILIDAD: El trato por parte de la administracion al
sector ganadero. Ven al ganadero como el primer
enemigo del medio ambiente, es un trabajo educacional.

e OPORTUNIDAD: El Departamento de medio ambiente
estd cambiando su posicién en cuanto a la limpieza de
montes, empezando a gestionar las quemas controladas,
por ejemplo.

e Labor de educacion de las entidades a las
administraciones locales para que hagan un buen plan de
pastos y una buena gestion.

e Especies locales: afadir “variedades”.

e La propia PAC como debilidad, obligando a seguir unas
directrices que no se ajustan a las
experiencias/necesidades del territorio. La gestién de la
ayuda podria ser mas repartida, comprar material entre
varias personas, etc.

e D11: Mejora tecnolégica y adecuada.

e lLas normativas que tienen que cumplir en este territorio
de higiene, sanidad... son muy exigentes y luego hay un
mercado abierto que puede entrar cualquier producto y
el producto hecho aqui se va a otros paises.

e Desconocimiento de la sociedad urbana sobre la zona
rural, que son de dénde vienen las normativas.

Amenazas e Sesgo de informacién desde la ciudad a cémo funciona el
sector rural: amenaza real del veganismo o posiciones
éticas/politicas para el sector ganadero.

e Visién de la ganaderia como un sector contaminante y
negativo para el medio ambiente.

e Al17: Aiadir la palabra ‘avance de promocion...” al inicio de
la frase.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 [

o

3g.: 252 /328



Unién Europea CL'D
E::‘D‘fi .. Nafarroako Gobierno LEADER 4
zonas rurales’ GObernLla de Na\farra

cederma garalur

e A2: Falta de vision y gestion en comun de la ordenacion
del territorio. No solo se gestiona por parte del sector
primario.

e Muchas veces el propio agricultor es el primer enemigo
del medio ambiente. Mala gestién de los terrenos.

Fortalezas e Vidarural como una vida feliz. Se ha trasladado el mensaje
de generacién en generacién como una vida dificil y dura.

e Sector vocacional.

e Knowhow del sector.

e Entidades locales como competencia y regularizacion de
las comunales.

e Vinculacién de la actividad ganadera con la cultura de la
zona.

Oportunidades e 08: Surgen dudas, creciente demanda, pero solo por el
sector local.

e Fomentar la colaboracién entre entidades para la
generacion de conocimiento y buenas practicas.

e Existe una distancia entre la investigacion y la practica.
Fomentar la experimentacién e innovacion mas
participativa, que fomente pequefios experimentos
locales, escuelas de formacién agarraria en el territorio
junto con el sector (metodologia IAP).

e Diversidad de modelos basados en practicas
agroecoldgicas transferibles en otros territorios que
pueden revisarse como buenas practicas.

e (Colaboracién entre entidades locales como competencia
y regularizacion de las comunales.

e Podemos hablar de productor de proximidad en vez de
productos locales.

e Variedad de etiquetas que pueden confundir a
consumidores.

e (03: diversificar en  producciéon, explotaciones
diversificadas.

e (012: a quién corresponde el disefio y la gestion de dichas
plataformas.

e Existencia de legislacion que son una oportunidad
(actualmente).

e Existencia de redes y plataformas de impulso a proyectos
agroecolégicos y venta de productos de proximidad.
Mapeo de los recursos que actualmente tenemos.
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Viesa Sectorial Agroa imentaria

LIVING LAB

1. Acciones que mejoren el conocimiento especializado de la tierra por parte del
personal técnico, para la mejora de la gestidn de pastos y hectareas admisibles

2. Aprovechar y realizar una estrategia comun impulsada del el departamento de
medio ambiente, en cuanto a la limpieza de montes y la gestidon de los mismos
(por ejemplo, las quemas controladas).

3. Realizar acciones de educacién y concienciacion desde las entidades a las
administraciones locales para que hagan un buen plan de pastos y una buena
gestion.

4. Favorecer el conocimiento de las zonas rurales para la realizaciéon de normativas
ajustadas a los territorios, evitando la visidon “urbanita” de las medidas que no
suelen tener el éxito deseado.

5. Realizacidon de un conjunto de medidas y acciones con diversas entidades e
instituciones para favorecer el conocimiento del sector en el conjunto de la
poblacion (Knowhow del sector), logrando asi mejorar los habitos y
concienciacion ciudadana.

6. Acciones de vinculacion de la actividad ganadera con la cultura de la zona,
potenciando la vision positiva del sector, asi como el conocimiento de la
actividad y su importancia actual e histdrica.

7. Fomentar la colaboracidn entre entidades para la generacion de conocimiento
y buenas practicas.

8. Para dar solucion a la distancia que existe entre la investigacion y la practica,
habria que fomentar la experimentacién e innovacion mas participativa, que
fomente pequeiios experimentos locales, escuelas de formacién agarraria en el
territorio junto con el sector (metodologia IAP).

9. Diversidad de modelos basados en practicas agroecoldgicas transferibles en
otros territorios que pueden revisarse como buenas practicas.

10. Fomentar la colaboracion entre entidades locales como competencia y
regularizacion de las comunales.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 [

NS

g.:254 /328



Unidn Europea

‘Eurnpa invierte en
zonas rurales’

FEADER Nafarroako

Gobernua

Gobierno
de Navarra

teaper . € l'

cederma garalur

CONTRASTE DAFO

Debilidades

Hay una norma muy interesante, pero hay trampas técnicas
para el uso comercial.

D25: no sélo coordinacion entre comarcas, sino también entre
sectores.

Falta de packs turistico, de desarrollo mas comercial de turismo.
Falta ser mas atractivos.

No se estd preparado aun en el sector turistico para crear
potenciacidn turistica.

Falta profesionalizacion del sector: muchas personas del sector
lo tienen como segunda o tercera actividad econémica. Como
un complemento. S| no se dedican profesionalmente a ello es
dificil impulsar el sector.

Falta vision mas comarcal. Hay mucha visién local de los
recursos y no es viable. Falta cambiar esa mentalidad.

Falta contacto de la parte publica con la privada. Para ser mas
eficientes y aprovechar los recursos.

Desarrollo de Mapa Local.

Amenazas

Los anillos comerciales estan destruyendo de los cascos urbanos
los nucleos comerciales, que ademas conllevan transportes
innecesarios.

Brecha digital fisica en algunas zonas.

Oportunidades

Aprovechar la coordinacién entre sectores para impulsar
turismo (y con el que se coordine.

Agroturismo no cuaja, no es tanta oportunidad. Al baserritarra
tiene que atender a personas, y no le aporta ingresos. Piensan
que le quita mas trabajo que le da. No se liga a la venta directa.
En los Ultimos afios ha habido pocas licencias de agroturismo, es
un indicador. La gente es productora no comercializadora (no
tienen obradores para vender y rentabilizar esas visitas).
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LIVING LAB

1. Mejorar/Facilitar el relevo generacional

2. Apoyo econdémico y técnico para emprendedores.

3. Fomentar y dar valor al turismo rural.

4. Campaiias de sensibilizacion del producto local y el consumo local.

5. Fomentar foros y punto de encuentros encuentro publico y privados.

6. Apoyar proyectos novedosos.

7. Tener en cuenta los planes de accidn de la UGET y que el trabajo vaya en esta linea.

8. Priorizar el emprendimiento y apoyo al sector ya existente

9. Apoyar proyectos estratégicos y con un presupuesto de alcance medio-alto.

10. Reducir el apoyo a infraestructuras publicas y apoyar mas iniciativas productivas
privadas. Huir de la subvencion a ayuda publica turistica.

11. Impulsar proyectos de creacion de empleo donde primen la gestion medioambiental
y econdmica.

12. Implicar al empresario en la redaccion del plan.

13. Complementar los planes de sostenibilidad territorial de los next generation.

14. Desarrollo del mapa local

15. Incentivar/fomentar foros de encuentro entre la parte publica y privada.

16. Impulso a la modificacion legislativa en época de comercio.

17. Mesas sectoriales publico-privadas de colaboracion.

18. Impulso de estructuras comarcales para superar la brecha digital comercial.

19. Diseno de unidades diddacticas para la concienciacion del producto local

20. Ofrecer servicios a los comercios para que aprovechen el proceso digitalizacién
comercial

21. Dotacidn de bolsas de relevo generacional a nivel comarcal/local.

22. Coordinacion entre comarcas e intersectorial buscando sinergias para dar forma a
proyectos conjuntos

23. Creacidn de programas de sensibilizacion dirigidos tanto a escolares como poblacién
en su conjunto, sobre la importancia de consumo de producto local, de los valores de
los espacios naturales.

24. Programas para el mantenimiento de senderos, itinerarios. Asi como la homologacién
de estos. Consiguiendo tener una red de senderos de calidad.

25. Poner el valor turistico inmaterial de la zona.

26. Impulsar algunas lineas de especializacidn de producto turistico

27. Favorecer la convivencia. Ordenar el territorio pensando que también tenemos
visitantes.

28. Sensibilizacién local con el turismo, a la poblacién local y publico escolar. No se
apuesta tanto, superar localismos ...

29. Explorar nuevos mercados: hay que fidelizar nuevos mercados.

30. Favorecer la produccion turistica trabajando con el sector privado.

31. Apoyo externo para el agroturismo, que permite dar a conocer el producto local.

32. Programas de comunicacidon para la captacion de comercios a los programas ya
existentes por parte de gobierno.

33. Estudio para conocer el interés real sobre traspasos.
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34.
35.
36.

37
38.
39.
40.
41.
42,
43,
44,

45,
46.

47

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.

Revalorizar el producto local entre los propios comerciantes.

Conocer la herramienta digital para poder explotarla.

Incentivar ain mas los servicios y comercios en las zonas mas despobladas.
Discriminacion positiva

Incentivar la innovacion en alojamientos.

Acciones de marketing y comunicacion

Puntos de entrada a la selva Irati renovados.

Apoyo al asociacionismo privado.

Ayuda para el mantenimiento de las infraestructuras publicas y privadas.

Formaciodn al sector para mejorar el negocio y se desarrolle.

Profundizar/Abrir mas en nuevos productos turisticos.

Denunciar practicas clandestinas turisticas y comerciales, de manera conjunta y
colaborativa.

Implantacion de herramientas para obtencion de datos, planes, convocatorias.
Coordinacion en la planificacion, de manera comarcal, logrando programaciones
extensas en el tiempo.

Digitalizacion del territorio. Informacion basica y actualizada de los recursos y
servicios actualizado.

Estudio de productos estrella/casos de éxito en otras zonas. Aprovechamiento de
buenas practicas.

Programa de familiarizacién interna. No se conocen entre ellos. Conocimiento entre
ellos.

Programas formativos en el sector.

Promocionar el patrimonio inmaterial.

Apoyo al sector privado, sobre todo la hosteleria que ha perdido atractivo.

Mejorar, o implementar, transporte publico para el fin de semana, dando servicio asi
al turista.

Promover la ordenacidn territorial.

Imagen: Mesa Sectorial Turismo, Comercio y Servicios (Cederna Garalur - Ansodin)
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6.1 Plan de accion.
6.1.1 Tipologia de Proyectos y Beneficiarios

Tipologia de proyectos

En cuanto a tipologia por su naturaleza se recogen los siguientes tipos de proyectos:

- Productivos: su objetivo es la produccién de bienes o servicios privados destinados a la
venta o los que pueden ser comercializados o que aumenten el valor de propiedades de
titularidad privada. Deberan generar empleo o mantenerlo. Las entidades promotoras
son empresas (personas fisicas o juridicas)

- No productivos: consisten en gastos o inversiones en bienes o servicios publicos o que
no pueden ser objeto de venta y aquellos prestados por entidades publicas en el
ejercicio de sus funciones.

- Propios de Cederna Garalur como grupo de accion social. Para este tipo de proyectos
propios Cederna Garalur podra reservar el importe correspondiente, publicdndolo en la
convocatoria, previa aprobacidn del proyecto por la autoridad de gestién del PDR o
realizar la correspondiente solicitud de ayuda a la autoridad de gestidn, una vez cerrada
la convocatoria y verificada la disponibilidad de fondos. El texto del Marco Rural
Nacional recoge como proyectos propios de los grupos de accidn local:

o Formacidn: Proyectos de capacitacion para el empleo, dirigidos a la poblacién
activa del territorio, a fin de aumentar la empleabilidad, tanto por cuenta propia
como ajena, en las actividades existentes y futuras, asi como otros proyectos de
capacitacion, de indole social, medioambiental u otros.

o Cooperacion: Proyectos dirigidos a relacionar a colectivos determinados del
territorio, con colectivos similares de otros territorios con las mismas
necesidades, a fin de favorecer el aprendizaje mutuo y buscar soluciones
comunes a problemas concretos.

o Animacidn: Actuaciones ligadas al funcionamiento de las estrategias, el fomento
de la participacidn ciudadana, la informacidn sobre los Grupos, la divulgacion de
los objetivos que persigue el desarrollo local participativo y los retos que plantea
el cambio climatico y el uso sostenible de los recursos naturales.

o Promocidn Territorial: Actuaciones desarrolladas en colaboracién con los
actores locales, dirigidas a mejorar las condiciones generales econdmicas,
sociales, culturales y medioambientales, asi como difundir las posibilidades
turisticas y caracteristicas naturales e histdricas, etc. que favorezcan el
desarrollo integral del territorio.

Los proyectos promovidos por fundaciones, asociaciones y entidades sin animo de lucro podran
clasificarse como productivos o no productivos en funcidon de que los propios objetivos del
proyecto evidencien directa o indirectamente la obtencion de un beneficio o aprovechamiento
propio o un incremento de valor de su patrimonio.

Para el EJE 1 podran presentarse proyectos tanto productivos como no productivos, para el resto
so6lo podrdn presentarse no productivos.
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Entidades Beneficiarias.

Las Entidades Beneficiarias podran ser:

- Publicas (personas de derecho publico, incluidas las sociedades o asociaciones de
derecho privado formadas mayoritariamente por personas de derecho publico o que
disponen de la mayoria de los derechos de voto o de la capacidad efectiva de decision).

- Privadas (personas de derecho privadas, incluidas las personas de derecho publico de
base asociativa privada, como las comunidades de regantes o los consejos reguladores)

- Grupo de Accion Local Cederna Garalur.

Todas las acciones incluidas en el Plan de Accién estan disefiadas para que las entidades
beneficiarias puedan ser Publicas, Privadas o el propio Grupo de Accién Local.

En funcidn de la experiencia de la gestion de la estrategia de Cederna Garalur del periodo de
programacion 2014-2020 se ha realizado una estimacion de los valores objetivo de los
indicadores a cumplir con la EDLP.

6.1.2 Intensidad de ayuda de los proyectos presentados y aprobados.
La propuesta de la PEPAC establece los siguientes techos:

-Proyectos productivos: hasta el 40% del importe subvencionable
-Proyectos no productivos: Hasta el 75% del importe subvencionable
-De los propios GAL: hasta el 100% del limite subvencionable.

Las ayudas estaran limitadas a 200.000 euros por proyecto.
Cederna Garalur establecera para los distintos tipos de proyectos estos porcentajes de ayuda:

-Proyectos productivos: 30% sobre el importe subvencionable
-Proyectos no productivos: 70% sobre el importe subvencionable
- Proyectos GAL: limite 100% del limite subvencionable propuesto

En cuanto a la ayuda maxima, se estable como norma general en 60.000 euros para proyectos
productivos y no productivos. Se podrd ampliar también el maximo de ayuda en el caso de
proyectos que el Organo de Decisidn considere estratégicos para la Montafia de Navarra, segtin
los criterios que se establezcan antes de cada convocatoria de comun acuerdo con el Organo de
Decisidn.

Asi mismo se establece en 20.000€ la inversidn auxiliable minima para poder solicitar proyectos.
Tanto las intensidades de ayuda como la ayuda maxima y la inversiéon auxiliable minima, podran

modificarse segun acuerdo del Organo de Decisién de Cederna Garalur y la Autoridad de
Gestion.
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6.1.3 Innovacion en el Plan de Accion

El diagndstico socioecondmico de la Montaia de Navarra, el analisis DAFO y las posteriores
aportaciones a éste en el proceso participativo, han revelado la necesidad de abordar la innovacién en
ambitos de distinta naturaleza.

Concretamente la capacidad para innovar viene relacionada con las infraestructuras, comunicaciones,
vivienda, movilidad y en el sector agroalimentario como se ha detectado en el analisis DAFO:

1. Lacooperacidn, interacciones entre universidades, escuelas técnicas, centros de investigacién
con las empresas son poco frecuentes, lo que dificulta la transferencia de informacidn.

2. Necesidad de mejor tecnologia e innovacidn en el sector agroalimentario para poder competir
en un mercado global.

3. Ausencia de infraestructuras y equipamiento para la transformacién de los productos. Pocas
industrias dedicadas a la transformacién de alimentos.

4. Poca diversificacién industrial y con necesidad de innovacién.

v

El estado de las carreteras, la orografia y el relativo aislamiento dificulta la logistica.
Deficientes vias de comunicacién entre comarcas. Mala red de comunicaciones.

Transporte publico intrazona reducido o inexistente, lo que dificulta la movilidad
especialmente de la poblacidn envejecida, aumentando su aislamiento. Dificulta también la
movilidad de personas potencialmente trabajadoras.

6. Poca oferta de vivienda en alquiler publica y privada, lo que dificulta que la poblacién
autdctona se quede o que la foranea se decida a vivir en la zona.

7. Insuficiente implantacion de los TIC: falta de conectividad a banda ancha en algunos puntos,
mala cobertura telefdnica. Brecha digital cada vez mas notoria en la poblaciéon de mayor edad
lo que provoca su aislamiento y soledad.

Todo ello queda reflejada la necesidad de apoyar procesos de 1+D+l en todos los sectores como via de
modernizacion, transformacién, diversificacion y transferencia de conocimientos.

No es sencillo definir objetivamente qué es la innovacidn y hasta qué punto un proyecto es innovador
en un municipio concreto y no lo es en otro. Existen muchos factores que determinan el grado de
innovacién de un proyecto. Puede ser el lugar en el que se ponga en marcha, puede ser también por la
incorporacion de herramientas digitales en el proceso o en la comercializacion, puede ser por la
cambios en el proceso de produccion o gestion de un proyecto, por instaurar nuevas formas de
cooperacion y relacion entre diferentes, o simplemente por suponer una respuesta distinta a una
problematica existente.

Desde Cederna Garalur apostamos por apoyar proyectos que supongan dar una respuesta diferente y
resolutiva a problematicas existentes de amplio ambito en el propio territorio.

6.2 Indicadores generales

En funcidn de la experiencia de la gestion de la estrategia de Cederna Garalur del periodo de
programacion 2014-2020 se ha realizado una estimacion de los valores objetivo de los
indicadores a cumplir con la EDLP.

Medida Indicador
Superficie cubierta por el GAL 4.823 km2
General - -
Poblacién cubierta por el GAL 83.343 personas
Productivos: 42
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Medida Indicador

N° de proyectos

) No productivos: 108
subvencionados
N° de promotores de | Publicos: 105
proyectos Privados: 45
Productivos: 3.403.814,82
M7119.02.01. Ejecucion de las o No productivos: 1.458.777,78
operaciones seleccionadas en el marco de | Gasto Publico (euros) ———
la estrategia: proyectos de promotoras Publicos: 3.403.814,82
plblicas y privadas Privados: 1.458.777,78
Mujeres 15
N2 de empleos creados
Hombres 15
N° de empleos Mujeres 8
mantenidos o .
consolidados: Productivos: 8
M7119.02.02. Ejecucién de las N° de proyectos subvencionados: 3
operaciones seleccionadas en el marco de
la estrategia: proyectos propios de los Gasto Publico (euros): 300.000
grupos de accién local
N° de proyectos de cooperacion: 3
M7119.03. Actividades de cooperacion Gasto Publico (euros): 368.756,61
entre los grupos de accion local N° d -
e grupos involucrados en proyectos de 4
cooperacion
o : : —
M7119.04. Gestion, seguimiento, N® de acciones de animacion 20
evaluacion y animacion de los grupos de | N° de acciones de formacion interna 5
i6n local .
acacnoca Gasto Publico (euros): 1.843.783,07
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Submedida

Coste publico (euros)

Codigo

Denominacion

Gobierno de
Navarra

FEADER

Total

Coste privado
(euros)

Coste total
(euros)

2023

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accion local

M7119.03.

Actividades de cooperacion entre
los grupos de accion local

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

Total

2024

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accién local

M7119.03.

Actividades de cooperacion entre
los grupos de accion local

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

184.378,31

101.408,07

82.970,24

184.378,31

Total

2025

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

1.215.648,15

668.606,48

547.041,67

1.215.648,15

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accion local

M7119.03.

Actividades de cooperacién entre
los grupos de accion local

184.378,31

101.408,07

82.970,24

184.378,31

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

368.756,61

202.816,14

165.940,47

368.756,61

Total

1.768.783,07

972.830,69

795.952,38

1.768.783,07

2026

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

1.215.648,15

668.606,48

547.041,67

1.215.648,15

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accién local

M7119.03.

Actividades de cooperacion entre
los grupos de accién local

36.875,66

20.281,61

16.594,05

36.875,66

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

368.756,61

202.816,14

165.940,47

368.756,61

Total

1.621.280,42

891.704,23

729.576,19

1.621.280,42
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1.215.648,15

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accién local

M7119.03.

Actividades de cooperacion entre
los grupos de accion local

36.875,66

20.281,61

16.594,05

36.875,66

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

368.756,61

202.816,14

165.940,47

368.756,61

Total

1.621.280,42

891.704,23

729.576,19

- 1.621.280,42

2028

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

1.215.648,15

668.606,48

547.041,67

1.215.648,15

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accién local

M7119.03.

Actividades de cooperacion entre
los grupos de accién local

36.875,66

20.281,61

16.594,05

36.875,66

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

368.756,61

202.816,14

165.940,47

368.756,61

Total

1.621.280,42

891.704,23

729.576,19

- 1.621.280,42

2029

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accién local

M7119.03.

Actividades de cooperacién entre
los grupos de accion local

36.875,66

20.281,61

16.594,05

36.875,66

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

184.378,31

101.408,07

82.970,24

184.378,31

Total

221.253,97

121.689,68

99.564,28

- 221.253,97

2023-
29

M7119.02.01.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos de
promotoras publicas y privadas

4.862.592,60

2.674.425,93

2.188.166,67

4.862.592,60

M7119.02.02.

Ejecucion de las operaciones
seleccionadas en el marco de la
estrategia: proyectos propios de
los grupos de accion local

300.000,00

165.000,00

135.000,00

300.000,00

M7119.03.

Actividades de cooperacién entre
los grupos de accién local

368.756,61

202.816,14

165.940,47

368.756,61

M7119.04.

Gestion, seguimiento, evaluacion
y animacion de los grupos de
accion local

1.843.783,07

1.014.080,69

829.702,38

1.843.783,07

Total

7.375.132,28

4.056.322,75

3.318.809,53

- 7.375.132,28

6.4 Disposiciones de gestion, seguimiento y evaluacion
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6.4.1 Descripcion de Cederna Garalur como gestor de la EDLP Montaia de
Navarra

No hay modificaciones en la descripcion de CEDERNA GARALUR como entidad gestora de la
EDLP Montafia de Navarra respecto a la fase primera de seleccion de organizacion candidata.
Por tanto. no se incluye en este apartado.

6.4.2 Experiencia, logros obtenidos y capacidad técnica de Cederna Garalur.

Con respecto a la experiencia y logros obtenidos, no hay modificaciones con respecto a la fase
primera de seleccién de organizacidn candidata, por lo que no se aporta.

6.4.3 Capacidad técnica y Recursos humanos

Oficinas y equipamiento.

No ha habido modificacién respecto a las oficinas y equipamientos con los que cuenta Cederna
Garalur, por tanto, no se aportan.

Recursos humanos.

Sobre los recursos humanos con que cuenta la entidad, si que se han producido modificaciones
desde la primera fase de seleccion de la organizacién candidata, por lo que se actualiza dicha
informacidn. Se han incorporado 6 personas nuevas, dos personas ya no estan y una de ellas se
reincorpora tras una baja. .

Nuevas incorporaciones:

e Beatriz Auzmendi: Agente de Desarrollo Rural de Baztan-Urdazubi-Urdax. (Cubre la
baja laboral de Marian Cestau hasta 31/01/2022)

e Maite Ancho: Dinamizadora territorial comercio.

e Andoni Martin: Dinamizador territorial comercio.

e Itsasne Mendiberri: Dinamizadora territorial Elikadura.

e Haizea Meoqui: Dinamizadora territorial Energia.

e Zuberoa Garcia: Dinamizadora Plan del Pirineo.

e Bajas:

e Marian Cestau (de baja hasta el 20/12/2023 y actualmente disfrutando de las
vacaciones retrasadas)

e Marilosé. Walifo

e Saioa Sese.

En total, la Asociacion cuenta con un equipo humano de 30 personas, de diversos perfiles
profesionales y complementarios entre si. La coordinacidn de todo el personal permite la

atencion eficaz del conjunto de la ciudadania de la Montaia de Navarra.

La siguiente tabla resume los recursos técnicos y humanos que la Asociacién Cederna Garlaur
pone a disposicion del Plan de Desarrollo Local de la Montaia de Navarra:

RECURSOS HUMANOS 30
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Direccion- Gerencia

Agentes de Empleo y Desarrollo Local
Administracion y Gestion

Gestion del Programa de Desarrollo Rural
Empresas, Emprendimiento, empleo y formacion
Dinamizador territorial Energia

Turismo y Proyectos

Dinamizador territorial turismo

Dinamizacién del Plan del Pirineo

Dinamizador territorial Elikadura

Dinamizador territorial comercio

Nuevas Tecnologias, Informaciéon y Comunicacion

Contabilidad

RECURSOS TECNICOS
Agencias de Desarrollo Comarcal
Oficinas de atencién al publico

Centros de Servicios (Lesaka, Iciz)

teaper . € I'

cederma garalur
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Recursos humanos y técnicos de la Asociacion Cederna Garalur. Afio 2022

Hay que puntualizar, que en el apartado de administracion y gestidn se ha contabilizado la figura

del RAF, con el cual se mantiene un contrato externo.

Cederna Garalur cuenta con los servicios de un equipo técnico directa e indirectamente asignado

a la gestion del Programa que puede apoyar al desarrollo de su labor en la zona y que son:
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NOMBRE APELLIDO 1 APELLIDO 2 TRABAJO LUGAR/ZONA/Proyecto TELEFONO EXT CORREO
IBON MIMENTZA DE IRALA Gerencia Ansoain 600441170 imimentza@cederna.es
224
SUSANA MENDINUETA FLORES Agente Desarrollo Sakana 639900336 sakana@cederna.es
212
AINHOA ORIBE MANDALUNIZ |ABente Desarrollo (Sustituye Mendialdea (Leitza-Larraun) 617609328 mendialdea@cederna.es
temporalmente de Elena Irigoyen) 253
ITXASO ALEMAN DAMBORIENA |Agente Desarrollo Bidasoa (Bortziriak-Malerreka-Bertizarana) 606431357 bidasoa@cederna.es
203
BEATRIZ AUZMENDI i1ZA Agente Desarrollo (Sustituye Baztan 606408613 baztan@cederna.es
temporalemente a Marian Cestau) 201
EDURNE MIGUEL ZUFIAURRE  |Agente Desarrollo Erro-Azkoa-Esteribar 639905357 erro-aezkoa@cederna.es
215
IDOIA FERNANDEZ NAPAL Agente Desarrollo Roncal-Salazar - 5,5 horas/dia 607678342 roncal-salazar@cederna.es
214
Agente de Desarrollo (Completa
JUAN JOSE BASANTE GUTIERREZ  [temporalmente la jornada reducida de Roncal-Salazar - 2 horas/dia juanjobasante @cederna.es
Idoia Ferndndez)
CARLOS GARCIA PASCUAL Agente Desarrollo Prepirineo 639905359 prepirineo@cederna.es
216
GABRIELA ORDUNA ALLEGRINI Agente Desarrollo Comarca de Sangliesa 639904401 sanguesa@cederna.es
213
IRANTZU PASTOR ORDOKI Dinamizacién territorial - Turismo Bazt.an»Bldasoa (I?azta B Y 607678682 baztanbidasoaturismoa@cederna.es
Bertizarana) - Turismo 241
ITSASNE MENDIBERRI JAURENA Binami Zad‘:ﬁ ;‘:’nrt':r’:':' - Sistema Bidasoa Elikadura 674024766 237 |bidasoa-elikadura@cederna.es
AMAIUR UNZUETA ZORROZUA D{namuaxflon territorial - Sistema Mendialdea Elikadura (Mendialdea, Leitza- 607515584 oy A
alimentario Larraun) 236
AMAYA FLORES DEL REDAL Dinamizadora territorial - Turismo UGET Prepirineo-Comarca de Sangiiesa 678456083 aflores @cederna.es
219
ZUBEROA GARCIA Dinamizacion territorial Pirineo Plan del Pirineo 647699366 zgarcia@cederna.es
252
ANDREA RODRIGUEZ GONI Dinamizadora territorial Pirineo Plan del Pirineo 610871102 andrea.goni@gupirinioa.es
242
HAIZEA MEOQUI Dlna.ml it el - Eneie - Proyecto de Coperacién Sostenibilidad Rural 2 697655664 infoenergia@cederna.es
Alkaiaga 2500
ANDONI MARTIN Dinamizador Territorial - Comercio Proyecto.Comerclo RualCokenalindial 624178953 andonimartin@cederna.es
Baztan-Bidasoa) 2551
MAITE ANCHO REMONDEGUI [Dinamizador Territorial - Comercio Proyecto Comercio Rural ( 624178537 maiteancho@cederna.es
2510
JULIA CALVILLO orEey | i ) (i Ansoain info@cederna.es
Administrativo. Desarrollo local y empleo
948206697/620964136 | 202
BAKARNE POZAS FABIAN Equipo Administrativo/Aux. Ad Iciz (Valle de Salazar, Pirineo) pirineo.admon@cederna.es
637312661 200
BEGONA IPARRAGUIRRE SANZBERRO  |Equipo Administrativo/Aux. Ad Alkaiaga (Lesaka) bidasoa.admon@cederna.es
607679377 251
PUY GOICOECHEA CHAVARRI Técnico / Contabilidad - Admén - Finanzas |Ansoain 607685310 238 |puygoico@cederna.es
Técnico / Emprendimiento y Empresas - .
RAQUEL ALDAZ LOPEZ . Ansoain 607678745 240 |raldaz@cederna.es
Planes de viabilidad
LOREA JAMAR BARBAJERO  |Técnico / Tecnologias-comunicacién Ansoain 639900318 233 |ljamar@cederna.es
EDURNE ELSO IRIARTE Técnico / PDR Ansoain / Teletrabajo 669704506 218 |eelso@cederna.es
Técnico / Emprendimiento y Empresas -
OSKIA LAZCOZ MUNARRIZ  |Coordinadora servicio de atencién a Arbizu 619328264-699678455 | 207 [sakana.admon@cederna.es
emprendedores
NAHIKARI URIARTE INTXAURRONDO |Técnico / Proyectos y turismo Leitza/Ansoain 600435953 226 |nuriarte@cederna.es
Técnico / Responsable nueva estrategia " . P
ELENA IRIGOYEN ARBIZU PDR Leitza/Ansoain 674024823 239 |eirigoien@cederna.es
VANESSA PAU RODRIGUEZ |Apoyo para nueva estrategia PDR Aribe (Valle de Aezkoa, Pirineo) 634265191 2501 [vpau@cederna.es
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Descripcion y justificacion del personal técnico y administrativo.

Se incluyen en este apartado Unicamente los Curriculum Vitae de las personas que se han
incorporado recientemente.

Beatriz Auzmendi lza (Agente de desarrollo).
(Cubre la baja laboral de Marian Cestau hasta 31/01/2022)
Licenciatura en Derecho.

Formacién Complementaria:

e Gestidon y Planificacion de Recursos Humanos (300h)

e Empleado de Gestidn Financiera (229h)

e Técnica en biblioteconomia por la UNED (Bergara, 2006)

e Cursos varios de ofimatica, biblioteconomia, catalogacién

Funciones:

e Informacién y asesoramiento en emprendimiento.

e Apoyo al empleo y creacidn y mantenimiento de empresas.

e Dinamizacién Territorial.

e Gestidon y tramitacion de ayudas diversas.

e Colaboracidn con entidades locales, proyectos comarcales y de cooperacion.

e Participacion y dinamizacidn en foros de desarrollo local.

Experiencia:

e Inicia en Cederna Garalur: en junio de 2022, como Agente de Desarrollo de Baztan,
Zugarramurdi y Urdax.

Trabajos anteriores:

e Abril 2022: Técnica de Turismo en la Oficina de Turismo de Bera.

e 2002-2022: Encargada de biblioteca de Bera. Cooperacién con instituciones
municipales y otras entidades. Estudios de poblacion. Coordinadora de club de lectura
en francés, inglés y euskera. Atencion a usuarios. Catalogacién en absysnet (MARC21).
Proyectos de promocidn a la lectura. Gestion de presupuesto, seleccidn y adquisicion
de fondo, mantenimiento del fondo, control de facturas. Pagina web de la biblioteca.
Bases de datos.

Marian Cestau (Agente de Desarrollo)

(de baja hasta el 20/12/2023 y actualmente disfrutando de las vacaciones retrasadas)
Diplomatura en Trabajo Social.
Formaciéon complementaria:

e Postgrado “Gestidn en Desarrollo Rural”

e Master “Coaching Integral”.

e Curso “Agente de Desarrollo Rural”.

e Curso “Formacién de formadores”.

e Curso “Desarrollo local, Actores y Manejo de Proyectos.

e Curso “Creacion de empresas”.

e Curso “Entrenamiento en Gestién Empresarial”.

e Curso “Habilidades sociales y asertividad”.

e Curso “Enfoque innovador en el apoyo al desarrollo sostenible del medio rural”.
e Curso “Técnicas para un uso no sexista del lenguaje”.
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e Moddulo formativo “Programacién didactica de acciones formativas para el empleo del
certificado de profesionalidad”.

e Moddulo formativo “Imparticidn y tutorizaciéon de acciones formativas para el empleo
del certificado de profesionalidad”.

e Taller formativo “Implementacién de acciones de Economia Circular en el medio rural
bajo enfoque LEADER”.

e Certificado de profesionalidad de docencia.

e Curso “Agente Rural de Innovacidén Social para el Desarrollo Cohesionado y Solidario
de Navarra”.

e Curso “Creando puentes para el Desarrollo y la Innovacién Local. Navarra
Circular”.AIN. 50h.

e Curso “Emprendimiento: nociones”.

Funciones:

e Apoyo al empleo y creacién y mantenimiento de empresas.

e Dinamizacién Territorial.

e Gestidon y tramitacién de ayudas diversas.

e Colaboracién con entidades locales, proyectos comarcales y de cooperacién.

e Participacidn y dinamizacidn en foros de desarrollo local.

Experiencia:
e Inicia en Cederna Garalur: 2015
e Agente de desarrollo.

Haizea Meoqui Martinez de Icaya (Técnica de energia).
Grado de ingenieria de la energia.
Formaciéon Complementaria:
e Master en Energias Renovables. MasterD 2020-2022
e Técnico Superior Energias Renovables | CENIFER (Imarcoain) 2014 — 2016
Funciones:

e Atencidny respuesta a consultas sobre factura energética y medidas de ahorro
energético por parte de ciudadania y empresas.

e Informacién sobre lineas de ayuda para mejora de la eficiencia de energética para
particulares y empresas.

e Diagndsticos energéticos para pequefios negocios de la Montafia de Nvaarra.

e Seguimiento de acciones definidas en los PACEs de los ayuntamientos que han firmado
el Pacto, asi como busqueda de financiacidn para el desarrollo de lineas de ejecucién.

Experiencia:

e Inicia en Cederna Garalur: en Septiembre de 2022, como técnica de energia en el
proyecto de Sostenibilidad Rural Il

Trabajos anteriores:

e Practicas Universitarias| Ingeteam Power Technology noviembre 2019- julio 2020
Practicas realizadas en el departamento de calidad de Ingeteam Power Technology
Paneles. ® TFG. Desarrollo de un Sistema para el Control de las Caracteristicas Criticas
de las Materias Primas
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Itsasne Mendiberri Jaurena (Técnica de alimentacion).
Licenciatura en Ciencias Ambientales.
Formaciéon Complementaria:
e Master en Globalizaciéon y desarrollo. Instituto HEGOA. UPV/EHU
e Interpretacion ambiental. Ecologistas en Accidn. 2020
e La huerta ecolégica como recurso educativo. Germinando, Iniciativas
socioambientales. 2018
e Programa paraimpulsar la Nueva Economia Social y el Emprendizaje Social. Olatukoop,
Mondragon Unibertsitatea y Lanki. GuipUzcoa. 2018
e Bosques comestibles. Sustraiak Habitat Design, Escuela Fraisoro. Zizurkil (Gipuzkoa).
2017
e Ciencia e innovacién en la produccién ecoldgica. Neiker y la UPV. Salvatierra (Alava).
2017
e Plantas medicinales y etnobotdnica en el Pais Vasco. UEU, Eibar. 2017
e Educacién Ambiental en los Centros Escolares. Instituto Erudite, Investigacién Social
2014
e Agroecologia: de la perspectiva social a la transformacion social. UEU, Eibar. 2014
e Gestidn y tratamiento de residuos: compost. UEU, Eibar. 2014
e Metodologias feministas de investigacidn. Sur y SimreF. UPV, San Sebastian. 2014
e Consumo responsable, consciente y transformador. ONGD SETEM VIENTO SUR2013
e Soberania alimentaria y agroecologia. UEU, Eibar. 2013
e Impactos globales de los mercados. ONGD Calcuta Ondoan, Donostia. 2013
e Gestion medioambiental en las empresas. AdHoc desarrollo facultad UPV/EHU2012

Funciones:
e Dinamizadora del sistema alimentario de la comarca de Mendialdea, formada por 16
municipios.

e Gestidon y desarrollo de proyectos estratégicos, dinamizacion territorial.
e Colaboracién con entidades locales, asociaciones de productores/as, comercio y
turismo, comedores colectivos y otras entidades.
e Participacidn y dinamizacidn en foros de desarrollo local.
e Dinamizacién de mercados locales, sensibilizacién al consumo de producto local.
Experiencia:
e Inicia en Cederna Garalur: en septiembre de 2022, como técnica de alimentacion de
Bortziriak-Malerreka y Bertizarana
Trabajos anteriores:
e 2016-actualidad Fundadora, coordinadora y dinamizadora de la Asociacidon Cultural
Xomorro. Educacién Agroecoldgica.
o Coordinacién y dinamizacién de huertos de los centros culturales de Donostia.
o Asesoramiento y dinamizacién de la Red de Huertos Escolares de Donostia-
San Sebastian.
o Disefio, coordinaciéon y dinamizacién del proyecto “Otofio en la huerta”.
o ladinamizacién de las diferentes actividades relacionadas con la agroecologia,
en varios proyectos.
e 2022 Coordinadora de la Campafiia Visita Etxalde
e 2022 Elaboracién Diagndstico del sistema alimentario de Ofiati.
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e 2021 Diagnostico del sistema alimentario en Bortziriak-Malerreka-Bertizarana para
desarrollar la Estrategia Regional de Alimentacidon claves. Sesiones de reflexion
colectiva ciudadana

e 2020 Diagnéstico del sistema alimentario de los valles de Malerreka y Bertizarana..

e 2017-2018. Becaria “Green Lab” en el Centro de Estudios Ambientales de Vitoria-
Gasteiz, Agricultura y Ganaderia Sostenible. Realizadas:

e 2016-2017. Dinamizadora y formadora en “Curso de monitor de Urtxintxa Eskola en el
area de “Pedagogia de la naturaleza”

e 2014-2015. Dinamizadora y disefiadora de actividades para el huerto urbano en el
Barrio bilbaino de San Francisco.

Zuberoa Garcia (Dinamizadora Mesa del Pirineo).
Licenciatura en Periodismo.
Formacién Complementaria:
e Titulo acreditativo de Periodismo Digital en Redes Sociales.
e Curso de copywriting y marketing online.
Funciones:
e Dinamizadora del Pirineo y traslado de informacion.
e Colaboracidn con entidades locales, proyectos comarcales y de cooperacion.
e Participacion y dinamizacidn en foros de desarrollo local.

Experiencia:
e Inicia en Cederna Garalur: en septiembre de 2022, como Dinamizadora de la Mesa del
Pirineo.

Trabajos anteriores:

e 2017- 2022 Freelance Copywrieter, redactora y presentadora de eventos.

e 18 anos de experiencia como locutora-redactora de radio en emisoras lideres y de
referencia en el Pais Vasco y Navarra.

e Campafias de comunicacidn institucional.

Andoni Martin Torrecillas (Técnico de Comercio).
Grado en Publicidad y Relaciones Publicas.
Formacién Complementaria:
e Técnico en emprendimiento y dinamizacion de comercio Rural. CEIN 2020-2021.
Practicas en Cederna Garalur.
e Diversos Seminarios en
Funciones:
e Dinamizadora del tejido comercial.
e Dinamizador de asociaciones comerciales.
e Asesoramiento a los comercios.
e Apoyo en la gestidn de ayudas al comercial.
e Andlisis y estudios del comercio.
Experiencia:
e Tras realizar sus practicas de Técnico de emprendimiento y dinamizacién de comercio
rural en Arbizu agosto-diciembre de 2021, comienza a trabajar en Cederna Garalur en
agosto de 2022
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Trabajos anteriores:
e Hosteleria y restauracion.
e QOperario.

Maite Ancho Remondegi (Técnico de Comercio).
Grado Superior en Administracién y Finanzas (FP2)
Formacién Complementaria:
e Técnico en emprendimiento y dinamizacion de comercio Rural. CEIN 2020-2021.
Practicas en Cederna Garalur.
e Contabilidad General (36 horas) Club de Marketing de Navarra. 2021
e Habilidades de direccion de equipos (16 horas) Confederacion de empresarios de
Navarra- Subvencionado por SNE
e Gestidon de equipos eficaces: Influir y motivar (20 horas)
e Comercializacién y Previsidn de ventas (30 horas) Foro Europeo - Subvencionado por

SNE
e Gira Mujeres Taller Emprendimiento (14 horas ) Impact Hud Donostia
Funciones:

e Dinamizadora del tejido comercial.

e Dinamizador de asociaciones comerciales.

e Asesoramiento a los comercios.

e Apoyo en la gestidn de ayudas al comercial.

e Andlisis y estudios del comercio.

Experiencia:

e Tras realizar sus practicas de Técnico de emprendimiento y dinamizacién de comercio
rural en Arbizu agosto-diciembre de 2021, comienza a trabajar en Cederna Garalur en
agosto de 2022

Trabajos anteriores:

e 2008-2022 Técnica Administrativa. Administracion de Fincas Mendia. Gestién
administrativa de comunidades de vecinos.

Distribucion de tareas

En este punto enumeraremos las tareas relacionadas con los diferentes perfiles del personal
adscrito al programa:

Gerencia:

e Preparacion de la Estrategias de Desarrollo participativo: supervision del diagndstico
territorial y del andlisis DAFO, revision de Estrategia, propuesta de indicadores de
ejecucién, aprobacién del procedimiento de gestion de convocatorias.

e Deteccidn de lineas estratégicas y valoracién de acciones.

e Planteamientos lineas estratégicas, valoracidn experiencias de financiacion
alternativas.

e Seguimiento de ejecucién del Programa de Desarrollo Rural, valoracién de resultados,
incidencias, mejoras de los expedientes.
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e Planteamiento para informes, indicadores de los Programas de Desarrollo Rural.
contraste situacion.

e Encuentros con representantes locales, traslado situacion y valoracién ejecucién del
programa PDR.

e Revisién con promotores de expediente No GAL.

e Revision resoluciones de las convocatorias del PDR.

e Contratos de las convocatorias del PDR.

e Encuentros y visitas de seguimiento de expedientes.

e Deteccidn de nuevos proyectos de la Asociacidn propios o de cooperacién financiables
a través del Programa de Desarrollo Rural. Traslado a la Junta Directiva de las
propuestas.

e Revisidon de proyecto expedientes propios PDR 2014-2020: Valorizacién del sector
primario; Hartu Lekukoak- Relevo generacional.

e Revisién procedimiento de contratacion de las asistencias técnicas para la prestacion
de servicios de proyectos PDR propios: revision de pliegos de contratacion, redaccion
de informes justificativos de memorias técnicas, baremacion de propuestas,
participacién en mesas de contratacién, traslado de resolucién. Proceso para
justificacion expedientes propios.

e Reuniones con representantes junta directiva para traslado situacién proyecto PDR y
planteamientos basicos.

e Previsidn cierre del ejercicio y planificacion nuevo ejercicio.

e Reuniones con otras entidades colaboradoras o de interés para la realizacion de
proyectos PDR, tanto propios de la Asociacion como de entidades asociadas.

e Reuniones con el Departamento de Desarrollo Rural y otros Grupos de Accién Local.

e Lecturay andlisis informacion, estrategias Red Espafiola de Desarrollo Rural.

e Control presupuestario y de ejecucion de PDR. Gastos de funcionamiento anual.
Revisién presupuestos e incidencias.

Agentes de Desarrollo:

e Apoyo a la redaccién de las Estrategias de Desarrollo participativo: diagndstico
territorial, revision del andlisis DAFO, apoyo a la organizacion del proceso participativo.

e Informacidn, difusion y presentacion de los Programas de Desarrollo Rural a entidades
publicas y privadas comarcales.

e Deteccidn de proyectos financiables a través del PDR.

e Revisidon de las convocatorias de proyectos.

e Gestion de expedientes de proyectos: redaccién de memorias valoradas, recogida de
documentacion, presentacion del expediente, seguimiento de ejecucion, justificacion
de expediente.

e Baremacién de proyectos presentados a las convocatorias.

e Visitas de seguimiento de expedientes.
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Valoracidn de convocatorias: apoyo a la redaccién de informes e indicadores de
resultados.

Apoyo territorial a la ejecucion de proyectos propios de la Asociacidn: informacién y
difusién, deteccién de publico objetivo.

Técnicas de proyectos.

Seguimiento de expedientes aprobados en las diferentes convocatorias del periodo 2014-2020:

Preparacion de las convocatorias.

Informacidn y resolucién de consultas sobre las convocatorias.
Revision de la documentacion.

Alta de expedientes en la plataforma del Departamento de Desarrollo Rural.
Baremacién de expedientes.

Resoluciones.

Seguimiento de contratos.

Moderacién de costes.

Seguimiento de justificaciones.

Reuniones con entidades publicas y privadas beneficiarias.
Controles sobre el terreno.

Reuniones con Responsable Administrativo- Financiero.
Reuniones con los ADL y coordinadores de los proyectos.
Modificaciones de expedientes.

Seguimiento de expedientes propios del GAL, proyectos cooperacion y gastos de

funcionamiento:

Revision de la documentacion.

Moderacién de costes.

Contratacién de asistencias técnicas de apoyo a la ejecucidon de los proyectos: redaccién
de pliegos, publicacion en plataforma de licitacion PLENA, recogida de ofertas,
valoracion de ofertas, participacion en mesa de contratacién, actas de reuniones.
Ejecucion de las acciones incluidas en los proyectos.

Justificaciones de proyectos.

Reuniones con Responsable Administrativo- Financiero.

Reuniones con Gerencia y coordinadores de los proyectos

Gestion de modificaciones de los proyectos.

Seguimiento técnico y econdmico de los proyectos

Redaccién de memorias gastos de funcionamiento.

Otras tareas comunes:

CEDERNA GARALUR

Reuniones con Gerencia y Presidencia para seguimiento del programa PDR.

Informes para indicadores del Departamento de Desarrollo Rural.

Informes para gerencia, presidencia, coordinacidn de proyectos, Juntas Directivas,
Organos de Decisién y asamblea.

Asistencias a Organos de Decision.
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Seguimiento del cuadro financiero

Asistencia a formaciones propuestas por Desarrollo Rural

Control de la publicidad.

Seguimiento, acompanamiento y resolucién de duda en Controles sobre el terreno y
controles a posteriori.

Técnica de comunicacion.

Difusidn y publicacién de noticias sobre convocatorias y resultados del Programa de
Desarrollo Rural.

Seguimiento en prensa escrita y digital de todas las noticias relacionadas con el PDR en
la montafia de navarra.

Publicacion en la web de Cederna Garalur de la Estrategia de Desarrollo Participativo,
asi como la informacion referente a las convocatorias.

Preparacion de carteles de publicidad de proyectos.

Maquetacion de folletos informativos sobre el Programa de Desarrollo Rural.

Control de la publicidad.

Administracion.
Ayuda administrativa en las labores propias del expediente:

Seguimiento de expedientes aprobados en las diferentes convocatorias del periodo
2014-2020.

Resoluciones.

Recogida de documentacion.

Revision de la documentacion.

Contratos.

Seguimiento del traslado de resoluciones a entidades beneficiarias.

Seguimiento de expedientes propios del GAL, cooperacién y Gastos de funcionamiento:

Apoyo a la ejecucidon de proyectos: contacto con publico objetivo, seguimiento de
reuniones, recogida de firmas, redaccién de actas de reuniones, busqueda de
presupuestos.

Apoyo a la justificacion técnica y econdmica de los proyectos: recogida de
documentacion.

Redaccién de memorias gastos de funcionamiento.

Labores administrativas de apoyo en la ejecucion de los proyectos propios.

Otras tareas comunes:

CEDERNA GARALUR

Informes para indicadores del Departamento de Desarrollo Rural.
Informes para gerencia, presidencia, coordinadores de proyectos, Juntas directivas,
Organos de Decisién y Asamblea.
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Contabilidad:
Seguimiento de expedientes aprobados en las diferentes convocatorias del periodo 2014-2020:

Contabilizacién de los contratos.
Seguimiento de los pagos.
Seguimiento de la ejecucién presupuesta del periodo 2014-2020.

Seguimiento de expedientes propios del GAL, cooperacién y Gastos de funcionamiento:

Contabilizacién de la resolucidon de la ayuda.

Contabilizacién de las facturas, gastos de viajes y ndminas relacionadas con los
expedientes.

Pagos de las facturas, gastos de viajes y néminas.

Seguimiento de los pagos de los expedientes por parte del Departamento de Desarrollo
Rural.

Justificaciones de proyectos.

Reuniones con gerencia y coordinacién de los proyectos.

Seguimiento econdmico de los proyectos.

Otras tareas comunes:

Reuniones con Gerencia y Presidencia para seguimiento del programa PDR.

Informes para gerencia, presidencia, coordinadores de proyectos, Juntas directivas,
Organos de Decisidon y Asamblea.

Seguimiento, acompafiamiento y resolucién de dudas en controles sobre el terreno y
controles a posteriori.

Responsable Administrativo Financiero (RAF).

CEDERNA GARALUR

Revision de la documentacién que se entrega en el momento de la solicitud de la ayuda
para la cumplimentacién del informe de elegibilidad y el informe técnico- econdmico de
la solicitud de ayuda.

Revision de la documentacion que se entrega en el momento de la solicitud de pago de
la ayuda.

Asesoramiento en el procedimiento de la moderacion de costes como en cualquier otra
duda que pueda surgir sobre la documentacidn requerida en la gestidn de los proyectos.
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6.4.4 Descripcion de los procesos de gestidn, seguimiento y evaluacién de la
estrategia

A continuacion, se detallan los procedimientos de gestidon de las distintas medidas de la
Estrategia.

A.-) Procedimiento de gestion medida M7119.02.01. Proyectos de promotores/as publicas
y privadas de ayudas en las convocatorias promovidas por Cederna Garalur.

Se tiene previsto realizar como minimo una convocatoria anual, maximo dos convocatorias
dirigidas a proyectos de promotores/as publicas y privadas. La secuencia del procedimiento es
la siguiente:

1. El Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente publica en el BON las Bases
Reguladoras (BBRR). Los criterios de seleccidon generales de las lineas de ayudas habran sido
sometidos previamente al Comité de seguimiento a efectos de su aprobacion.

2. Cederna Garalur prepara la convocatoria de ayudas con el siguiente contenido:
- El punto y forma de contacto para las consultas de la ciudadania y el enlace a las BBRR
publicadas.

- El ambito territorial de aplicacion de la EDLP.

- Los criterios de seleccién de operaciones. Cederna Garalur sacara tablas diferenciadas de
criterios para proyectos productivos y no productivos estableciendo dotaciones
independientes que, en caso de no ser asignadas en su totalidad, podran reutilizarse
indistintamente. La dotacidn inicial establecida para proyectos productivos cémo minimo
serd del 50% del total.

- El plan de accién y lineas prioritarias con limites de ayuda, inversidon y condiciones
particulares de los proyectos auxiliables.

- Lainformacidn y publicidad del Gobierno de Navarra y del FEADER como financiadores de
las ayudas, asi como las dotaciones previstas para la convocatoria y las partidas
presupuestarias preparadas al efecto.

- Dotacidn financiera para los ejercicios que se comprometen. En el caso de que el grupo de
accion local se haya reservado una determinada cantidad para un proyecto propio, deberd
constar el titulo del proyecto y la cantidad reservada.

- Los plazos de presentacion y ejecucién que afecten a la convocatoria y a los proyectos
presentados y concedidos.

- La documentacién necesaria asi cdmo los formularios establecidos para la presentacion.

- Elprocedimiento de seleccién garantizando la no existencia de los conflictos de intereses en
el érgano de decisién y que, al menos el 50% de los votos en la seleccién de operaciones
provengan de socios que no sean entidades publicas.

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.:277 /328



Unidn Europea ain
E;i‘““fi .. Nafarroako Gobierno LEADER d
zonas rurales’ GObernua de Na\farrﬂ

cederma garalur

3. El Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural revisa la convocatoria para garantizar su
conformidad con las BBRR publicadas por el Departamento de Desarrollo Rural y el convenio de
colaboracién firmado entre el Departamento y Cederna Garalur.

4. Cederna Garalur publica la convocatoria de ayudas en su website y la anuncia, al menos, en
el BON, poniendo a disposicidon de las personas/entidades interesadas toda la informacion
pertinente.

5. Cederna Garalur recibe las solicitudes de ayuda y las evalla. En esta fase:

- Serealizan los controles administrativos pertinentes y comprueba, en su caso, la existencia
y necesidad de informes favorables cuando el proyecto desarrolle alguna actividad
relacionada con competencias del Gobierno de Navarra.

- Se emite las siguientes listas de control:
- De elegibilidad-viabilidad, donde se comprueba la adecuacién del proyecto a la EDLP y la
viabilidad econdmica, territorial o social (segiin proceda) del proyecto.

- De subvencionabilidad, realizado por delegacion de la Autoridad de Gestidn, versa sobre la
adecuacidn del proyecto al PEPAC de Navarra 2023-2027 y el cumplimiento de los controles
administrativos.

- Sevaloray prioriza, aplicando los criterios de seleccién establecidos en la convocatoria, las
solicitudes con controles de elegibilidad, subvencionalidad y viabilidad positivos.

- Teniendo en cuenta la dotacidn presupuestaria de la convocatoria, se determinan aquéllas
gue serdn beneficiarias y se fija el importe de las ayudas.

6. Cederna Garalur informa al Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural que revisa el
resultado del trabajo realizado en las fases anteriores, conforme las bases reguladoras de la
medida.

7. Una vez revisada la concesién, Cederna Garalur somete al Organo de Decision los proyectos
a fin de resolver la concesién o denegacién de la ayuda, comunicando el resultado a las
interesadas y al Servicio.

8. Si procede, las Entidades Beneficiarias de la ayuda deben presentar una declaracidn relativa
a la obligacion de transparencia en el plazo de un mes a contar desde la notificacion de la
concesion de la subvencion.

9. Cederna Garalur y la Entidad Beneficiaria formalizan un contrato donde se recogen las
estipulaciones generales, condiciones particulares, costes subvencionables, etc.

10. Una vez ejecutadas las inversiones y/o justificados los gastos, las Entidades Beneficiarias
presentan a Cederna Garalur la correspondiente solicitud de pago.

11. Cederna Garalur lleva a cabo los pertinentes controles, administrativos y/o in situ, para
comprobar la veracidad de los hechos. Asimismo, determina la subvencionalidad de los gastos y
el correspondiente importe de la ayuda. Finalmente, traslada al Servicio de Diversificacion Rural
y Desarrollo Rural el expediente y la lista de control-propuesta de pago, la cual se efectuard no
mas tarde del 1 de octubre de cada ejercicio.

12. La Seccidn de Diversificacion Rural valida los trabajos realizados por Cederna Garalur y lleva
a cabo los controles (sobre el terreno y a posteriori). La resolucién de pago al grupo de accidn
local es competencia del Director General de Desarrollo Rural, remitiéndose al Negociado de
Ejecucién de Pagos del FEADER, a la Seccion del Coordinacion (Servicio del Organismo Pagador)
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y al Negociado de Asuntos Econdmicos (Secretaria General Técnica) del Departamento de
Desarrollo Rural y Medio Ambiente.

13. El Organismo Pagador:
- Informa sobre las deudas de las entidades beneficiarias con propuestas de pago.

- Tramita el pago de las ayudas a las entidades beneficiarias, a través de los GAL.

- Tramita al FEGA la solicitud de fondos FEADER para la cofinanciacién de los pagos
realizados a las entidades beneficiarias de la ayuda.

- Actualiza y mantiene el registro de deudores asi como informa al FEGA sobre la
modificacion de las entradas/salidas de importes FEADER en dicho registro.

14. El pago a las Entidades Beneficiarias de los proyectos es ejecutado por Cederna Garalur,
una vez recibidos los correspondientes fondos del Departamento de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente.

15. El Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural:
- Revisa la propuesta de concesion del grupo previo a la aprobacién por el Organo de
Decision del grupo y conforme lo establecido en los manuales de procedimiento.

- Valida la propuesta de pago del grupo y propone la resolucion a la Direccién General.

- Informa a la Secretaria General Técnica sobre los recursos de alzada planteados por las
beneficiarias pagos de las ayudas.

- Recupera los importes pagados indebidamente.

- Revisa la informacidén y publicidad del Gobierno de Navarra/FEADER como financiadores
de las ayudas.

16. Cederna Garalur debe llevar en un sistema de contabilidad analitica o contabilidad de
costes, que permita disponer de una imputacion de los ingresos y gastos a los diferentes
proyectos o actividades, para poder disponer de un desglose de los gastos generales por los
diferentes conceptos clasificados por naturaleza.

17. La Seccidn de Diversificacion Rural elaborara anualmente los manuales de procedimiento
para la gestion de la submedida M7119.02.01 (Ejecucién de la EDLP: promotores publicos y
privados) en los plazos que establezca el Organismo Pagador. El documento serd sometido a la
direccion del Organismo Pagador de los gastos financiados por el FEAGA y por el FEADER en
Navarray a la autoridad de gestién del PEPAC de Navarra 2023-2027.

B.-) Procedimiento de gestion de las Submedidas M7119.02.02 (Proyectos propios del
Grupo de Accioén Local) y M7119.03 (Actividades de cooperacién entre grupos de accién
Local,

La secuencia del procedimiento de gestidén, conforme a las Bases Reguladoras aprobadas al
efecto, es la siguiente:

1. Cederna Garalur solicita la ayuda al Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural segun lo
establecido en las bases reguladoras para cada una las dos submedida y con anterioridad a la
realizacion de las acciones por las que se solicita la aceptacion del gasto.
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2. Cederna Garalur podrd ejecutar, a lo largo de todo el periodo de programacién, un maximo
de siete proyectos propios con cargo a la submedida M7119.02.02, sin que pueda superar el
20% del importe total asignado a dicha submedida. Para ello, podra elegir entre:

a) Reservar el importe correspondiente, publicindolo en su convocatoria de ayudas,
previa notificacién al Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural.

b) Realizar la correspondiente solicitud de ayuda al Servicio de Diversificacién y
Desarrollo Rural, una vez cerrada su convocatoria de ayudas y verificada la disponibilidad de
fondos.

3. La Seccidn evalua la solicitud de ayuda y en esta fase:

- Realiza los controles administrativos pertinentes y comprueba, en su caso, la existencia de
informes favorables cuando el proyecto desarrolle alguna actividad relacionada con
competencias del Gobierno de Navarra.

- Emite las siguientes listas de control:
o De elegibilidad-viabilidad, donde se comprueba la adecuacién del proyecto a la EDLP
y la viabilidad econdmica, territorial o social (segln proceda) del proyecto.

o De subvencionabilidad, versa sobre |la adecuacidon del proyecto al PEPAC de Navarra
2023-2027 y el cumplimiento de los controles administrativos. La aplicacién de los
costes simplificados se realizard conforme lo establecido en las BBRR de la medida.

- Alavista del resultado de los controles, fija el importe de la ayuda y resuelve la aceptacion
o denegacion del gasto conforme las bases reguladoras de ayudas. El resultado de este
proceso se comunica al grupo interesado, a los efectos oportunos.

4. Cederna Garalur debe presentar una declaracion relativa a la obligacién de transparencia en
el plazo de un mes a contar desde la notificacién de la concesién de la subvencién.

5. Una vez ejecutadas las inversiones y/o justificados los gastos, el Cederna Garalur presenta la
correspondiente solicitud de pago ante la Seccidn de Diversificacion Rural antes del 1 de octubre
de la anualidad en la que ha sido concedido.

6. La Seccidn de Diversificacion Rural lleva a cabo los controles administrativos y sobre el terreno
pertinentes, determina la subvencionalidad del gasto y el importe de la ayuda, comunicandolo
a Cederna Garalur.

7. La resolucidn de pago a los grupos de accion local es competencia del Director General de
Desarrollo Rural, remitiéndose al Negociado de Ejecucidn de Pagos del FEADER, a la Seccion
del Coordinacién y al Negociado de Asuntos Econémicos (Servicio del Organismo Pagador) del
Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente.

8. El Servicio del Organismo Pagador:
- Informa sobre las deudas de los beneficiarios

- Tramita el pago de las ayudas a los grupos de accién local.

- Tramita al FEGA la solicitud de fondos FEADER para la cofinanciacién de los pagos
realizados a los grupos de accion local beneficiarios.

- Actualiza y mantiene el registro de deudores asi como informa al FEGA sobre la
modificacion de las entradas/salidas de importes FEADER en dicho registro.

9. El Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural:
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- Controla la solicitud de aceptacion de gasto y propone la resolucién a la Direccidn
General.

- Controla la solicitud de pago y propone la resolucién a la Direccién General.

- Informa a la Secretaria General Técnica sobre los recursos de alzada planteados por los
grupos de accién local a las aceptaciones de gasto y/o pagos de las ayudas.

- Recupera los importes pagados indebidamente.

- Revisa la informacidon y publicidad del Gobierno de Navarra/FEADER como
financiadores de las ayudas.

10. Cederna Garalur debe llevar un sistema de contabilidad analitica o contabilidad de costes,
que permita disponer de una imputacién de los ingresos y gastos a los diferentes proyectos o
actividades, para poder disponer de un desglose de los gastos generales por los diferentes
conceptos clasificados por naturaleza.

11. La Seccién de Diversificacién Rural elaborard los manuales de procedimiento para la
gestidn de las submedidas M7119.02.02 (Ejecucion de la EDLP: proyectos propios del grupo de
accion local) y M7119.03 (Actividades de cooperacidn entre grupos de accion local) en los
plazos que establezca el Organismo Pagador para cada ejercicio. Estos documentos seran
sometidos a la direccion del Organismo Pagador de los gastos financiados por el FEAGA y por el
FEADER en Navarra y a la autoridad de gestion del PEPAC de Navarra 2023-2027.

C.-) Procedimiento de gestion de medida M7119.04 (costes de Gestion, Sequimiento,
Evaluacion y Animacion de los Grupos de Accion Local

El procedimiento de gestion de la medida M7119.04 ajustara a la siguiente secuencia conforme
las bases reguladoras aprobadas al efecto:

1. Durante el primer mes de cada ejercicio, Cederna Garalur presenta la solicitud de aceptacion
de gasto junto con el plan anual de gastos de gestion, seguimiento y evaluacién y animacion
ante el Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural.

2. La Seccién de Diversificacion Rural evalta la solicitud de ayuda, realiza los controles
administrativos pertinentes, emite las listas de control de elegibilidad y subvencionalidad, a los
efectos oportunos.

3. A la vista de los controles favorables de elegibilidad y subvencionalidad, el Servicio de
Diversificacion y Desarrollo Rural fija el importe de la ayuda y eleva al Director General de
Desarrollo Rural la aceptacion de gasto o denegacidon conforme a las bases reguladoras de la
ayuda.

Para la submedida de gastos de gestion, seguimiento, evaluacion y animacién (M7119.04) el
abono se realizard en dos pagos, previa revisién de la documentacion justificativa de las horas
realizadas por parte de la Seccién de Diversificacion Rural, de la siguiente manera:

- Primer pago, tras la aceptacion de gasto del proyecto anual y una vez realizados los
controles administrativos de la documentacion justificativa presentada, por un importe
maximo del 35% del total aceptado con cargo a la partida establecida al efecto. La
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solicitud de pago parcial deberd ser presentada antes del 1 de mayo del ejercicio
correspondiente.

- Pago final, una vez realizados los controles administrativos y sobre el terreno, por el
importe restante del total aceptado con cargo a la partida establecida al efecto. En
cualquier caso, la solicitud de pago final deberd ser presentada antes del 1 de marzo del
ejercicio siguiente al de aceptacion.

4. Una vez ejecutados vy justificados los gastos, y en los plazos que marquen las bases
reguladoras, Cederna Garalur presenta las correspondientes solicitudes de pago.

5. La Seccidén de Diversificacion Rural lleva a cabo los pertinentes controles, administrativos y
sobre el terreno, verificando:

- La ejecuciéon del plan anual de gastos de gestion, seguimiento y evaluacion y animacion:
convocatorias y expedientes gestionados, asesoramientos: atenciones a demandantes de
informacidn, animacion; y el resto de las actividades realizadas.

- El tiempo de trabajo que el personal del grupo de accidon local ha dedicado a la animacion
de promotores, la gestion de convocatorias y expedientes asi como otras actuaciones
relacionadas con las estrategias de desarrollo local participativo (dinamizacién territorial,
metodologia, etc.), en funcion de su convenio laboral.

- La contabilidad analitica o de costes del grupo de accién local en el ejercicio
correspondiente, la cual debe recoger los gastos de funcionamiento presentados en las
solicitudes de pago vy los ingresos derivados de la actividad, si los hubiere.

- El cumplimiento y aplicacion de los costes simplificados establecidos para la medida

conforme sus bases reguladoras.

Sobre estas bases determina la subvencionalidad de los gastos y el correspondiente importe de
la ayuda, comunicandolo al grupo de accién local.

6. Las resoluciones de pago al grupo de accién local son competencia del Director General de
Desarrollo Rural, remitiéndose al Negociado de Ejecucidn de Pagos del FEADER, a la Seccion del
Coordinacion (Servicio del Organismo Pagador) y al Negociado de Asuntos Econdmicos
(Secretaria General Técnica) del Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente.

7. El Servicio del Organismo Pagador:
- Informa sobre las deudas del grupo de accidn local.
- Tramita el pago de las ayudas al grupo de accioén local.

- Tramita al FEGA la solicitud de fondos FEADER para la cofinanciacién de los pagos realizados
al grupo de accioén local.

- Actualiza y mantiene el registro de deudores asi como informa al FEGA sobre la modificacidn
de las entradas/salidas de importes FEADER en dicho registro.

8. El Servicio de Diversificacién y Desarrollo Rural:

- Informa a la Secretaria General Técnica sobre los recursos de alzada planteados por el grupo
de accidén local a las aceptaciones de gasto y/o pagos de las ayudas.

- Recupera los importes pagados indebidamente.
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- Revisa la informacion y publicidad del Gobierno de Navarra/FEADER como financiadores de
las ayudas.

9. El grupo de accién local debe llevar un sistema de contabilidad analitica o contabilidad de
costes, que permita disponer de una imputacién de los ingresos y gastos a los diferentes
proyectos o actividades, para poder disponer de un desglose de los gastos generales por los
diferentes conceptos clasificados por naturaleza.

10. La Seccién de Diversificacion Rural elaborard el manual de procedimiento para la gestién de
la submedida M7119.04 (Costes de gestidn, seguimiento, evaluacion y animacion de los grupos
de accidn local) en los plazos que establezca el Organismo Pagador para cada ejercicio. Este
documento sera sometido a la direccién del Organismo Pagador de los gastos financiados por el
FEAGA y por el FEADER en Navarra y a la autoridad de gestién del PEPAC de Navarra 2023-2027.

D-) Plan de evaluacion y/o autoevaluacidn del sequimiento

En lo que respecta al seguimiento y evaluacién, se hara tanto por convocatoria, como por la
suma de todas las convocatorias que vayan saliendo y ejecutandose a lo largo del programa.
Una vez que se cierre la justificacidn de los proyectos de cada convocatoria, se hara un andlisis
de los datos que se detallan a continuacion:
e Numero de proyectos presentados: por tipo de proyecto (productivo-no productivo),
beneficiario (publico-privado), eje y accidn.

e Numero de proyectos aprobados: por tipo de proyecto (productivo-no productivo) y
beneficiario (publico-privado)

e Numero de proyectos aprobados y con ayuda presupuestada: por tipo de proyecto
(productivo-no productivo), beneficiario (publico-privado), eje y accidn.

e Numero de proyectos presentados: por tipo de proyecto (productivo-no productivo),
beneficiario (publico-privado), eje y accidn.

e Numero de proyectos aprobados: por tipo de proyecto (productivo-no productivo),
beneficiario (publico-privado), eje y accién.

e Numero de proyectos aprobados y con ayuda presupuestada: por tipo de proyecto
(productivo-no productivo), beneficiario (publico-privado), eje y accion.

e Numero de proyectos aprobados y cancelados: por tipo de proyecto (productivo-no
productivo), beneficiario (publico-privado), eje y accidn.

e Numero de proyectos efectivamente financiados al final de la convocatoria: por tipo de
proyecto (productivo-no productivo), beneficiario (publico-privado), eje y accién.

e Ayuda concedida al final de la convocatoria: por tipo de proyecto (productivo-no
productivo), beneficiario (publico-privado), eje y accion.
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e Numero de empleos creados/mantenidos segun la solicitud de ayuda de los proyectos
que han recibido ayuda. Desglose por eje y accion.

e Numero de empleos creados/mantenidos segun la justificacion final de los proyectos.
Desglose por eje y accidn, sexo y edad.

e Comparacion de los indicadores y presupuestos presentados en la estrategia con los
indicadores y ayudas efectivas.

Todos estos datos seran analizados por el equipo técnico y presentados periddicamente al
organo de decisién de la entidad. El érgano de decisiéon tendra en cuenta la informacion
presentada y podra sugerir nuevas directrices en la gestién del programa.

Cada expediente serd gestionado de manera que toda esta informacion se vaya recogiendo y
decantando en una base de datos interna creada al efecto por parte del personal técnico de
Cederna Garalur encargado de gestionar el programa.
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6.4.5 Propuesta de Manual de Procedimiento

En el apartado anterior se ha descrito la secuencia de funcionamiento para las distintas
Medidas. Pero Cedena Garalur, tomando el Manual de Procedimiento del programa anterior,
se ha revisado y actualizado en base a la experiencia, y en este apartado de describe la
propuesta del Manual de Procedimiento interno a seguir en este programa 2023-2027.

1. Acciones previas a la incoacion del expediente

Publicidad de las ayudas. Convocatorias

Anualmente se abrirdn una o dos convocatorias para la libre concurrencia de proyectos. En
estas convocatorias se estableceran los criterios para la aceptacién de proyectos, la intensidad
de la ayuda, la tipologia de proyectos que seran auxiliables, las inversiones auxiliables, el
presupuesto con cargo al cual se aprobaran los proyectos...

El texto de la convocatoria sera aprobado por érgano de decisién.

Autoridad de gestidn:

Cederna Garalur seleccionard los proyectos de las Entidades solicitantes mediante dos
convocatorias anuales, como maximo, pudiendo comprometer fondos de dos ejercicios: en la
primera se consignara la totalidad del presupuesto disponible para los dos ejercicios; en caso
de que no se presenten solicitudes suficientes podra realizarse una segunda convocatoria con
los fondos no comprometidos. Dichas convocatorias seran publicadas en el Boletin Oficial de
Navarra de enero a septiembre, estableciendo un plazo de presentacién de solicitudes de, al
menos, un meses.

La autoridad de gestidn valorara el procedimiento establecido, con el fin de que el baremo y

la resolucién de las convocatorias sean transparentes y conformes con la estrategia, los
objetivos y las prioridades del programa.

Documentacion:

Texto convocatoria
Convocatoria érganos de decision
Acta dérgano de decisidn

Dispositivos de gestion:

Publicacion nota en BON.
Publicacion convocatoria en Pagina WEB Cederna Garalur.
Difusidn por correo electrénico
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Documentacién disponible en las diferentes sedes de trabajo de la Asociacion
Escanear y archivar la documentacién en One Drive y en SGANA

Deteccion de expedientes

Detectada una posible entidad beneficiaria se tendra una reunién, concertando una entrevista
en las oficinas de la Asociacidn o a través de los agentes de desarrollo de Cederna Garalur en
sus respectivas oficinas y centros de trabajo. El representante de Cederna Garalur le informa
a la entidad promotora del cardcter del programa y se le entregara una guia que recoge la
documentacidon que debe presentarse durante la vida de su proyecto y los tramites que
requiere presentar su proyecto al Programa de Desarrollo Rural. En este primer encuentro se
informa ademas a la entidad promotora sobre el procedimiento y gestién de las ayudas y si su
proyecto puede ser susceptible de financiacidn y se tratard de recabar el maximo de
informacidn sobre su idea de negocio o proyecto.

2. Recepcion de las solicitudes de ayuda
Descripcién

Una vez que el proyecto esta definido y se decide por parte de la persona o entidad beneficiaria
solicitar la subvencién se realiza la Solicitud de la ayuda. En caso de no completar
correctamente la documentacién se dara un plazo maximo de 10 dias habiles desde el
requerimiento para completar la documentacion.

La solicitud de ayuda sera conforme a la plantilla creada.

Documentos que debe acompanar la solicitud

- Memoria Descriptiva segun plantilla. Firma entidad / persona beneficiaria de la ayuda

- Declaracion de cumplimiento de todas las obligaciones, no solicitar otras ayudas,
eleccion de  proveedores, financiacidon, etc..anexando documentacidn
complementaria. Firma entidad / persona beneficiaria de la ayuda

- Copia del NIF y CIF de la entidad o persona beneficiaria.

- Estatutosy escrituras de constitucion

- Solicitud de abono por transferencia

- Licencias, permisos, inscripciones, escrituras y registros y/o cualesquiera otros
requisitos legales que sean exigibles por la Administracion Autonémica o Local, bien
para la realizacién de la inversion o bien para el desarrollo de la actividad de que se
trate.

- Proyecto técnico cuando proceda o proyecto basico.

- Cuando el proyecto desarrolle alguna actividad relacionada con competencias del
Gobierno de Navarra, presentar el correspondiente informe favorable. Los Concejos
deben presentar Informe de Viabilidad Econdmica.

- Presentar una declaracion sobre las subvenciones percibidas en los tres ultimos afios
fiscales.

- Acuerdo de solicitar la ayuda.

- Plan de empresa en proyectos productivos.

- Declaracion de otras ayudas recibidas para la misma finalidad.
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- Declaracion PYME segun plantilla.

- Declaracién de disponer capacidad de financiacidn suficiente.

- Prespuestos y/o facturas proformas de todas las inversiones.

- Acreditacién de la propiedad o capacidad legal de uso y disfrute de la misma (cédula
parcelaria, contrato de arrendamiento de mas de 7 afios, cesion de uso...)

- Escrituras de compra venta o compromisos de entrega(si se trata de una adquisicion,
se hara después de la solicitud de ayuda)

- Certificado de tasado independiente.

- Certificado exencién de IVA.

- Certificado de seguridad y salud en el trabajo.

- Documentacién que acredite la baremacién.

- Certificado de estar al corriente en el IAE

- Otra documentacidn que pueda requerir el GAL para la valoracién del proyecto

Registro de las solicitudes

Mediante la aplicacion de trabajo SGANA que ofrece GN, en ella queda registrada la hora de
entrada de la solicitud de ayuda

En la aplicacién SGANA se sube toda la documentacién

Internamente se archiva toda la documentacion en One Drive.

ACTA DE NO INICIO

Descripcién

Una vez tramitada la Solicitud de Ayuda, se verificard por parte del personal de Cederna
Garalur que las inversiones no han comenzado o de la existencia de acopio de materiales. Se
acompafiara de fotos cuando corresponda. En el caso de Acopio de materiales o facturas de
honorarios se listardn en este documento. Esta fase serd al menos un dia después de la
solicitud de ayuda y anterior a la concesion.

Documentacion

- Acta no inicio. Firma entidad / persona beneficiaria de la ayuda y Personal Técnico
Cederna Garalur

Dispositivos de Gestidn

Subir el documento firmado a la aplicacion LEADER especifica del programa
Escanear y archivar One Drive.

VERIFICACION Y VALIDACION DE LAS SOLICITUDES DE AYUDA

Descripcion del tratamiento de las solicitudes. Organizacidn y archivo, y modificacion de la

solicitud de ayuda
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Recibidas las solicitudes el equipo técnico de Cederna Garalur comprobara que estan completas
en cuanto a la documentacidn requerida. Si se observa alguna deficiencia, la gerencia del grupo
requerira al interesado para que la subsane en el plazo maximo de 10 dias, indicando que si no
lo hiciera se le tendra por desistido en su solicitud y se dictara, por parte del 6rgano de decisidon
del grupo, resolucién de archivo del expediente, que le sera notificada.

En el periodo de subsanacion de 10 dias la entidad solicitante podrd también modificar la
descripcién del proyecto, asi como cualquier dato que estime conveniente de los puntos 5, 6 y
7 de la solicitud de ayuda. Si hay cambios en las inversiones, es necesario volver a presentar
nuevos presupuestos que los justifiquen.

Descripcion de los trabajos de control y solicitudes de documentacion

Una vez completa la documentacidn, se realizaran los controles pertinentes, administrativos y/o
de campo, para verificar que se cumplen los requisitos exigidos, dentro de lo que seria la fase
de concesion. En especial, se comprobara:

- La admisibilidad de la operacién para la que se solicita la ayuda

- La admisibilidad de la entidad beneficiaria

- Los requisitos para acceder a las ayudas

- Cumplimiento de los criterios de seleccién

- Admisibilidad de los costes de la operacién

- La moderacién de los costes propuestos

- La conformidad de la operacidon con las disposiciones nacionales y las comunitarias,
especialmente y cuando proceda, sobre contratacién publica, ayudas estatales y demads normas
obligatorias.

El equipo técnico de Cederna Garalur redactara un informe de elegibilidad (firmado por personal
técnico y gerencia) y de subvencionalidad (firmado por personal técnico, gerenciay responsable
administrativo y financiero)para cada expediente de solicitud de ayuda en el que como minimo
se deberd determinar la intensidad de ayuda que le corresponde conforme a la EDLP, y la
puntuacion conforme a los criterios de seleccidn establecidos. Estos informes se trabajan dentro
de la aplicacion SGANA.

La persona responsable-administrativa-financiera (en adelante, RAF) emitira dictamen favorable
del informe de subvencionalidad para continuar con el procedimiento de adjudicacidn de la
ayuda. Supervisara el trabajo realizado por el equipo técnico verificando como minimo los
siguientes aspectos:

- Adecuacion del informe de subvencionalidad a los criterios de seleccion e intensidad
de ayuda.

- La existencia de crédito presupuestario para atender las solicitudes.
La autoridad de gestién emitird un informe sobre la adecuacion de la convocatoria asi como de

los informes de subvencionalidad de cada solicitud presentada, tanto al PDR 2023-2027 y otras
politicas del Gobierno de Navarra en los ambitos afectados por el proyecto, como con el
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cumplimiento de los controles efectuados por el equipo técnico del grupo. En ella se incluirdn
las consultas de incompatibilidad definidas en estas normas reguladoras.

Los controles sobre los proyectos propios de los grupos de accién local seran efectuados por la
autoridad de gestién.

3. Concesion de las ayudas

Protocolo de comprobaciones especificas previas a una concesion

Descripcién

Una vez recopilada la documentacidn anterior, el RAF (responsable administrativo financiero
del programa) realizard un andlisis de los documentos presentados por si faltara alguno de
ellos y determina si a la vista de las medidas y acciones del PDR las acciones presentadas en la
memoria del proyecto, son susceptibles o no de ser financiadas y emitira un informe de
positivo o negativo, en este Ultimo caso serd motivado. Este documento sera previo a la
elaboracion del ITE (Informe técnico econdémico).

Si en el andlisis de la solicitud se detectara la falta de algiin documento o dato necesario, o se
precisara documentacion adicional, ésta se requerird a la entidad solicitante otorgandole un
plazo maximo de 10 dias hdbiles para completar la documentacidn o acreditar las exigencias
requeridas.

Documentacion

Informe de elegibilidad. Firma Gerencia y personal técnico.
Carta requerimiento documentacion, certificada con acuse de recibo.

Dispositivos de Gestion

Documento interno, no se traslada a la entidad o persona beneficiaria, que se cumplimenta en
aplicacion SGANA
Firmar, escanear y guardar en SGANA y en One Drive

Calculo de prima

Las ayudas revestiran forma de subvencidon directa de capital, como un porcentaje de la
inversidn subvencionable prevista en el proyecto presentado, quedando supeditadas en la fase
de pago al porcentaje de las inversiones/gastos correctamente ejecutados y pagados por la
persona, empresa o entidad beneficiaria.

El importe de las ayudas sera el resultado de aplicar a los proyectos que hayan obtenido mayor
valoracion seguin puntuacién establecida de acuerdo a los criterios de seleccidn, hasta agotar el
crédito presupuestario disponible para cada ejercicio en la convocatoria.

La intensidad de ayuda o porcentaje que obtenga el proyecto sera el siguiente:

- Para proyectos productivos, el 30% del importe subvencionable.
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- Para proyectos no productivos, el 70% del importe subvencionable.

El importe maximo de ayuda que podra recibir un proyecto, publico o privado:
- Privados: 60.000 €
- Publicos: 60.000 €

En el caso de que no haya consignacién presupuestaria para los proyectos seleccionados, éstos
tendran derecho a la cantidad pendiente de asignacidn hasta el limite del presupuesto en el caso
de que se produjese la renuncia de alguna de las entidades beneficiarias o se certificaran
proyectos por un importe inferior. Se procedera a completar dicha ayuda, por orden de
puntuacion, hasta la que le hubiese correspondido con consignacidén presupuestaria suficiente.

La cuantia final de las ayudas quedara condicionada a la existencia de crédito adecuado vy
suficiente en los cuadros financieros recogidos en el convenio de colaboracién firmado entre la
autoridad de gestién y Cederna Garalur.

La participacién del FEADER en el coste publico subvencionable no superara, en ningun caso, el
55%. El 45% restante corre a cargo del Gobierno de Navarra.

Las ayudas enfoque LEADER son incompatibles con cualquier otra ayuda cofinanciadas con
cualquier Fondo Comunitario (FSE, FEDER, etc...)

Estas ayudas tendran la consideracién de ayudas de ‘minimis’. El importe de esas ayudas, en
ningun caso, aisladamente o en concurrencia con otras subvenciones publicas compatibles,
podrd superar el importe de la ayuda publica mdxima autorizada por la legislacién comunitaria,
ni el coste del proyecto o la actividad a realizar.

Procedimiento de concesion

Las ayudas de las estrategias de desarrollo local seran concedidas por Cederna Garalur.

Con objeto de ajustar las concesiones a los recursos presupuestarios disponibles Cederna
Garalur aplicard los principios de objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia,
publicidad y libre concurrencia.

El procedimiento de concesion serd el de concurrencia competitiva, de modo que se realizara
una comparacion de los proyectos presentados una vez finalizado el plazo de solicitud de ayuda,
a fin de establecer una relacién entre los mismos, de acuerdo con los criterios de seleccidon.

Los proyectos productivos siempre tendran prioridad sobre los no productivos. Cederna Garalur
sacard tablas diferenciadas de criterios de seleccion para proyectos productivos y no
productivos, estableciendo dotaciones independientes y en caso de no ser asignadas en su
totalidad, podran reutilizarse indistintamente. Para la priorizacién de los proyectos productivos,
la dotacidn inicial establecida para ellos, serda como minimo el 50% del total

La prelacidn de las solicitudes resultard de la suma de puntos otorgados segln los siguientes
criterios de valoracién de los proyectos.

Baremacion
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Descripcion

Se hace una revisién de la baremacidon para comprobar que los expedientes presentados
alcanzan la puntuacién minima exigida de 30 puntos, tanto para proyectos productivos como
no productivos. Si algiun documento referente a la baremacién fuera susceptible de
subsanacion, se requerira la subsanacién del mismo en el plazo indicado anteriormente de 10
dia habiles. Se barema cada proyecto. Para ello el personal de Cederna Garalur utilizara los
criterios establecidos en las tablas de baremacidon y criterios de valoracion de cada
convocatoria. Se trata de una tabla que aporta grupos de valoracidn y unos limites maximos
de puntuacion en las convocatorias. La propia estrategia de Cederna Garalur determina la
puntuacion maxima que se otorga a cada criterio dentro del margen establecido.

Documentacidn

Tabla de baremacidn a rellenar y firmar por entidad solicitante.

Tabla de baremacidn a revisar por Cederna Garalur y firmar.

Documentacién adjunta que valida la puntuacién de cada requisito valorado.

Dispositivo de gestidn
Escanear y subir a aplicacidn SGANA y guardar en One Drive.

Informe técnico de subvencionalidad

Descripcién

Los técnicos encargados de la gestion de proyectos elaboran el “informe de subvencionalidad”
en la aplicacion SGANA, que contendra, entre otra, informacién relativa a los siguientes
aspectos:

Ill

1. Desglose de los conceptos de inversidn auxiliables. Unidades e importes.

2. Intensidad de la ayuda conforme a los criterios de valoracidn de proyectos
establecidos.

3. “Criterios de Valoracién” que se publicaran detalladamente en cada convocatoria.

Documentacion

- Informe Subvencionalidad. Firma el Responsable Administrativo Financiero, Gerencia
y personal técnico responsable del proyecto.

Dispositivos de Gestion

Documento interno, no se traslada a la entidad o persona beneficiaria.
Aplicacién Leader especifica del programa
Escanear y archivar en la aplicacion del programa y en One Drive.

Autoridad de Gestion:

Revision de la Autoridad de Gestidn y del érgano de decision la relacion de los proyectos
presentados previo a su concesion (se describe el detalle en el siguiente punto)
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Organo de decisién

Descripcion

Cuando todos los proyectos de la misma convocatoria tienen su correspondiente Informe
técnico econdmico y de subvencionalidad la gerencia prepara una propuesta conjunta de
proyectos baremados y priorizados por medidas que se presenta en drgano de decisidon para
ser aprobada o denegada. Se trata del documento “aplicacién concurrencia competitiva”,
generado por la aplicacién SGANA.

Gerencia presenta brevemente los proyectos presentados al Organo de decisidn, y su
propuesta de financiacién. Este procedimiento exige establecer un orden de prioridad
conforme a la tabla de baremacion que es la publicada en la convocatoria y tener en cuenta la
consignacién presupuestaria diferencia para proyectos productivos y no productivos. En base
a estos dos aspectos se aprueban o deniegan los proyectos presentados hasta agotar la
disponibilidad presupuestaria de cada tipologia de proyectos para cada convocatoria. Todas
aquellas personas integrantes del 6rgano de decisidon que estén vinculadas de alguna forma
con los expedientes presentados tendran derecho a voz y no a voto y para la votacién se
ausentaran, por tanto se votaran cada uno de los proyectos por independiente decidiendo si
se estd de acuerdo con las valoraciones del Equipo técnico de la Asociacién asi y una vez de
acuerdo se daran por validos los listados de los expedientes (por un lado el listado de los
productivos y por otro el de los no productivos) ordenados por la baremacion que se obtenga.

Documentacion

-Listado concurrencia competitiva generado por la aplicacion (para proyectos
productivos y no productivos).

-Convocatoria Organo de decisién

-Acta Organo de decision.

Dispositivos de Gestion

Mailing convocatoria

Documentos internos, no se trasladan a la entidad o persona beneficiaria.
Aplicacion Leader especifica del programa

Escanear y archivar aplicacién SGANA y en One Drive

Composicion del érgano de decision

1.- Participacion de Presidencia y Vicepresidencia: Es obligatoria la asistencia minima
obligatoria de uno de los dos cargos para la configuracién de los érganos de decision.

2.- Representantes de entidades locales:

Se establecera al inicio de los programas correspondientes una distribucién y un calendario de
asignacion de las personas que deben participar en cada uno de los 6rganos de decisién
previstos, asegurando una representacion equilibrada entre los valles atlanticos y los valles
pirenaicos, y una rotacién de las personas representantes.

Convocado el Organo de Decisién correspondiente, y si hay imposibilidad de que participe
quien representa a la entidad asignada para la misma se procedera de la siguiente manera:
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A.- Previamente a la celebracién del 6rgano de decisidn se celebrara Junta Directiva donde
se aprobardn quienes seran representantes para el drgano de decision.

B. La eleccidon de las cuatro personas representantes y al objeto de asegurar el equilibrio
entre la zona atlantica y la pirenaica se realizard de la siguiente manera

C.- En caso de imposibilidad de participacion por parte de alguna de las EELL, y siempre y
cuando no se alcance el quérum para la celebracidn del OD, se asignara la representacion a
alguna de las personas que estén seleccionadas para las siguientes convocatorias, respetando el
orden de estas, y en caso de quedar vacantes se volverd a las personas asignadas en la primera
convocatoria.

En caso de que, en ausencia de una EELL de una zona, mas de una EELL cumpla los requisitos de
sustitucidn, la decisidn de quien representa a la entidad ausente, se hard mediante acuerdo de
las personas candidatas para la sustitucion, o en su defecto por aprobacién de la propia Junta
Directiva.

Resolucién concesion ayuda

Descripcién

Una vez se dispone del dictamen favorable del 6rgano de decisién, la gerencia de Cederna
Garalur emiten la comunicacidon a las entidades solicitantes a través de la resolucion de
concesion. La resolucién positiva o negativa sera motivada y comunicada por escrito a la
entidad solicitante. En las resoluciones se hara constar el presupuesto de la inversién
presentado, aceptado, la subvencién concedida, el plazo para la ejecucién de la inversidn, y se
indicard la composicidn de la ayuda por fondos. Las resoluciones se comunicaran siempre por
escrito y correo certificado a la entidad solicitante, indicando el motivo de tal decisién y la
posibilidad de interponer contra la resoluciéon un recurso de alzada en el plazo de un mes a
partir del dia siguiente al que se reciba la notificacién.

En un plazo de 10 dias desde la recepcion de la notificacidn, la entidad Beneficiaria debe
presentar la aceptacién de la ayuda.

Documentacion

- Resolucion concesidn/denegacion ayuda. Firma Gerencia
- Aceptacidn de la ayuda, firmada por la Entidad Beneficiaria

Dispositivos de Gestidn:

Carta certificada con acuse de recibo.
Escanear y archivar aplicacién SGANA y One Drive.

Contrato entre Entidad Beneficiaria y Cederna Garalur

Descripcion

Una vez resuelta la concesion de ayudas y aceptada la concesion de la ayuda por parte de la
Entidad Beneficiaria, Cederna Garalur preparara un contrato con Entidad Beneficiaria que
recogera las condiciones generales de la convocatoria y las especificas para cada expediente.
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Una vez que se firma el contrato de ayuda con la Entidad Beneficiaria, (la fecha de este contrato
debe estar dentro de en un plazo maximo de dos meses desde la fecha de la concesién), se
anotara en la contabilidad del GAL el compromiso financiero, por el importe total de la ayuda
concedida, que se ha firmado en el contrato.

Documentacion

- Contrato ayuda. Firma Gerencia y persona o representante de la entidad beneficiaria

Dispositivos de Gestion

Carta certificada con acuse de recibo.
Aplicacién Leader especifica del programa genera el documento del contrato
Escanear y archivar aplicacién del programa y en One Drive.

Modificacion posterior a la concesion

Descripcién

La Asociacion Cederna Garalur mantiene contacto periddico con la Entidad Beneficiaria y en
caso de que requiera modificacidn lo debera realizar mediante plantilla. En el caso de que la
modificacion afecte a la naturaleza del proyecto, requiera una prorroga para la correcta
ejecucién de las acciones del proyecto haya cambio de inversién, o cualquiera de las
circunstancias permitidas en la convocatoria para solicitar modificacién, se comunicara a la
gerencia de Cederna Garalur por si fuera necesario adoptar alguna medida comunicandolo en
el OD que tomara las medidas oportunas para la correcta ejecucion de estos.

Las prérrogas deben aprobarse por la Autoridad de Gestion, previo a la presentacién de estas
ante el Organo de Decisién.

Si se concede la modificacidn por parte del OD, el GAL con el V2 B2 de la Gerencia emitird una
adenda que recoja la modificacién aprobada y se anexard al contrato original. Una vez
concedida la modificacion la fecha a tener en cuenta para los plazos y condiciones de ejecucién
del proyecto serd lo que figura en la adenda.

Documentacion

- Solicitud de modificacidon de la ayuda Firma persona o representante de la entidad
beneficiaria

- Acta érgano decisién

- Contrato ayuda (Adenda). Firma Presidencia de Cederna Garalur y persona o
representante de la entidad beneficiaria. Aplicaciéon no permite realizar este paso y se
hace de forma manual.

Dispositivos de Gestion

Carta certificada con acuse de recibo.
Aplicacién Leader especifica del programa, no permite hacer Adendas, se hacen manualmente.
Escanear y archivar en SGANA y en One Drive.
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Renuncia de la Ayuda por parte de la Entidad o persona beneficiaria

Descripcion

En cualquier momento la Entidad Beneficiaria de la ayuda podra renunciar a la ayuda.
Esta renuncia serd motivada y se comunicard al 6rgano de decisidn.

Documentacion

- Solicitud de renuncia de la ayuda. Firma persona o representante de la entidad
beneficiaria

- Convocatoria érgano decisién

- Acta 6rgano decisidon

Dispositivos de Gestion

Aplicacidn Leader especifica del programa. Se cambia el estado en la aplicacion
Escanear y archivar en aplicacion Leader y en One Drive.

4. Solicitud de pago

Descripcion de los impresos que componen la solicitud

Una vez que la o entidad beneficiaria finaliza la inversidn entrega en la asociacién Cederna
Garalur la documentacion necesaria para hacer la solicitud de pago.

Recibida esta documentacioén, el personal técnico de gestion supervisa que la documentacién
entregada por la entidad beneficiaria es correcta y evalta el grado de cumplimiento de las
acciones del proyecto. Se debe realizar un acta de fin de las inversiones.

Documentacion

- Solicitud de pago. Firma persona o representante de la entidad beneficiaria.

- Relacién desglosada de gastos.

- Facturas y justificantes de pago

- Certificado de adjudicacion.

- Procedimiento de contratacion.

- Memoria de ejecucidon conforme plantilla.

- Informe del arquitecto municipal de que las obras se ajustan al planeamiento
urbanistico.

- Documentos acreditativos de la obra civil ejecutada.

- Documentacién acreditativa del cumplimiento de la baremacion.

- En caso de actividades formativas, plantillas requeridas cumplimentadas.

- Certificado de seguridad y salud en el trabajo.

- Colocacioén del cartel o placa publicitario de la ayuda Leader.

- Licencias, permisos, inscripciones, escrituras y registros y/o cualesquiera otros
requisitos legales que sean exigibles por la Administracion Autondmica o Local, bien
para la realizacién de la inversién o bien para el desarrollo de la actividad de que se
trate.
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- Acta fin de inversién. Firma persona o representante de la entidad beneficiaria y
Personal Técnico de Cederna Garalur

- Fotos fin de inversion

- Otra documentacién que pueda requerir el GAL para la valoracidn del proyecto

Registro de solicitudes

Aplicacién Leader especifica del programa
Escanear y archivar en aplicacion Leader y One Drive.

Control administrativo previo al pago

Descripcién

Mediante el ITE de pago, el responsable administrativo financiero fiscaliza la justificacidn
presentada comprobando también en esta fase la elegibilidad de las facturas y documentos
gue acompafian a la solicitud de pago y la validez juridica de la documentacién presentada.
Esta tarea de fiscalizacidn consistird en comprobar el trabajo realizado por el técnico de gestidn
y debera verificar el ajuste al proyecto y presupuesto para el que solicito la ayuda y que se
ajusta a las condiciones establecidas en el contrato.

Junto con el ITE de la solicitud de pago el técnico de gestidn del proyecto se cumplimentard el
Check list que es una lista de control donde se enumera cada una de las diferentes fases del
expediente indicando la fecha de cada una de ellas, el resultado de las comprobaciones y en
caso de que hubiera alguna observacion o especificidad en los expedientes se indicaran en este
documento para que quede constancia de cualquier diferencia que se pueda haber producido
y las medidas correctoras adoptadas al respecto.

Ademas, para los proyectos publicos, se comprueba el cumplimiento de la LFCP y el proceso
de adjudicacidn mediante un chek list.

En caso de producirse algun tipo de reduccidn previo al pago, la autoridad de gestidn, previa
propuesta de resolucion de pago informara y posibilitara la presentacidon de las alegaciones a la
entidad beneficiaria afectada.

En caso de que falte presentar algin documento, se solicitara la subsanacion de documentacion
mediante correo certificado, dando un plazo maximo de 10 habiles para subsanar lo requerido

Documentacion

- Informe Técnico econdmico de la solicitud de pago y el anexo ITE . Firma el
Responsable Administrativo Financiero, Gerencia y el técnico responsable del
proyecto.

- Carta subsanaciéon documentacién necesaria para pago

- Control previo pago del RAF Check List. Firma el RAF

- Adjudicacion lista de control en pago: Firma RAF y personal técnico.

Dispositivos de Gestidn
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El ITE es un documento interno, no se traslada a la entidad o persona beneficiaria.
Aplicacién Leader especifica del programa
Escanear y archivar aplicacién LEADER y One Drive.

Incumplimientos y causas de fuerza mayor

El incumplimiento de los compromisos recogidos en contrato dara lugar al reintegro total o
parcial de las ayudas. Para graduar este incumplimiento y determinar el importe a reintegrar o
descontar, se aplicaran los siguientes criterios:

a) Abandono de la actividad: 50%.
b) Quiebra: 100%.

c) Traslado de las instalaciones o domicilio social fuera del ambito de actuacién de
Cederna Garalur: 100%.

a) Si ejecutado el plan de inversiones el montante de la inversién subvencionable
ejecutada resultara en menos del 65% de la inversion aprobada, el pago se ajustaria en
la cuantia correspondiente a la ejecucién real, todo ello si el Organo de Decisién de
Cederna Garalur sigue considerando validos, técnica y econdmicamente, los planes
ejecutados.

e) Incumplimiento de alguno de los compromisos, vinculados a los requisitos para
acceder a las ayudas: 100%.

f) Incumplimiento de los compromisos, vinculados a los criterios de seleccidn. En el caso
de que el incumplimiento provoque una modificacién del orden de prelacion y se afectan las
condiciones de subvencionalidad de alguna de las restantes solicitudes aprobadas en resolucion
de concesion de esa convocatoria: 100%.

g) No someterse a los controles que lleve a cabo la autoridad de gestion: 100%.

h) No inscribirse en los registros establecidos como obligatorios por la administracién:
25%.

i) No facilitar a la autoridad de gestion los datos relativos a indicadores de seguimiento
y evaluacidn: 25%.

j) Incumplimiento de las actuaciones publicitarias: 25%.

k) En los supuestos de suspension de pagos, situaciones de expediente en crisis y
regulacion de empleo, la empresa debera aportar un plan de empresa del que se deduzca la
viabilidad econdémica. En el supuesto de no justificarse la viabilidad econémica de la empresa
beneficiaria, se exigira el reintegro de las ayudas recibidas.
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La entidad beneficiaria notificard por escrito los casos de fuerza mayor o circunstancias e
excepcionales, adjuntando las pruebas pertinentes, en el plazo de diez dias habiles desde que
esté en condiciones de hacerlo.

No se consideraran incumplidos los compromisos sefialados en los apartados anteriores cuando
concurran las siguientes categorias de casos de fuerza mayor o circunstancias excepcionales:

a) Fallecimiento de la persona beneficiaria.

b) Incapacidad laboral de larga duracidn de la entidad beneficiaria.

c) Expropiacion de la totalidad o de una parte importante de la explotacion, si esta
expropiacién no era previsible el dia en que se presentd la solicitud. Se entendera una parte
importante de la explotacion, si se produce una disminucidon de mds del 40% de la inversion
prevista inicialmente.

d) Catastrofe natural grave.

e) Destruccidn accidental de los edificios y/o instalaciones de la actividad.

La entidad beneficiaria o su derechohabiente notificard por escrito los casos de fuerza mayor o
circunstancias excepcionales, adjuntando las pruebas pertinentes, en el plazo de treinta dias

habiles desde el momento en el que se haya producido el hecho y siempre previamente a la
comunicacion o realizacién de un control por parte del drgano instructor.

Cobro de la ayuda por parte de la Entidad beneficiaria

Descripcién

La asociacidn Cederna Garalur presenta la propuesta de pago de cada expediente mediante la
aplicacion, al Servicio de Diversificacion Rural.

Tras la revisidon por parte del Servicio de Diversificacion emiten Resolucién por la que se
aprueba el pago de los proyectos. Posteriormente el Departamento de Desarrollo Rural
abonara a Cederna Garalur la cantidad correspondiente al pago de los expedientes aprobados.
A continuacién, Cederna Garalur realizard el pago de los expedientes a las entidades que
tendran que comunicar el cobro de dicha subvencion, y aportar ademas el extracto bancario y
el asiento contable.

Documentacion

- Resolucién SDR

- Justificante bancario del Pago a Cederna

- Comunicacion de cobro de entidad beneficiaria segun plantilla. Firma persona o
entidad beneficiaria. Con justificante bancario y asiento contable

- Comunicacion final de Cederna Garalur al SDR segun plantilla. Adjuntando la
documentacidén anterior.
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Dispositivos de Gestion

Aplicacién Leader especifica del programa
Escanear y archivar en aplicacion LEADER y One Drive

6.4.6 Organos de Gobierno de Cederna Garalur, responsable de la ejecucion de
la EDLP Montaia de Navarra 2022

Ademas del equipo técnico, Cederna Garalur dispone de una serie de érganos de gobierno.
Segun se recoge en los estatutos el gobierno y administracién de la Asociacién Cederna Garalur
seran ejercidos por la Presidencia, Junta Directiva, Comisién Ejecutiva y Asamblea General
dentro del ambito de sus respectivas competencias.

La Asamblea General es el drgano soberano y supremo de la Asociacién

La Junta Directiva es el érgano colegiado de gobierno, gestién, administracion y representacion
de la Asociacién. Estd formada por Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria, Vicesecretaria,
Tesoreria y las vocalias que se comprenden en estos Estatutos, y que deberan ser siempre
representativos de la realidad territorial de la comarca. Sus miembros se eligen por un periodo
de cuatro afios en eleccidn simultdnea con la Presidencia.

A los efectos de participacion de las entidades asociadas en la Junta Directiva se establecen los
siguientes grupos de representacion sectorial en la siguiente proporcién y cargo:

Entidades publicas

Representacidn por cada una de las siguientes subcomarcas- 17 personas representantes.
Baztan

Bortziriak

Malerreka Bertizarana
Arakil

Burunda

Aranatz

Larraun

Ultzama

Leitzaran

Erro Esteribar

Aezkoa

WO NOWLREWNRE

[ERIY
= o
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12. Sanglesa
13. Comarca de Sangliesa
14. Aoiz
15. Lumbier
16. Roncal
17. Salazar

Sector Privado-13 personas representantes, distribuidas en las siguientes familias.
¢ Turismo comercio, artesania, servicios y patrimonio-4 personas representantes
- Asoc. Artesanos no agroalimentarios
- Asoc. Alojamientos/Restaurantes:
- Asoc. Comercios, servicios, bares:
- Asoc. Actividades turisticas
- Asoc. Espacios museisticos
e Sector primario, agroalimentario y forestal - 4 personas representantes
- Sindicatos agrarios
- Economia Social Cooperativas
- Asociaciones y Agrupaciones Forestales
- Artesanos agroalimentarios
e Sector industrial- 3 personas representantes
- Asociaciones empresariales
e Otros. 2 personas representantes
- Entidades financieras
- Camara de Comercio

Entidades Sociales-4 personas representantes, distribuidas en las siguientes familias.
¢ Asoc. Sociales y Culturales-1 persona representante
- Joévenes, mujeres, tercera edad
¢ Asoci. Medios de comunicacidn -1 persona representante
* Asoc, colectivos formaciéon, empleo-centros de formacién -1 persona representante
- Sindicatos de la clase trabajadora
¢ Asoc. Colectivos medioambientales-1 persona representante

Cualquiera otra entidad de interés publico relacionada con los fines y actividad de esta
Asociacion. Podran asistir a las sesiones de Junta Directiva aquellas personas que por sus
circunstancias fuesen requeridas por la Presidencia o por quienes integran la Junta Directiva. Su
intervencidn serd con voz pero sin voto

Ademas, se han previsto los siguientes grupos territoriales cuyas competencias especificas estan
recogidas en reglamento interno.

La Comision Ejecutiva es el drgano de impulso, analisis, dictamen, decisién y tramitacién de los
proyectos presentados a la Asociaciéon por las entidades asociadas o por otras personas
radicadas en el ambito de actuacién social.

Del contenido de la decisidon adoptada en cada proyecto se informara a la Junta Directiva.
La Comision Ejecutiva podrd elaborar y aprobar proyectos propios de la finalidad social,
comprometiendo los gastos necesarios para su ejecucion dentro de los limites presupuestarios.
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La Comisién Ejecutiva es competente para realizar todas las actuaciones técnicas y de gestion
necesarias ante los organismos competentes para alcanzar su finalidad prevista en el articulo
anterior.

La Comisidn Ejecutiva queda integrada por las siguientes personas que, a su vez, forman parte
de la Junta Directiva:

Nueve vocalias: personas representantes de Entidades Locales.

Ocho vocalias: personas representantes de Entidades Sectoriales.

Dos vocalias: personas representantes de Entidades Sociales

Las competencias del "6rgano de decision del grupo”, previsto en el Programa LEADER, y otros
de andloga o similar naturaleza, seran ejercidas por la Comisidn Ejecutiva, con las
particularidades establecidas en el Articulo 382y en la Disposicidn Transitoria 12 de los presentes
Estatutos.

Comisiones Territoriales:

o Baztan Bortziriak Malerreka, Bertizarana

J Roncal-Salazar

o Aezkoa-Erro-Esteribar-Valcarlos/Luzaide-Auritz/Burguete
o Prepirineo

o Sakana

o Mendialdea-Leitzaran-Ultzama

o Comarca de Sangiiesa/Zangoza

Comisiones Sectoriales

. Turismo, comercio, servicios y Patrimonio
. Emprendimiento, empleo y formacion

. Sector primario, medioambiente y forestal
. NTIC, igualdad de oportunidades
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7.1 Seleccion de proyectos de promotores publicos y/o privados

En la Montafia de Navarra la seleccion de los proyectos de promotores publicos y/o privados se
llevara a cabo mediante un maximo de dos convocatorias anuales.

En dichas convocatorias podran comprometerse fondos de dos ejercicios: en la primera se
consignara la totalidad del presupuesto disponible para los dos ejercicios; en caso de no
presentarse solicitudes suficientes podra realizarse una segunda convocatoria en el mismo afio
con los fondos no comprometidos. Cada una de las convocatorias estard abierta para la
presentacion de solicitudes durante al menos un mes.

El procedimiento de gestidn de ayudas en las convocatorias de ayudas promovidas por Cederna
Gararlur para proyectos de promotoras publicas o privadas se ajustara a la siguiente secuencia:

1.- El Departamento de Desarrollo rural y Medio Ambiente publica en el BON las BBRR. Los
criterios de seleccidn generales de las lineas de ayudas habran sido sometidos previamente al
Comité se seguimiento a efectos de su aprobacién

2.- Cederna Garalur prepara la convocatoria de ayudas con el siguiente contenido:

- El punto y forma para de contacto para las consultas de la ciudadania y el enlace a las
Bases Reguladoras (BBRR) publicadas

- El ambito territorial de aplicacion de la EDLP.

- Los criterios de seleccién de operaciones. Cederna Garalur sacara tablas diferenciadas
de criterios para proyectos productivos y no productivos, estableciendo dotaciones
independientes que, en caso de no ser asignadas en su totalidad, podaran reutilizarse
indistintamente. La dotacién inicial establecida para proyectos productivos somo
minimo serd del 50% del total.

- El plan de accién y lineas prioritarias con limites de ayuda, inversidon y condiciones
particulares de los proyectos auxiliables.

- Lainformacién y publicidad de Gobierno de Navarra y del FEADER como financiadores
de las ayudas, asi como las dotaciones previstas para la convocatoria y las partidas
presupuestarias preparadas al efecto.

- Dotacidn financiera para los ejercicios que se comprometen. En el caso de que Cederna
Garalur se haya reservado una determinada cantidad para un proyecto propio, deber
constar el titulo del proyecto y la cantidad reservada.

- Los plazos de presentacion y ejecucién que afecten a la convocatoria y a los proyectos
presentados y concedidos.

- La documentacidn necesaria, asi como los formularios establecidos para la
presentacion.

- El procedimiento de seleccién, garantizando la no existencia de los conflictos de
intereses en el 6rgano de decision, y que, al menos el 50% de los votos en la seleccion
de operaciones provengan de socios que no sean entidades publicas.

Estas convocatorias se llevaran a cabo siguiendo los principios de objetividad, imparcialidad,
eficacia y eficiencia, transparencia, publicidad y libre concurrencia:

a) Objetividad: La gestion de la Medida M7119.02 esta sujeta a normas reguladoras,
procedimientos de gestidon y criterios de priorizacion definidos, medibles y
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acordados entre Cederna Garalur y la autoridad de gestidon. Se garantiza una
justificacion suficiente de los motivos para otorgar y/o denegar las ayudas.

b) Imparcialidad: Los miembros de la Junta Directiva de Cederna Garalur que tengan
algun tipo de interés directo o indirecto relacionado con alguno de los proyectos no
podran participar en el érgano de decisién que decida sobre una convocatoria en la
que figuren alguno de esos proyectos. Dicho interés puede deberse a motivos de
titularidad, econémicos, societarios, de parentesco hasta segundo grado civil por
consanguinidad, amistad intima o enemistad manifiesta. Tampoco el personal
técnico de la entidad participara en la preparacion y emision de informes sobre
dichos proyectos cuando concurran las circunstancias arriba mencionadas.

Las disposiciones transitorias primera y segunda de los Estatutos de Cederna Garalur
prevén dichas situaciones de incompatibilidad, asi como la forma de proceder del
Organo de Decisidn:

Disposicidn transitoria primera

(...)

2.- Causas de incompatibilidad o deber de abstencion a la hora de la adopcion
de acuerdos por parte de las personas integrante de los “érganos de decision del
grupo”.

A la hora de la toma de decisiones y, particularmente, a la hora de la valoracién
de los proyectos las personas integrantes de los “6rganos de decisidon del grupo”,
(tanto agentes locales, agentes econdmicos y asociaciones ), tendrdn la obligacion
de abstencion en su voto cuando se den las causas establecidas en la legislacion del
régimen juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun.

En tales casos los “Organos de decision del grupo” podrdn completarse con mds
personas que tengan la condicion de agentes locales hasta alcanzar el quérum
necesario para la validez de la reunion, de acuerdo con lo previsto en el articulo 382
de los presentes Estatutos.

Disposicidn transitoria sequnda:

a) Mientras que por las instituciones de la Unidn Europea se exija para la
aplicacion de su iniciativa de desarrollo rural Plan de Desarrollo Rural (PDR-
Eje 4 Leader) que en los drganos de decision de los grupos de accion local los
agentes econdmicos y las asociaciones deban representar como minimo el
50% de los agentes locales, las decisiones que en relacion con dicha iniciativa
se adopten en CEDERNA GARALUR se producirdn otorgando a los votos de
las entidades socias que sean agentes econdmicos y asociaciones su valor
equivalente al 50% como minimo de la totalidad de votos que pueden
emitirse.

b) Elvalor del voto de cada entidad socia que sea agente local serd uno.

¢) Elvalor exacto del voto de cada entidad socia que sea agente econémico o

asociacion se determinard dividiendo el numero de entidades socias que
sean agentes locales por el de entidades socias agentes econdmicos o
asociaciones y, el cociente resultante serd el valor de cada voto emitido por
estas dos ultimas clases de entidades socias.

d) Siel cociente no es un numero exacto, se tomard el siguiente superior como

valor del voto.
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Esta valoracion del voto serd de aplicacion en todos los drganos sociales.
e) Conforme varie el numero de entidades asociadas se ird determinando el
valor exacto del voto de agentes econdmicos y asociaciones.

En todo momento cada entidad socia puede solicitar conocer el numero
exacto de entidades socias que sean agentes econdmicos y asociaciones y
agentes locales”.

c) Eficaciay eficiencia. Los criterios de seleccién y procedimientos de gestion estan
orientados al cumplimiento de los objetivos propuestos en la Estrategia
maximizando los recursos disponibles.

d) Transparencia. Los agentes publicos y privados del territorio podran conocer en
todo momento el funcionamiento de la gestion de las ayudas, asi como los criterios
para seleccionar los proyectos.

e) Publicidad. Se informard sobre las convocatorias desde nuestra propia web y
mediante la remisidon a nuestras entidades asociadas acerca de las convocatorias,
normas reguladoras, procedimientos de gestién, criterios de seleccion de las
operaciones, inversiones aceptadas y subvenciones concedidas.

f) Libre concurrencia. Cualquier agente del territorio que cumpla con las condiciones
expresadas en las normas reguladoras y en las convocatorias podran aspirar a recibir
las ayudas en igualdad de condiciones con todos los demas, con las Unicas
limitaciones que las condiciones que se expresen en las convocatorias de ayuda.

3.- El Servicio de Diversificacidon y Desarrollo Rural revisa la convocatoria para garantizar su
conformidad con las Bases Reguladoras publicadas por el Departamento de Desarrollo Rural y
Medio Ambiente, y el convenio firmado entre el Departamento y Cederna Garalur.

4.- Cederna Garalur publica la convocatoria de ayudas en su website y la anuncia, al menos, en
el BON, poniendo a disposicién de las personas/entidades interesadas toda la informacién
pertinente.

5.- Cederna Garalur recibe las solicitudes de ayuda y las evalla, en esta fase

Valoracidn de los proyectos

Después de que los promotores publicos y privados del territorio hayan presentado sus
proyectos dentro del plazo definido en la convocatoria, se seguird el siguiente procedimiento:

a) Comprobacion del cumplimiento de los requisitos establecidos por las Bases
Reguladoras por parte del promotor y del proyecto

Cederna Garalur recibe las solicitudes de ayuda y las evalla y analiza si los proyectos
presentados pueden tomarse por validos en funcion de los requisitos establecidos en las normas
reguladoras y el manual de procedimiento.
Se realizan los controles administrativos pertinentes y se comprueba, en su caso, la existenciay
necesidad de informes favorables cuanto el proyecto desarrolle alguna actividad relacionada
con competencias de Gobierno de Navarra.
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Tras el control se emiten las siguientes listas de control:
- Informe de elegibilidad-viabilidad, donde se comprueba la adecuacion del proyecto a la
EDLP y la viabilidad econdmica, territorial y social (segin proceda) del proyecto.
- Informe de subvencionalidad, realizado por la delegacion de la Autoridad de Gestidn,
versa sobre la adecuacidon del proyecto al PEPAC de Navarra 2023-2027 y el
cumplimiento de controles administrativos

b) Priorizacidn de los proyectos segtin los criterios de seleccion de operaciones.

Los proyectos que cumplan con los requisitos pasardn a la concurrencia competitiva, donde se
priorizardn los proyectos en funcion de los criterios de seleccidn presentados en esta estrategia.
Estos criterios podran ser modificados antes de la publicacidon de las distintas convocatorias,
pero sélo con la previa autorizacidn de la Autoridad de Gestidn y del drgano de decisién de la
Asociacidon Cederna Garalur. Se valoran y priorizan, aplicando los criterios de seleccién
establecidos en la convocatoria, las solicitudes con controles de elegibilidad, subvencionalidad
y viabilidad positivos.

Atendiendo al reto prioritario creacion y consolidacién de empleo, se valoraran por separado y
de forma prioritaria los proyectos de caracter productivo, entendiendo éstos como aquellos
proyectos de inversidn o gasto cuyo objeto sea la de produccién de bienes o servicios privados
destinados a la venta o que pueden ser comercializados o que aumenten el valor de las
propiedades de titularidad privada. Posteriormente se valoraran los proyectos no productivos
y de caracter formativo de forma conjunta.

Los proyectos se valoraran siguiendo la tabla de criterios de seleccién de operaciones vy las
puntuaciones que en ella se indican. Los criterios estan agrupados en cuatro grandes conceptos:

- Caracteristicas de le entidad solicitante: 15 puntos

- Riesgo de despoblacién y caracteristicas del municipio o area donde se ubica el
proyecto: 20 puntos

- Empleo, emprendimiento y cooperacién: 35 puntos (proyectos productivos) 30 puntos
(proyectos no productivos)

- Contribucién del proyecto a los objetivos de la EDLP: 30 puntos (proyectos productivos)
35 puntos (proyectos no productivos)

El sistema de priorizacién se coordinara entre los grupos y la administracién en el convenio de
colaboracidn, una vez entregada la propuesta. Posteriormente, Cederna Garalurl dard a conocer
en las convocatorias, donde aparecera la tabla con los criterios de seleccidon de operaciones y
los limites maximos de puntuacién. Los sistemas de priorizacién y puntacién se dardn a conocer
en la convocatoria publica, de manera que la persona o entidad que tramita la solicitud de
subvencién pueda conocer, desde el inicio, la puntuacién que obtendra su proyecto. En caso de
empate, en la convocatoria se estableceran los criterios de desempate.

Un proyecto, para poder ser aceptado, deberd obtener un minimo de 30 puntos. Si dos
proyectos sacan el mismo nimero de puntos, la forma de desempate quedara establecida en
las bases de la convocatoria.

La concesidn de la ayuda se realizara en funcidon de la puntuacidn obtenida hasta el limite
establecido en la consignacidon presupuestaria de la convocatoria. En caso de que, una vez
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asignados los fondos existentes a los proyectos priorizados, quede un proyecto con una
consignacién inferior a lo que le corresponderia, este proyecto podra ser aprobado por el
importe total, indicando que, la cantidad no consignada, queda condicionada a posibles
descompromisos de proyectos y/o certificaciones de proyectos por importes inferiores,
circunstancia que podra liberar fondos que seran asignados a este ultimo proyecto. En el caso
de que no se pueda asignar fondos a un proyecto por agotamiento de los fondos de la
convocatoria, el proyecto serd aprobado por el importe total indicando que dicho proyecto
obtendra la ayuda en el caso de posibles descompromisos de proyectos y/o certificaciones de
proyectos por importes inferiores. En el caso de que los fondos liberados no cubran el total del
importe de la ayuda concedida, se concedera la ayuda hasta el agotamiento de los fondos.

c) Propuesta de intensidad de ayuda de los proyectos presentados y aprobados.
-Proyectos productivos: hasta el 40% del importe subvencionable

-Proyectos no productivos: Hasta el 75% del importe subvencionable
-De los propios GAL: hasta el 100% del limite subvencionable.

Las ayudas estaran limitadas a 200.000 euros por proyecto.
Cederna Garalur establecerd para los distintos tipos de proyectos estos porcentajes de ayuda:

-Proyectos productivos: 30% sobre el importe subvencionable
-Proyectos no productivos: 70% sobre el importe subvencionable
- Proyectos GAL: limite 100% del limite subvencionable propuesto

En cuanto a la ayuda maxima, se estable como norma general en 60.000 euros para proyectos
productivos y no productivos. Se podra ampliar también el maximo de ayuda en el caso de
proyectos que el Organo de Decisidn considere estratégicos para la Montafia de Navarra, segtin
los criterios que se establezcan antes de cada convocatoria de comun acuerdo con el Organo de
Decision.

Asi mismo se establece en 20.000€ la inversidn auxiliable minima para poder solicitar proyectos.

Tanto las intensidades de ayuda como la ayuda maxima y la inversién auxiliable minima, podran
modificarse segun acuerdo del Organo de Decisién de Cederna Garalur y la Autoridad de
Gestion.

6.- Cederna Garalur informa al Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural que revisa el
resultado del trabajo realizado en las fases anteriores, conforme las bases reguladoras de la
medida.

7.- Una vez revisada la concesién, Cederna Garalur somete al Organo de Decisién los proyectos
a fin de resolver la concesién o denegacién de la ayuda, comunicando el resultado a las
interesadas y al Servicio.

8.- Si procede, las Entidades Beneficiarias de la ayuda deben presentar una declaracién relativa
a la obligacion de transparencia en el plazo de un mes a contar desde la notificacion de la
concesion de la subvencion.
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9.- Cederna Garalur y la Entidad Beneficiaria formalizan un contrato donde se recogen las
estipulaciones generales, condiciones particulares, costes subvencionables, etc.

10.- Una vez ejecutadas las inversiones y/o justificados los gastos, las Entidades Beneficiarias
presentan a Cederna Garalur la correspondiente solicitud de pago.

11.- Cederna Garalur lleva a cabo los pertinentes controles, administrativos y/o in situ, para
comprobar la veracidad de los hechos. Asimismo, determina la subvencionabilidad de los gastos
y el correspondiente importe de la ayuda. Finalmente, traslada al Servicio de Diversificacién
Rural y Desarrollo Rural el expediente y la lista de control-propuesta de pago, la cual se efectuard
no mas tarde del 1 de octubre de cada ejercicio.

12.- La Seccidn de Diversificacién Rural valida los trabajos realizados por Cederna Garalur y
lleva a cabo los controles (sobre el terreno y a posteriori). La resolucidén de pago al grupo de
accién local es competencia del Director General de Desarrollo Rural, remitiéndose al
Negociado de Ejecucion de Pagos del FEADER, a la Seccién del Coordinacion (Servicio del
Organismo Pagador) y al Negociado de Asuntos Econdmicos (Secretaria General Técnica) del
Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente.

13.- El Organismo Pagador:
- Informa sobre las deudas de las entidades beneficiarias con propuestas de pago.
- Tramita el pago de las ayudas a las entidades beneficiarias, a través de los GAL.
- Tramita al FEGA la solicitud de fondos FEADER para la cofinanciacién de los pagos
realizados a las entidades beneficiarias de la ayuda.
- Actualiza y mantiene el registro de deudores, asi como informa al FEGA sobre la
modificacion de las entradas/salidas de importes FEADER en dicho registro.

14.- El pago a las Entidades Beneficiarias de los proyectos es ejecutado por Cederna Garalur,
una vez recibidos los correspondientes fondos del Departamento de Desarrollo Rural y Medio
Ambiente.

15.- El Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural:

- Revisa la propuesta de concesidn del grupo previo a la aprobacién por el Organo de
Decision del grupo y conforme lo establecido en los manuales de procedimiento.

- Valida la propuesta de pago del grupo y propone la resolucién a la Direccién General.

- Informa a la Secretaria General Técnica sobre los recursos de alzada planteados por las
beneficiarias pagos de las ayudas.

- Recupera los importes pagados indebidamente.

- Revisa la informacion y publicidad del Gobierno de Navarra/FEADER como
financiadores de las ayudas.

16.- Cederna Garalur debe llevar en un sistema de contabilidad analitica o contabilidad de
costes, que permita disponer de una imputacion de los ingresos y gastos a los diferentes
proyectos o actividades, para poder disponer de un desglose de los gastos generales por los
diferentes conceptos clasificados por naturaleza.

17.- La Seccion de Diversificacion Rural elaborard anualmente los manuales de procedimiento
para la gestion de la submedida M7119.02.01 (Ejecucién de la EDLP: promotores publicos y
privados) en los plazos que establezca el Organismo Pagador. El documento sera sometido a la
direccion del Organismo Pagador de los gastos financiados por el FEAGA y por el FEADER en
Navarray a la autoridad de gestién del PEPAC de Navarra 2023-2027.
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7.2 Propuesta de Normas Reguladoras

En el apartado anterior se ha descrito la secuencia de funcionamiento para la seleccién de
proyectos de promotores publicos y privados. A continuacioén, se incluye la propuesta de
Normas Reguladoras.

1. Objeto

Establecer las normas reguladoras comunes a la submedida M7119 Ayudas para la
implementacidn de operaciones conforme a la estrategia de desarrollo local participativo (EDLP)
gestionadas por los grupos de accién local (GAL) seleccionados segun la resoluciéon 201E/2022,
de 26 de agosto (seleccion de estrategias), en el marco del Programa de Desarrollo Rural de la
Comunidad Foral de Navarra.

2. Ambito de actuacion

El ambito territorial sobre el que Cederna Garalur ha disefiado y desarrollado la EDLP esta
descrito en el Anexo |. Delimitacién del territorio de aplicacidon de las EDLP por organizacion
seleccionada segun resolucién 201E/2022, de 26 de agosto, del Director General de Desarrollo
Rural.

3. Convocatoria y dotacidn financiera

En virtud la resolucion 201E/2022, de 26 de agosto por la que se seleccionan los grupos de accion
local, las dotaciones presupuestarias, y se aprueban las estrategias de desarrollo local
participativo para sus respectivos ambitos territoriales, éstas podran realizar las convocatorias
de Ayudas para la implementacion de operaciones conforme a la estrategia de desarrollo local
participativo (EDLP) los grupos de accion local. Se trata de las siguientes:

Asociacion Cederna-Garalur G31372063
Consorcio EDER G31513260
Asociacion TEDER G31590219
Grupo de Accion Local Zona Media de Navarra Q3173367H

La dotacidn financiera para Cederna Garalur asciende a un total de 7.375.132,28 euros, de los
cuales 4.646.333,34 estan incluidos en la medida M7119.02 (Promotoras publicas y privadas, y
proyectos propios del grupo de accion local); 368.756,61 en la Medida M7119.03 (actividades
de cooperacién entre los grupos de acciéon local) y 1.843.783,07 de la medida M7119.04 dirigidas
a la Gestion, seguimiento, evaluacién y animacion de los grupos de accién local).
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pooclacion  Cedema-| 737513228 | 34,08 | 464633334 516.250.26 | 368.756,61 | 1.843.783,07
Consorcio EDER 5.178.953,09| 2510 | 3.262.740.45 36252672 | 258.047.65 | 120473827
Asociacion TEDER 447573958 | 22,94 | 2.819.715,.94 31330177 | 22378698 | 1.118.934.90
Consorcio de
Desarrollo de la Zona| 3.670.175.05| 17,88 | 2.312.210,28 256.012.25 | 183.50875 | 017.543.76
Media

Total 20.700.000,00 | 100,00 14.490.000,00 1.035.000,00 | 5.175.000,00

El grupo de accidn local podra seleccionar los proyectos de promotores publicos y/o privados
mediante convocatoria anual, pudiendo comprometer fondos de dos los ejercicios siguientes.

En la convocatoria se podrd comprometer la totalidad del presupuesto disponible para los dos
ejercicios siguientes. En caso de que no se presentasen solicitudes suficientes podra realizarse
una segunda convocatoria con los fondos ho comprometidos.

Dichas convocatorias seran publicadas en el Boletin Oficial de Navarra, estableciendo un plazo
de presentacidn de solicitudes de, al menos, un mes.

Cederna Garalur podra ejecutar un maximo de siete proyectos propios a lo largo de todo el
periodo, sin que pueda superarse el 15% del importe asignado a la submedida M7119.2.

Para ello podra elegir entre:

1. Reservar el importe correspondiente, publicdndolo en la convocatoria, previa
aprobacion del proyecto por la autoridad de gestion.

2. Realizar la correspondiente solicitud de ayuda a la autoridad de gestion, una vez
cerrada la convocatoria y verificada la disponibilidad de fondos.

La convocatoria contendra como minimo:

- Las bases/normas reguladoras elaboradas por Cederna Garalur y aprobadas en su
6rgano de decision.

- El ambito de actuacion

- Plazo de solicitud de las ayudas

- Dotacién financiera para los ejercicios que se comprometen en el caso de que el grupo
de accion local se haya reservado una determinada cantidad para un proyecto propio, deberd
constar el titulo del proyecto y la cantidad reservada

Previo a la convocatoria el grupo de accién local propondrd ante la autoridad de gestién un
Manual de Procedimiento ajustado a las bases reguladoras de su convocatoria y al convenio
firmado entre la Administracién y Cederna Garalur. Sera aprobado por Resolucién de la
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Direccién del Servicio de Organismo Pagador previo visto bueno de la Seccién de Coordinacién
y del Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural y del Comité de Seguimiento del PDR.

Anticipos:

3.1 Conforme a los articulos 42 y 45.4 del Reglamento n2(UE) n? 1305/2013, los
proyectos llevados a cabo por los propios grupos podran recibir un anticipo cuyo importe no
superara el 50% de la ayuda publica aprobada.

3.2 Su pago estard supeditado a la constitucion de una garantia bancaria o equivalente
que corresponda al 100% del importe anticipado. Se liberara cuando el organismo pagador
compruebe que los gastos reales correspondientes a la ayuda superen el anticipo.

3.3 El total del anticipo aplicando todas las submedidas no superara el 50% de la ayuda

publica total destinada a la submedida M7119.4 Costes de funcionamiento y animacién de los
grupos de accidn local.

4. Entidades y personas beneficiarias

Las Entidades Beneficiarias podran ser:

- Publicas (personas de derecho publico, incluidas las sociedades o asociaciones de
derecho privado formadas mayoritariamente por personas de derecho publico o que
disponen de la mayoria de los derechos de voto o de la capacidad efectiva de decision).

- Privadas (personas de derecho privadas, incluidas las personas de derecho publico de
base asociativa privada, como las comunidades de regantes o los consejos reguladores)

- Grupo de Accion Local Cederna Garalur.

Todas las acciones incluidas en el Plan de Accidn estan disefiadas para que las entidades
beneficiarias puedan ser Publicas, Privadas o el propio Grupo de Accién Local.

5. Actuaciones financiables

Los proyectos admisibles se calificaran, por parte de Cederna Garalur segln su naturaleza en:

1. Proyectos productivos: cuyo objetivo es la produccidn de bienes o servicios privados
destinados a la venta o que pueden ser comercializados o aumenten el valor de
propiedades privadas. Deberan generar empleo o matenerlo.

2. Proyectos no productivos: los que consisten en gastos e inversiones en bienes o
servicios publicos o que no pueden ser objeto de venta y aquellos prestados por
entidades publicas en el ejercicio de sus funciones

3. Propios de los grupos de accion local: formaciéon, cooperaciéon, animacion,
dinamizacién y promocion territorial...

CEDERNA GARALUR
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL 2014-2020 Pag.:311/328



Unidn Europea ain
E;i‘““fi . Nafarroako Gobierno LEADER d
zonas rurales’ Gobernua de Navarra

cederma garalur

La estrategia se dirigira a la dinamizacién econdmica y creacién de ocupacidn, con la atencién
prioritaria a proyectos privados. Las actuaciones financiables estdn detalladas en los ejes y lineas
de accion de esta estrategia.

6. Requisitos para acceder a las ayudas

Para poder acogerse a las ayudas contempladas por la submedida M7119.02 de Implementacidn
de operaciones conforme a la estrategia de desarrollo local participativo, las entidades
beneficiarias deben cumplir los siguientes requisitos:

En cuanto al proyecto:

1. Que el objetivo del proyecto contribuye a alguno de los encuadrados en el marco de
la EDLP de Cederna Garalur

2. Localizacién de la actividad en los municipios integrados en la EDLP de Cederna
Garalur.

En cuanto a Entidad solicitante:

w

En caso de persona fisica, haber cumplido los 18 afios.
4. Estar al corriente de sus obligaciones tributarias y de la Seguridad Social.

5. No estarincursa en alguna de las prohibiciones para ser beneficiaria establecidas en
el articulo 13.2 de la Ley Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de subvenciones.

6. Cuando el proyecto desarrolle alguna actividad relacionada con competencias del
Gobierno de Navarra, presentar el correspondiente informe favorable, con el fin de
respetar las politicas de actuacion del Gobierno de Navarra en los ambitos afectados
por el proyecto (medio ambiente, turismo, cultura, industria, comercio, ...).

7. Presentar una memoria de ejecucidn, conforme a plantilla:

8. No haber iniciado las inversiones/gastos para las que se solicita la ayuda con
anterioridad a la fecha de presentacidn de la solicitud y que ademas, una vez
presentada ésta, y al menos un dia después, se levante la correspondiente acta de
no inicio de las inversiones/gastos. A excepcion de los honorarios destinados a
redaccién de proyecto y/o las licencias para el desarrollo del proyecto, siempre y
cuando sean posteriores a la fecha de aprobacidn del programa.

9. El presupuesto minimo para que el proyecto sea subvencionable se establecera en
cada convocatoria, segun lineas de actuacion y tipos de proyectos.

10. Inscribirse en registros oficiales

11. Cuando la actividad objeto de subvencidn forme parte de un proyecto integral de
mayores dimensiones, se entendera como subvencionable si, considerado de forma
independiente y aislada, tiene entidad propia y caracter finalista.

12. En el caso de proyectos productivos:
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a. Presentar un plan empresarial que acredite que la viabilidad técnica,
comercial, econdmica y financiera de las inversiones y gastos. La entidad
solicitante debera disponer de capacidad de financiacién suficiente para
asumir los compromisos econdmicos del proyecto, bien mediante recursos
propios o bien mediante financiacidn externa compatible con estas ayudas.
En el plan empresarial se debera indicar y explicar cuantos puesto de
trabajo crear y/o mantener gracias a la contribucion de la ayuda.

b. Declaracién de ser PYME o microPYME conforme a plantilla.
c. Presentar una declaracién sobre las subvenciones percibidas en los tres

ultimos anos fiscales en el momento de presentar la solicitud de ayuda y/o
de pago, con objeto de comprobar el cumplimiento del régimen de minimis.

7. Obligaciones de las entidades beneficiarias

Las entidades beneficiarias se comprometen a:

1. Mantener los requisitos y condiciones establecidas en la concesion de la ayuda
durante un plazo de cinco afios desde la fecha de recepcion del pago de la ayuda.
Mantener los criterios de admisibilidad y los criterios de seleccion establecidos en
estas normas reguladoras.

2. Aceptacion la ayuda en el plazo de 10 dias desde la recepcidn de la comunicacién
de resolucién de concesidn.

3. Presentar la declaracién de transparencia en el plazo de un mes desde la resolucion
de la concesion.

4. Desarrollar la operacion en el territorio cubierto por la estrategia de desarrollo local
de Cederna Garalur.

5. Realizar el plan de inversiones en el periodo establecido, sin perjuicio de las
prorrogas que puedan concederse por causas justificadas y ajustdndose a lo
aprobado.

6. Inscribirse en los registros reconocidos oficialmente que se establezcan como
obligatorias por la Administracion para poder acceder a estas ayudas.

7. Cumplimiento de la normativa europea, nacional, regional y local que le sea de
aplicacion

8. Justificar los gastos y pagos relacionados con el proyecto para la recepcion de los
fondos comunitarios, conservandose los documentos pertinentes, incluidos los
electrénicos.

9. Ejecutar el proyecto de acuerdo con con las normas comunitarias y nacionales

aplicables, en particular sobre subvencionalidad de los gastos, ayudas estatales,
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contratacién publica, publicidad, proteccidon al medio ambiente e igualdad de
oportunidades.

10. Cumplir con la moderacion de costes conforme a lo establecido en la convocatoria.

11. Someterse a los controles y verificaciones necesarios para comprobar la correcta
concesion de la ayuda y el posterior mantenimiento de los compromisos. Estas
actuaciones podrdn llevarse a cabo por la Comisién Europea, la autoridad de gestidn
del programa, la intervencién general de la Administracién del estado, el Tribunal
de cuentas, asi como la Camara de Comptos y los drganos fiscalizadores del
Gobierno de Navarra ademas del control e intervencién del organismo pagador de
las ayudas FEAGA-FEADER en la Comunidad Foral de Navarra.

12. Comunicar la solicitud u obtencidn de otras subvenciones publicas por la misma
finalidad.

13. Registrar en la contabilidad o libro-registro, los asientos contables para las
inversiones/gastos, asi como el cobro de la subvencién percibida. En el supuesto en
que la entidad beneficiaria esté obligada a llevar contabilidad, segin normativa
vigente, deben activarse en el inmovilizado de la empresa en cuentas ESPECIFICAS
E IDENTIFICATIVAS del proyecto y con referencia al Feader 2023-2027.

14. Informar al publico sobre el propdsito de la operacion y sobre la ayuda prestada por
el FEADER.

15. Facilitar al 6rgano gestor los datos necesarios para la elaboracion de indicadores de
seguimiento y evaluacién, durante el periodo de vigencia del proyecto.

16. Cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

17. Cualquier otro que determine la autoridad de gestion del programa.

8. Inversiones y gastos subvencionables

Los tipos de inversidon auxiliables por la Estrategia de Desarrollo Local en expedientes de
promotoras publico / privadas son las siguientes:

1. La adquisicidn de inmuebles en concordancia con la orientaciéon del proyecto, sin
superar el 25% de la inversién subvencionable

2. La construccién de bienes inmuebles o su mejora, entendiéndose como tal las
inversiones que permitan adaptarse a nuevas necesidades, no quedando reducidas a
simples reparaciones o actividades de mantenimiento.

3. La dotacién de bienes de equipo: la compra o arrendamiento con opcion de compra de
nueva maquinaria y equipos, incluidos los soportes y aplicaciones informaticos y las
instalaciones para la maquinaria, equipos, el utillaje, asi como la adecuacién para el
transporte o distribucion.
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4. Los costes generales vinculados a los gastos contemplados en los apartados anteriores
1) y 2) tales como:

a. Honorarios de arquitectos, ingenieros y asesores por redacciones de proyecto,
direcciones de obra, analisis, ensayos, ingenieria de montaje y operacién,
actividades de formacién y/o informacidn, informes, planes y estudios de
viabilidad, de mercado, de asesoria juridica o financiera, de peritacién,
medioambientales, etc. Honorarios relativos al asesoramiento sobre Ia
sostenibilidad econdmica y medioambiental, incluidos los estudios de
viabilidad.

b. Las inversiones intangibles, tales como adquisicidon o desarrollo de programas
informdticos y adquisicion la adquisicién de patentes, licencias, derechos de
autor y marcas registradas, gastos notariales y registrales, etc.

c. Limitado al 12% del importe total auxiliable del proyecto.
5. ElIVA no recuperable por las entidades beneficiarias.
6. En el caso de actividades formativas, informacién, promocién y difusion:

Los materiales y alquiler de equipos necesarios.

Los viajes y dietas.

La contratacidn de personal docente y expertos.

Cualquier otro que pueda estimarse prioritario por el organismo gestor, siempre
gue ésta se derive de un proyecto relacionado con los objetivos de esta
operacion.

o 0 ow

7. En el caso de los proyectos propios de Cederna Garalur, el gasto total del personal
asignado al proyecto esta limitado al 20% del importe total auxiliable.

8. Para los costes de personal propio de Cederna Garalur quedaran limitadas a los
proyectos propios y a las tarifas del personal del Gobierno de Navarra:

a) Néminas y seguridad social, con las siguientes limitaciones:
- Salario bruto anual elegible segln categoria profesional del personal

del Gobierno de Navarra (retribuciones salariales, complementos, etc.),
de forma proporcional segun la jornada laboral. Tabla siguiente:

Categoria dentro del grupo Equivalencia Ley
Presupuestos del GN
Gerencia Director de Servicio
Técnico/a Funcionario Nivel A
Administrativo/a Funcionario Nivel C

- Se excluyen prestaciones sociales e indemnizaciones, excepto las
obligatorias por imperativo legal debido a la extincién normal de los
contratos.
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- No serdan elegibles las retribuciones en especie.
b) Gastos de viaje, limitados segun tarifas vigentes de Gobierno de Navarra.
No se consideran subvencionables los costes derivados de:

1. Compra de terrenos e inmuebles, asi como obras de urbanizacidn, y gastos relacionados
con su adquisicidn.

2. Las inversiones de simple sustitucién, salvo si la nueva adquisicién corresponde a
equipos o maquinaria distintos a los anteriores, por la tecnologia utilizada, por su
rendimiento o por una antigliedad superior a 10 afios.

3. La maquinariay equipamiento de segunda mano.

4. Elfuncionamiento normal de una empresa, intereses y su refinanciacion, seguros y otros
gastos generales.

5. El arrendamiento financiero para la adquisicién de maquinaria y equipos.

6. Losimpuestos recuperables por la entidad beneficiaria y los intereses deudores.

7. Lasinversiones que hayan comenzado antes de la presentacion de la solicitud de ayuda,
con excepciodn los costes generales, licencias y asistencias técnicas para el desarrollo del
proyecto, siempre y cuando sean posteriores a la fecha de aprobacién del programa.

8. El material fungible, en lo que respecta a equipamiento y utillaje destinado a los
alojamientos rurales y hosteleria serd auxiliable aquel necesario para el normal

funcionamiento del establecimiento, no siendo auxiliable el material de recambio.

9. Las remuneraciones por redaccidn y ejecucién de proyectos por parte de los servicios
técnicos municipales.

10. Los trabajos en el inmovilizado realizados por personal de la entidad beneficiaria.

11. Los vehiculos exceptuando aquellos que contengan una adaptacién necesaria para la
consecuciéon del objetivo del proyecto y que por sus caracteristicas sélo puedan ser
utilizados para tal fin.

12. Las que no respondan a la naturaleza de la actividad subvencionada.

13. Los gastos destinados a sufragar la trasmisién de bienes entre cényuges y entre
familiares de primer y segundo grado, cualquiera que sea el procedimiento o forma de
trasmisién excepto si hay contrato de compraventa formalizado ante notario y a precio

de mercado (tasado de manera independiente).

14. Los intereses deudores.
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9. Sistema de cdlculo y tipo de ayuda

Las ayudas revestiran forma de subvencién directa de capital, como un porcentaje de la
inversién subvencionable prevista en el proyecto presentado, quedando supeditadas en la fase
de pago al porcentaje de las inversiones/gastos correctamente ejecutados y pagados por la
persona, empresa o entidad beneficiaria.

El importe de las ayudas sera el resultado de aplicar, a los proyectos que han cumplido con los
requisitos previos para acceder al régimen de ayuda, los criterios de priorizaciéon expuestos en
el capitulo 6, hasta agotar el crédito presupuestario disponible para cada ejercicio en la
convocatoria.

La intensidad de ayuda o porcentaje que obtenga el proyecto sera el siguiente:

- Para proyectos productivos, hasta el 30% del importe subvencionable.
- Para proyectos no productivos, el 70% del importe subvencionable

En cuanto a la ayuda maxima, se estable como norma general en 60.000 euros para proyectos
productivos y no productivos.
Asi mismo se establece en 20.000€ la inversidn auxiliable minima para poder solicitar proyectos.

En el caso de que no haya consignacion presupuestaria para los proyectos seleccionados, éstos
tendran derecho a la cantidad pendiente de asignacion hasta el limite del presupuesto en el caso
de que se produjese la renuncia de alguna de las entidades beneficiarias o se certificaran
proyectos por un importe inferior. Se procedera a completar dicha ayuda, por orden de
puntuacion, hasta la que le hubiese correspondido con consignacién presupuestaria suficiente.

La cuantia final de las ayudas quedara condicionada a la existencia de crédito adecuado vy
suficiente en los cuadros financieros recogidos en el convenio de colaboracion firmado entre la
autoridad de gestidén y el grupo de accidn local.

Las ayudas enfoque LEADER son incompatibles con cualquier otra ayuda cofinanciadas con
cualquier Fondo Comunitario (FSE, FEDER, etc...)

Estas ayudas tendran la consideracién de ayudas de ‘minimis’. El importe de esas ayudas, en
ningln caso, aisladamente o en concurrencia con otras subvenciones publicas compatibles,
podra superar el importe de la ayuda publica maxima autorizada por la legislacién comunitaria,
ni el coste del proyecto o la actividad a realizar.

10. Procedimiento de concesion y criterios de seleccion

1. Las ayudas de las estrategias de desarrollo local serdn concedidas por el Organo de Decisién
de Cederna Garalur.

2. Con objeto de ajustar las concesiones a los recursos presupuestarios disponibles, se aplicaran
los principios de objetividad, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y libre
concurrencia.
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3. El procedimiento de concesidn sera el de concurrencia competitiva, de modo que se realizara
una comparacion de los proyectos presentados una vez finalizado el plazo de solicitud de ayuda,
a fin de establecer una prelacién entre los mismos, de acuerdo con los criterios de seleccién.

4. Los proyectos productivos tendran prioridad sobre los no productivos.

5. La prelacién de las solicitudes resultara de la suma de puntos otorgados segun los criterios de
seleccion ya descritos.

6. La puntuacidn minima para acceder a la ayuda sera de 30 puntos.
7. En caso de empate prevalecera el proyecto con mayor importe subvencionable. De persistir

el empate prevalecera el proyecto con mayor puntuacidon en el impacto socioeconémico y
medioambiental.

11. Solicitud de ayuda y documentacion

1. El plazo de presentacidn de solicitudes sera como minimo de un mes desde el dia siguiente a
la publicacion de la convocatoria en el Boletin Oficial de Navarra.

2. Las entidades beneficiarias se pondran en contacto con los Agentes de Desarrollo de Cederna
Garalur para realizar y dirigir la solicitud de ayuda, empleando el formulario normalizado que
estara disponible en su pagina web, debidamente firmada por la entidad solicitante, o su
representante legal.

3. Para acreditar el cumplimiento de los requisitos exigidos, el formulario de solicitud debera ir
acompafiado de la documentacion que se detalla en el Manual de Procedimiento.

12. Verificacion y validacion de las solicitudes de ayuda

Recibidas las solicitudes el equipo técnico del grupo comprobara que estan completas en cuanto
a la documentacion requerida. Si se observa alguna deficiencia, la gerencia del grupo requerira
al interesado para que la subsane en el plazo maximo de 30 dias, indicando que si no lo hiciere
se le tendra por desistido en su solicitud y se dictara, por parte del érgano de decision del grupo,
resolucidn de archivo del expediente, que le sera notificada.

Una vez completa la documentacion, se realizaran los controles pertinentes, administrativos y/o
de campo, para verificar que se cumplen los requisitos exigidos. En especial, se comprobara:

- La admisibilidad de la operacidn para la que se solicita la ayuda
- La admisibilidad de la entidad beneficiaria

- Losrequisitos para acceder a las ayudas

- Cumplimiento de los criterios de seleccién

- Admisibilidad de los costes de la operacién

- Lamoderacion de los costes propuestos
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- La conformidad de la operacidn con las disposiciones nacionales y las comunitarias,
especialmente y cuando proceda, sobre contratacién publica, ayudas estatales y
demas normas obligatorias.

El equipo técnico del grupo redactarda el Dictamen de Elegibilidad, Informe de
subvencionabilidad y el informe de viabilidad de cada expediente de solicitud de ayuda en el
gue como minimo se debera determinar la intensidad de ayuda que le corresponde conforme a
la EDLP, y la puntuacion conforme a los criterios de seleccidn establecidos.

La persona responsable-administrativa-financiera (en adelante, RAF) emitira dictamen favorable
del informe de subvencionalidad para continuar con el procedimiento de adjudicacion de la
ayuda. Supervisara el trabajo realizado por el equipo técnico verificando como minimo los
siguientes aspectos:

- Adecuacion del informe de subvencionalidad a los criterios de seleccién e intensidad
de ayuda.
- La existencia de crédito presupuestario para atender las solicitudes.

Cederna Garalur presentard a la Autoridad de Gestion el resultado de todo este trabajo.

Los controles sobre los proyectos propios de los grupos de accién local seran efectuados por la
autoridad de gestién.

13. Moderacion de costes

El articulo 48 del Reglamento de ejecucion 809/2014 de la Comisidn y el articulo 28 de la Ley
Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de Subvenciones exigen la comprobacién de la moderacion
de los costes propuestos y determinan la metodologia de su evaluacidn. A estos efectos y para
garantizar la aplicacién del principio de moderacidn de costes en el plan de inversiones, Cederna
Garalur utilizard los siguientes sistemas, para inversiones y gastos que no estén limitados en el
apartado de Inversiones y Gastos Subvencionables (personal), la eleccidon sobre tres
presupuestos o facturas proforma que la entidad solicitante deberd presentar cuando se
superen las siguientes cuantias:

- 30.000 euros en el supuesto de coste por ejecucién de obra, o
- 12.000 euros en el supuesto de suministro de bienes de equipo, o

- 12.000 euros en el supuesto de prestacion de servicios por empresas de consultoria o
asistencia.

No obstante, no serd necesario presentar las tres ofertas cuando se justifique que por
las especiales caracteristicas de los gastos subvencionables no exista en el mercado suficiente
numero de entidades que lo suministren o presten. Esta excepcion debera estar suficientemente
justificada en el plan de inversiones que acompafie a la solicitud.

Los controles de verificacidon de aplicacidon de la moderacién de costes se realizaran antes de la
concesion, sobre la solicitud de ayuda, y antes del pago final, sobre la solicitud de pago
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presentada por la entidad beneficiaria. Igualmente, se procedera a la verificacion en el caso de
modificaciones solicitadas por la entidad beneficiaria.

A los efectos de una aplicacién correcta de la moderacién de costes, la entidad beneficiaria
debera incorporar a su plan de inversiones y/o solicitud de pago final la documentacion
correspondiente (facturas pro-forma, presupuestos, etc.) con toda la informacion legalmente
exigible, con informacién fidedigna de los datos identificativos del obligado a expedir el
documento y explicacidn detallada en cuanto a caracteristicas técnicas y capacidades de trabajo,
dimensiones, etc. del bien a entregar.

Si la documentacién presentada por la entidad beneficiaria a estos efectos no se considera
suficiente, los bienes sobre los que no sea posible la aplicaciéon de la moderacién de costes con

la suficiente garantia, no se consideraran subvencionables.

La moderacién de costes sobre los proyectos propios de los grupos de accién local sera
efectuada por la autoridad de gestion.

14. Resolucion de concesion de ayudas

Finalizada la validacién y evaluacion de las solicitudes, y establecido el orden de prioridad se
establecerd el orden de prioridad de las solicitudes se formulara por el equipo técnico y gerencia
la propuesta de resolucién de concesidn, elevandola al Organo de Decisién de Cederna Garalur.
Esta propuesta contendra como minimo los listados de orden de entrada de las solicitudes asi
como el listado de propuesta de resolucién, por orden de puntuacidn en la baremacion.

La concesion de las ayudas se articulard en un Unico pago, con cargo al presupuesto de los
ejercicios que se indiquen en la convocatoria que cdmo maximo serdn los dos siguientes al
ejercicio de convocatoria.

El Organo de Decisién del grupo de accién local resolvera la concesién de las subvenciones en el
plazo maximo de seis meses desde que finalice el plazo para presentar las solicitudes.
Transcurrido dicho plazo sin que se haya notificado la resolucion de concesién, se entenderan
desestimadas las solicitudes. Dicho drgano de decisién deberd dejar constancia por escrito en
forma de acta las decisiones adoptadas en el mismo, siempre en base a las disposiciones
relativas a evitar conflictos de intereses del personal que asista a los érganos de decisién, sobre
sus propias resoluciones; basadas en el articulo 28 de la Ley 30/1992, de régimen juridico de las
administraciones publicas y del procedimiento administrativo comun vy al articulo 34.3 b) del
Reglamento (UE) 1303/2013.

La resolucién contendrd, al menos, la relacién de entidades solicitantes a los que se concede la
ayuda y hara constar, entre otros aspectos, el ejercicio presupuestario con cargo al que se
establece el compromiso. En su caso, de manera expresa, también contendra la desestimacion
del resto de las solicitudes.

Una vez aprobada la resolucién de concesidn por el Organo de Decisién del grupo de accién
local, la Autoridad de Gestidn publicara una resolucion con el listado de todas las entidades
beneficiarias y realizara el traslado correspondiente de las mismas.
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Una vez concedida la ayuda mediante resolucién del érgano de decision del grupo de accién
local, se formalizard un contrato donde se recojan los plazos de ejecucién, las obligaciones y
derechos de la entidad beneficiaria y del grupo, notificdndose a la entidad beneficiaria mediante
los cauces procedimentales establecidos.

15. Modificacion de la solicitud posterior a la resolucion de concesion

Cuando por causas justificadas sean necesarias modificaciones significativas del plan o proyecto
de inversiones una vez notificada la resolucién de concesidn, podrd ser presentado un plan
complementario o alternativo. Este debera ser aprobado siguiendo el mismo procedimiento y
criterios técnico-econémicos que el plan inicial, procediéndose, en su caso, al reajuste de la
ayuda.

La modificacidn en ningln caso implicard aumento de la ayuda inicialmente concedida, ni
cambios en la puntuacién obtenida al aplicar el baremo de priorizacién, que menoscabe otras
concesiones de ayuda o altere el orden de prelacidn obtenido.

Se entiende por modificacidn significativa del plan de inversidn aquélla que:

a) Implique un cambio en la orientacién productiva, en razén del tipo de actividad, del
sector o del sistema de gestion.

b) Implique un cambio en la catalogacién de la empresa en razdn de su tamano o tipologia.

c) Aumente, suprima o modifique elementos de obra civil, maquinaria y equipamiento en
mas de un 40% del valor inicialmente previsto.

d) Implique un cambio en la localizacién de las inversiones.

16. Solicitud de pago de las ayudas

La entidad o persona beneficiaria deberd comunicar la finalizacion de las inversiones/gastos y
solicitara el correspondiente pago de la ayuda mediante el formulario establecido al efecto. En
este documento se las inversiones proyectadas y las realizadas.

Siempre que el proyecto no se modifique de forma sustancial y mantenga el objetivo final, para
el pago de la ayuda podrd aceptarse, conforme los conceptos indicados en la solicitud de ayuda,
sustituciones del presupuesto aprobado en la concesion:

a) De hasta un 10% entre valores correspondientes a los tipos de inversion y tipos de
gasto, asi como entre inversiones y gastos.

b) De hasta un 35% entre valores incluidos dentro del mismo tipo de inversion o tipo de
gasto.

Se consideraran efectivamente pagadas las inversiones/gastos, a efectos de su consideraciéon
como gastos auxiliables, cuando se justifique la ejecucidén de las mismas y la materializacién de
los pagos efectuados por los conceptos objeto de ayuda con las correspondientes facturas y/o
documentos de valor probatorio equivalente, y justificantes de haber sido pagados todos los
gastos e inversiones subvencionables.
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Con el fin de que Cederna Garalur pueda determinar con certeza la relacién directa entre las
facturas y los justificantes de pago correspondientes, la entidad beneficiaria asignard a dichos
documentos una numeracion, en orden correlativo, que se anotard en los mismos. Con este
mismo numero se identificara el justificante de pago correspondiente

Para la realizacion de los controles administrativos previos al pago, el equipo técnico del grupo
de accion local dispondran de una lista de las verificaciones documental que deben efectuar,
guedando constancia en el expediente, en papel o soporte electrénico. Se comprobard, en
especial:

b) Laoperacion realizada en comparacidn con la operacidn por la que se concedié la ayuda

c) La autenticidad de los gastos declarados asi como su realizacién vy justificacion en el
plazo establecido. Cumplimiento de la moderacién de costes

d) Correspondencia de la totalidad de las facturas originales con los justificantes de pago
presentados con la solicitud. Seguidamente sellard las facturas originales y los
justificantes de pago

e) Correspondencia entre la documentacién aportada y la que le corresponda presentar
para cumplir con la normativa especifica del proyecto concreto.

f) La financiacion por parte de otras fuentes (privadas o publicas). En caso de que las
ayudas sean compatibles se comprobard que la cantidad total no supera los limites
maximos permitidos

Posteriormente se procederd a la verificacién material del expediente. Para ello se elaborard
una lista de verificacién del suministro de los productos y servicios subvencionados. Esta
comprobacién de las inversiones incluird una visita, por parte el equipo técnico del grupo de
accién local, al lugar de la operacién objeto de la ayuda o emplazamiento de la inversidn, cuya
constancia debera figurar en el expediente mediante acta o informe de comprobacion.

El grupo de accidn local, tras los controles pertinentes de la solicitud de pago, solicitara el pago
de la ayuda a la autoridad de gestion antes del 30 de septiembre del ejercicio para el que se ha
efectuado el compromiso. Si la entidad beneficiaria no puede ejecutar lo previsto en el plazo
establecido debera solicitar una prdrroga, debidamente justificada, antes del 30 de septiembre
del ejercicio presupuestario.

En el caso de que una entidad beneficiaria de la ayuda decida no solicitar el pago, el grupo de
accion local, una vez aprobado por el Organo de Decisién, debera presentar la renuncia ante la

Autoridad de Gestion, antes del 30 de septiembre del ejercicio presupuestario.

Los controles previos al pago sobre los proyectos propios de los grupos de accidn local seran
efectuados directamente por la autoridad de gestion.

17. Controles sobre el terreno previos al pago

La autoridad de gestidn realizard los controles sobre el terreno previstos en el Reglamento (UE)
n2 809/2014 y en los correspondientes Planes Nacionales de control establecidos por el FEGA, a
fin de comprobar que las certificaciones de las inversiones/gastos ejecutadas en el proyecto y
las comprobaciones realizadas sobre el expediente son correctas. Los planes de control seran
redactados por la autoridad de gestién y aprobados mediante resolucién de la Directora del
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Servicio del Organismo Pagador previo visto bueno de la Seccién de Coordinacidn y del Servicio
de Diversificacion y Desarrollo Rural.

18. Resolucion de pago

La resolucién correspondiente al pago la formulara el Departamento de Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Administracion Local.

Para el pago sera preceptiva la realizacién de los controles previstos por parte de la autoridad
de gestién, que realizard un control administrativo de todas las solicitudes que verifique Ia
certificacidn de los gastos presentados ajustdndose a los criterios de concesidn establecidos, y
los controles sobre el terreno previstos en la base anterior.

A la vista del resultado de los controles, la autoridad de gestidn establecerd el importe de la
ayuda y formulara la propuesta de resolucion de pago, elevandola al Director General de
Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia. Acompanard a este documento un informe
acreditando el cumplimiento de los fines para los que fue concedida la subvencién asi como de
las condiciones para el cobro de la ayuda.

La resolucién contendra, al menos, la relacién de solicitantes a los que se paga la ayuda y hara
constar, en su caso, de manera expresa, la desestimacion del resto de las solicitudes de pago.

El Director General de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia dictard resolucién e
transferencia a Cederna Garalur. Una vez recibida la resolucion de pago, Cederna Garalur
enviara la comunicacién de ayuda definitiva a las distintas entidades y personas beneficiarias,
procediéndose al pago conforme a lo establecido en la resolucién.

19. Controles a posteriori

La autoridad de gestion realizard los controles a posteriori previstos en el Reglamento (UE) n2
809/2014 y en los correspondientes Planes Nacionales de control establecidos por el FEGA, a fin
de comprobar que las inversiones/gastos subvencionadas con el fin de comprobar que las
operaciones relativas a las inversiones/gastos subvencionables no han sufrido modificaciones
importantes durante los 5 afios posteriores a la fecha de concesién de dicha ayuda a la entidad
beneficiaria. Los planes de control serdn redactados por la autoridad de gestion y aprobados
mediante resolucion de la Directora del Servicio del Organismo Pagador previo visto bueno de
la Seccion de Coordinaciéon y del Servicio de Diversificacion y Desarrollo Rural.

20. Incompatibilidades y doble financiacion

Las entidades beneficiarias de estas ayudas no podran optar a otras ayudas para el mismo objeto
y finalidad, salvo que asi se prevea en la normativa comunitaria, nacional y foral y en el PDR
2014-2020 de la Comunidad Foral de Navarra. Las ayudas LEADER son incompatibles con
cualquier otra ayuda cofinanciadas con cualquier Fondo Comunitario (FSE, FEDER).

En ningln caso, el importe de las subvenciones podra ser de tal cuantia que, aisladamente o en
concurrencia, supere el coste de la actividad subvencionada ni las intensidades brutas
establecidas.
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21. Incumplimientos y causas de fuerza mayor

El incumplimiento de los compromisos recogidos javascript:1(29432,"ar.5");dard lugar al reintegro
total o parcial de las ayudas. Para graduar este incumplimiento y determinar el importe a
reintegrar o descontar, se aplicaran los siguientes criterios:

a) Abandono de la actividad: 100%.
b) Quiebra: 100%.

c) Traslado de las instalaciones o domicilio social fuera del ambito de actuacién de
Cederna Garalur: 100%.

g) Si ejecutado el plan de inversiones el montante de la inversidon subvencionable
ejecutada resultara en menos del 65% de la inversion aprobada, el pago se ajustaria en
la cuantia correspondiente a la ejecucién real, todo ello si el Organo de Decisién de
Cederna Garalur sigue considerando validos, técnica y econdmicamente, los planes
ejecutados.

e) Incumplimiento de alguno de los compromisos, vinculados a los requisitos para
acceder a las ayudas: 100%.

f) Incumplimiento de los compromisos, vinculados a los criterios de selecciéon. En el caso
de que el incumplimiento provoque una modificacién del orden de prelacion y se afectan las
condiciones de subvencionalidad de alguna de las restantes solicitudes aprobadas en resolucion
de concesion de esa convocatoria: 100%.

g) No someterse a los controles que lleve a cabo la autoridad de gestion: 100%.

h) No inscribirse en los registros establecidos como obligatorios por la administracién:
25%.

i) No facilitar a la autoridad de gestién los datos relativos a indicadores de seguimiento
y evaluacidn: 25%.

j) Incumplimiento de las actuaciones publicitarias: 25%.

k) En los supuestos de suspension de pagos, situaciones de expediente en crisis y
regulacién de empleo, la empresa debera aportar un plan de empresa del que se deduzca la
viabilidad econdémica. En el supuesto de no justificarse la viabilidad econémica de la empresa
beneficiaria, se exigira el reintegro de las ayudas recibidas.

La entidad beneficiaria notificard por escrito los casos de fuerza mayor o circunstancias e
excepcionales, adjuntando las pruebas pertinentes, en el plazo de diez dias habiles desde que
esté en condiciones de hacerlo.

No se consideraran incumplidos los compromisos sefalados en los apartados anteriores cuando
concurran las siguientes categorias de casos de fuerza mayor o circunstancias excepcionales:

a) Fallecimiento de la persona beneficiaria.
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b) Incapacidad laboral de larga duracidn de la entidad beneficiaria.

c) Expropiacién de la totalidad o de una parte importante de la explotacion, si esta
expropiacidén no era previsible el dia en que se presentd la solicitud. Se entendera una parte
importante de la explotacién, si se produce una disminucidn de mas del 30% de la inversidn
prevista inicialmente.

d) Catastrofe natural grave.

e) Destruccidn accidental de los edificios y/o instalaciones de la actividad.
2. La entidad beneficiaria o su derechohabiente notificara por escrito los casos de fuerza mayor
o circunstancias excepcionales, adjuntando las pruebas pertinentes, en el plazo de treinta dias

habiles desde el momento en el que se haya producido el hecho y siempre previamente a la
comunicacion o realizacion de un control por parte del érgano instructor.

22. Reintegros, infracciones y sanciones

Los reintegros, infracciones y sanciones administrativas se regulardn, sin perjuicio de la
normativa comunitaria, por lo dispuesto en la Ley Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de
subvenciones.

El procedimiento para la determinacién de las infracciones y la imposicion de las sanciones se
ajustard, segun la materia, al Decreto Foral 369/1997, de 9 de diciembre, por el que se aprueba
el procedimiento administrativo sancionador en las materias de agricultura, ganaderia y
alimentacidn o a la Ley Foral 15/2004, de 3 de diciembre, de la Administracion de la Comunidad
Foral de Navarra.
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